
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 
วิทยาเขตศรีราชา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ถึง 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2566 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ     ประธานกรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์สมชาติ  โสภณรณฤทธิ์    กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ เสรี  กุญแจนาค   กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย    เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดี
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา โดยเชิญรองศาสตราจารย์สถาพร  เชื้อเพ็ง คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา  
มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-
2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ปรับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายบาง
ตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกต 

1. ปรับเปลี่ยนค่าเป้าหมายในรอบการประเมินให้เป็นไปตามปีงบประมาณ พร้อมทั้งปรับค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดให้เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ปรับตัวชี้วัดให้มีการบ่งชี้ในเชิงคุณภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัด ร้อยละของผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (Scopus/ SCI)  
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3. ควรเพ่ิมการให้ค านิยามกับตัวชี้วัดที่มีการวัดค่าเป้าหมายเป็นหน่วยร้อยละ เพ่ือให้สามารถวัดผลและ
จับต้องไดม้ากยิ่งขึ้น  

ข้อเสนอแนะ 

1. ในการรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละรอบการประเมิน ควรมีข้อมูลค่าเป้าหมายเดิมย้อนหลัง 
อย่างน้อย 3 ปี เพ่ือให้สามารถเห็นแนวโน้มและเปรียบเทียบได้อย่างชัดเจนขึ้น รวมถึงค่าเป้าหมายเมื่อมีการสรุปผล
เป็นตัวเลขรวมทั้งหมด ควรจะมีตัวเลขต่อจ านวนอาจารย์หรือต่อปีในตัวชี้วัดด้วย เช่น การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   

2. เนื่องจากคณบดีด ารงต าแหน่งเป็นวาระที่ 2 คณบดีควรต้องใช้ความรู้ความสามารถในการริเริ่ม 
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ (Initiate) มากกว่างานประจ า (Routine) เพ่ือช่วยผลักดันให้คณะมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดียิ่งขึ้น เช่น นวัตกรรม/ โครงการใหม่  

3. เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา มีภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
คณะอาจจะมีการพิจารณาให้ควบรวมสองภาควิชานี้ให้เป็นหน่วยงานเดียวกัน เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสายวิชาการ
สามารถท างานร่วมกันและสร้างผลงานวิจัยได้ดยีิ่งขึ้น  

4. เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา อยู่ในพ้ืนที่ EEC ซ่ึงมีความได้เปรียบในเชิงพ้ืนที่ และ 
มีผู้ประกอบการทั้งในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม คณบดีควรต้องมีแนวทางที่จะผลักดันให้เกิดหลักสูตรใหม่ หรือ
หลักสูตร Non-Degree ที่สามารถตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมถึง 
การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติจากการท างานร่วมกับภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ได้ด ำเนินกำรเพ่ิมเติมตัวชี้วัดและปรับค่ำเป้ำหมำยให้มีควำมชัดเจน
และเหมำะสมขึ้นตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี
ของคณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์ ศรีรำชำ มีรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 

   ทัง้นี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 

       ..................................................................... 
                  (รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์สมชาติ  โสภณรณฤทธิ์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

.......................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ เสรี  กุญแจนาค) 

รองอธิการดีวิทยาเขตศรีราชา 
กรรมการ 

 



 
 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา                                                

ชื่อ-สกุล      รศ.ดร. สถาพร เชื้อเพ็ง              วันที่ได้รับต าแหน่ง   2๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 256๖                                 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง รายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอาจจะระบุโครงการ/ กิจกรรมที่จะท่าใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 



๒ 

 

มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้

น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกนักับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. จ่านวนหลักสูตรใหม/่หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น 
จากการมสี่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  

8 หลักสตูร 1 ๐ 0 ๐ ๑  

2. ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วย
แก้ไขปัญหา และน่ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

3 ผลงาน 3 3 4 ๕ 1๕  

3. ผลกระทบของความร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการ  
- นิสิตเก่าร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

2 คน 4 5 5 ๖ ๒๐  

4. พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนสมัยใหม่ ยดืหยุ่น การเรยีน
การสอนออนไลน์ การปรับโครงสร้างการเรียนการสอนแบบ
หลายทางเลือก การจัดการเรียนการสอนแบบ Work-based 
Learning หรือ Project-Based Learning ระบบการเรียนการ
สอน Free Shopping จัด Learning Material ให้มีความ
หลากหลายและการใช้ IT ส่งเสริมการเรยีน และการจัดสร้าง
ห้องเรียน Living Class Room  
- นวัตกรรมการเรยีนการสอน (หลักสูตร) 

5 หลักสตูร 7 8 8 ๙ ๓๒  



๓ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

5. ศักยภาพการยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน ท่ี
ส่วนงานและหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การ
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่สังคมและประชาชน เพื่อพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
- จ่านวนต่าบลที่มหาวิทยาลัยด่าเนินการพัฒนา ถ่ายทอดองค์
ความรู ้

3 ต่าบล 3 3 4 ๔ 1๔ ในแต่ละรอบของการประเมิน อาจ
เป็นต่าบลเดมิที่เคยดา่เนินการไปในปี
ก่อนหน้า 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
นโยบายที่ได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาฯ มีดังต่อไปนี ้

๑.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุนคณาจารย์ให้บริการวิชาการแบบบรูณาการด้านวิศวกรรมศาสตร์กับการเกษตร อาหาร และป่าไม้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ ส่งเสริมให้นิสติน่าความรู้ของตนเองไปพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนโดยรอบวิทยาเขต 
๑.๓ ประชาสมัพันธ์ศิษย์เก่าร่วมพฒันาคณะและมหาวิทยาลยั 
๑.๔ ร่วมพัฒนาวิทยาเขตศรีราชาเพื่อตอบสนองเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
๑.๕ ผลักดันผลงานของคณะสู่สังคม เชิงพาณิชย์ เชิงสาธารณะ หรอืเชิงนโยบาย 

     ๑.๖ สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการและการออกสื่อสาธารณะเชิงสร้างสรรค ์
โดยมตีัวช้ีวัดดังนี ้
1. รายได้จากโครงการพัฒนาวิชาการต่ออาจารย ์ 20,000 บาท 25,000 27,000 29,000 ๓๑,๐๐๐ 2๘,000 

(ค่าเฉลี่ย) 
ข้อมูลโครงการพัฒนาวิชาการจาก
ระบบฐานข้อมลูพัฒนาวิชาการของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2. จ่านวนชุมชน หน่วยงานรัฐ หรอื SME ที่ได้รับเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งภายใต้ความร่วมมือคณะ 

2 หน่วยงาน 2 3 4 ๔ ๑๓ ความร่วมมือแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

- หน่วยงานในประเทศ 1 หน่วยงาน 1 2 2 ๒ ๗  
- หน่วยงานต่างประเทศ 1 หน่วยงาน 1 1 2 ๒ ๖ หน่วยงานต่างประเทศอาจหมาย

รวมถึงบริษัทข้ามชาติ หรือหน่วยงาน 
องค์กรระหว่างประเทศ 



๔ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

3. คะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ 4.00 คะแนน 4.05 4.10 4.15 ๔.๒๐ 4.1๓ 
(ค่าเฉลี่ย) 

จากคะแนนเตม็ 5.00 เป็นคะแนน
เฉลี่ยจากโครงการบริการวิชาการ 

๔. การมสี่วนร่วมส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมใน EEC 2 เรื่อง 2 2 3 ๔ ๑๑ การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมอาจ
หมายรวมถึงการส่งเสรมิผ่านสมาคม
ผู้ประกอบการ/หน่วยงานของรัฐ/
มูลนิธิท่ีเกี่ยวข้อง หรือการมีกิจกรรม
โดยตรงกับสถานประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. ผลสัมฤทธ์ิการบูรณาการการเรยีนการสอนและการวิจัยข้าม
ศาสตร์ ร่วมกับส่วนงาน/หน่วยงาน ที่มีมาตรฐานวิชาการใน
ระดับสากล 

1 โครงการ 
หรือ

หลักสตูร 

2 3 3 ๔ ๑๒  

๒. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 25 ผลงาน ๒๕ ๒๕ 34 48 1๓๒  
3. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่รา้งมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิง
นโยบาย ทั้งภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบ
โจทย์ประเทศในภาพรวม  
- จ่านวนนวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

3 ผลงาน 
หรือเรื่อง 

5 6 6 ๗ ๒๔  

4. จ่านวนการไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาต ิ

12 คน 14 15 1๕ ๑๖ 15 
(ค่าเฉลี่ย) 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
นโยบายที่ได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาฯ มีดังต่อไปนี ้

๒.๑ สนับสนุนการวิจัยที่จะน่าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิศวกรรม 

๒.๒ แสวงหาและระดมทุนวิจัยจากภายนอกคณะ 

๒.๓ สนับสนุนการตีพิมพ์เอกสารวิชาการและการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติเพื่อใช้เป็นแหล่งอ้างอิง 



๕ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๒.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสในการแสดงผลงานในเวทีระดับโลก 

๒.๕ ส่งเสริมงานวิจัยท่ีน่าไปสู่การสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

๒.๖ สนับสนุนการส่งผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์เข้าประกวดและแข่งขันในระดับนานาชาติ 
๒.๗ สนับสนุนคณาจารย์เผยแพร่ผลงานวิจัยโดยการน่าเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
๒.๘ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของคณาจารย์ 
๒.๙ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่มีความพร้อมในการสร้างผลงานระดับสากล 

๒.๑๐ จัดหาครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการเรียนและการวิจัยอย่างเหมาะสม 

๒.๑๑ สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๑๒ แลกเปลี่ยนบุคลากรสายวิชาการ เพื่อการพัฒนาตนเองและองค์กรในระดับสากล 

      ๒.๑๓ เพิ่มขดีความสามารถดา้นการวิจัยของบุคลากรและนิสติ 

โดยมตีัวช้ีวัดดังนี ้
๑. จ่านวนโครงการวิจัยที่มคีวามรว่มมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

2 เรื่อง 2 2 3 ๓ ๑๐ ตัวช้ีวัดนี้หมายรวมถึงสถาบันวิจัย 
หรือหน่วยงานรัฐหรือเอกชน หรือ
องค์กรอิสระที่ดา่เนินการวจิัยใน
ต่างประเทศ 

๒. สัดส่วนของผลงานวิจยัตีพิมพใ์นควอร์ไทล์ที ่๑ ต่อผลงาน
ทั้งหมดในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

๐.๕๐ - ๐.๕๖ ๐.๖๒ ๐.๖๗ ๐.๗๓ ๐.๖๕ 
(ค่าเฉลี่ย) 

ข้อมูลวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ตามฐานข้อมลู Scimago 

๓. ค่าเฉลี่ยของ H-index ของคณาจารย์ในคณะ 2.๐ - 2.5 3.0 3.5 ๔.๐ 3.๓ 
(ค่าเฉลี่ย) 

ค่า H-index เป็นเลขจ่านวนเต็มทีม่ีค่า
มากกว่าหรือเท่ากับศูนย์ จาก
ฐานข้อมูล Scopus เมื่อน่ามาหา
ค่าเฉลี่ยแล้วอาจเป็นเลขท่ีไม่ใช่จ่านวน
เต็ม คิดทศนยิมหนึ่งต่าแหน่ง 

4. จ่านวนผลงาน/ทีส่่งเข้าประกวด/แข่งขันระดับนานาชาต ิ
 

1 เรื่อง 1 2 2 ๒ ๗  



๖ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
๑. ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 100 ร้อยละ 100 100 100 ๑๐๐ 100 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

๒. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ  
- จ่านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต่าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ  

8 คน 9 10 10 ๑๐ ๓๙  

๓. ประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน  
- จ่านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน  

23 งานหรือ
กระบวนงาน 

25 26 27 ๒๘ 2๗ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 

4. ผลสัมฤทธ์ิการท่านุบ่ารุงศลิปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญาของ
ชาติ 
- ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การท่านุ
บ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

80 ร้อยละ 82 85 85 ๘๕ 84.๒๕ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 

5. ดัชนีความสุขของบุคลากรและนิสิต (ค่าเฉลี่ย) 4.05 - 4.55 4.60 4.65 ๔.๗๐ 4.6๓ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
นโยบายที่ได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาฯ มีดังต่อไปนี ้

๓.๑ เสรมิทักษะด้านภาษาให้แก่บคุลากร 
๓.๒ มอบหมายงานให้บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
๓.๓ เพิม่บุคลากรวิจัย (ผู้ช่วยวิจยั นักวิจัย และบุคลากรระดับหลังปริญญาเอก (post-doctoral)) เพื่อเร่งผลิตผลงานที่มีคณุภาพในระดบัสากล 
๓.๔ ส่งเสริมการใช้ระบบการจัดการความรู้ในรูปแบบท่ีมหาวิทยาลยัก่าหนด 
๓.๕ สนับสนุนการท่าหลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสตูรนานาชาติ 
๓.๖ พัฒนาหลักสตูรระดับปริญญาตรี โท และเอก ให้ทันสมัยเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและจุดเน้นของมหาวิทยาลัยและประเทศ 
๓.๗ ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาหลักสตูรประกาศนียบัตร (non-degree program) ที่สามารถน่าไปสู่การศึกษาที่ได้รบัปริญญา (degree program) 
๓.๘ จดัท่าสื่อการเรยีนการสอนและเผยแพร่องค์ความรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 



๗ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๓.๙ สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนและนิสิตเข้ามาศึกษาโดยการจัดหาทุนการศึกษา 
๓.๑๐ จัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะวิชาชีพ และสังคมเพิ่มมากข้ึน 
๓.๑๑ เสริมทักษะด้านภาษาให้แกน่ิสิต 
๓.๑๒ จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนนิสติในระดับสากลเพื่อให้เกดิการเรียนรู้ พัฒนาตนเองและองค์กร 

     ๓.๑๓ สร้างจิตส่านึกความเปน็ไทย ร่วมอนุรักษ์และท่านุบ่ารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาไทย 
โดยมตีัวช้ีวัดดังนี ้
๑. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะหลักของ
องค์กร 

80 ร้อยละ 82 84 86 ๘๘ 8๕ 
(ค่าเฉลี่ย) 

จ่านวนบุคลากรที่ผ่านการประเมนิ
สมรรถนะหลักขององค์กรต่อจ่านวน
บุคลากรทั้งหมด ท่าเป็นร้อยละ 

๒. คะแนนประเมินบัณฑติจากนายจ้างด้านความรู ้ 4.0 คะแนน 4.1 4.2 4.3 ๔.๓ 4.2 
(ค่าเฉลี่ย) 

ข้อมูลจากกองบริหารยุทธศาสตร ์

3. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของแหล่งตลาดใหม่ (โรงเรียนและประเทศ
ของนิสิต) 

10 ร้อยละ 10 12 14 ๑๖ 1๓ 
(ค่าเฉลี่ย) 

ข้อมูลเทียบกับปีการศึกษาก่อนหน้า 

๔. จ่านวนกิจกรรมที่นิสติเข้าร่วมกับชุมชนในด้านการท่านุบ่ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 กิจกรรม 2 3 3 ๓ ๑๑  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
๑. ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการบรูณาการโครงการและภารกิจ 85.0 ร้อยละ 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

๒. ส่วนงานท่ีใช้ EdPex ในการบรหิารงานและผ่านการประเมิน 
 - ร้อยละของส่วนงานท่ีผ่านการประเมินด้วยระบบ EdPex 

100 ร้อยละ 100 100 100 100 100 
(ค่าเฉลี่ย) 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
นโยบายที่ได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาฯ มีดังต่อไปนี ้

๔.๑ จัดโครงสร้างองค์กรเพื่อให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 



๘ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

๔.๒ ส่งเสริมการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

๔.๓ ใช้ระบบการเงินและการบัญชีท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ 

๔.๔ วิเคราะห์ภาระงานอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

๔.๕ พัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 

๔.๖ จัดหาทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาคณาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๔.๗ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

๔.๘ สนับสนุนการท่างานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาคณะ 

๔.๙ ปรับระบบและวิธีการท่างานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔.๑๐ สื่อสารองค์กรและมุ่งประชาสัมพันธ์ประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย 

๔.๑๑ สร้างรายได้ให้คณะ ลดค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงานท่ีไม่จ่าเป็น และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในเกิดประโยชน์สูงสุด 

๔.๑๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารงานของคณะ โดยบูรณาการข้อมลูมุ่งสู่การเป็นคณะแหง่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

โดยมตีัวช้ีวัดดังนี ้
๑. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร ด ี ระดับ ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก ดี 

(ค่าเฉลี่ย) 
 

2. ร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อรายได ้ 80 ร้อยละ 83 84 85 ๘๕ 84.๓ 
(ค่าเฉลี่ย) 

รายจ่ายต่อรายได้ในปีงบประมาณ ท่า
เป็นร้อยละ 

3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) 0.6 ร้อยละ 0.5 0.4 0.3 ๐.๒ 0.4 
(ค่าเฉลี่ย) 

เป็นสัดส่วนระหว่างก่าไรสุทธิ (Net 
Profit) และสินทรัพยร์วม (Asset) ท่า
เป็นร้อยละ 

4. จ่านวนเรื่องที่ผู้บริหารถูกร้องเรียน 0 เรื่อง 0 0 0 ๐ 0  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง (*ขอให้ใส่แผนการบริหารเงินรายได้ในยุทธศาสตร์นี้) 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
๑. ผลการพัฒนาผลติภณัฑ์จากนวตักรรมของมหาวิทยาลยั  
- รายไดจ้ากการพัฒนาผลติภณัฑ์ (ร้อยละ) 

4.4 ร้อยละ 5.5 6.0 6.5 ๖.๖ 6.๒ 
(ค่าเฉลี่ย) 

 



๙ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
นโยบายที่ได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาฯ มีดังต่อไปนี ้

5.๑ พัฒนาการจัดหารายได้โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของคณะ 

5.2 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสร้าง และทรัพย์สิน 

โดยมีตัวช้ีวัดดังนี้ 
1. ร้อยละของความสา่เรจ็ในการพัฒนาการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสรา้ง และทรัพยส์ิน 
(Creative Innovation) 

- ร้อยละ 2.0 2.๔ ๒.๗ ๓.๐ 2.5 
(ค่าเฉลี่ย) 

เป็นรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาการ
ใช้ประโยชน์ท่ีดิน สถานท่ี สิ่งปลูก
สร้าง และทรัพย์สิน ของคณะฯ ใน
ปีงบประมาณปัจจุบันเทียบกับ 
ปีงบประมาณก่อนหน้า ได้แก่ เงิน
รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ / ค่า
เช่าพ้ืนท่ี ในความปกครองดูแลของ
คณะฯ ท่าเป็นร้อยละ 

 
1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน

ได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
รวม 

1. จ่านวนหลักสูตรประกาศนียบตัร (non-degree) ที่พัฒนาขึ้น 1 หลักสตูร ๐ 3 4 5 12  
2. จ่านวนหลักสูตรที่เข้าร่วมการรบัรองตามมาตรฐาน (เช่น 
AUN-QA, TABEE, ABET) 

1 หลักสตูร ๑ 2 3 4 ๑๐  



๑๐ 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
รวม 

3. จ่านวนหน่วยธุรกจิ (business unit) ที่ได้รับการส่งเสรมิจาก
คณะวิศวกรรมศาสตร์ศรรีาชา 

- หน่วย ๐ 1 2 2 5  

4. ร้อยละของการลดค่าจ้างเหมาเทียบกับปีก่อนหน้า - ร้อยละ ๑๐ 15 1๕ 1๖ 1๔ 
(ค่าเฉลี่ย) 

ค่านวณจากค่าจ้างเหมาใน
ปีงบประมาณปัจจุบันเทียบกับ 
ปีงบประมาณก่อนหน้า ท่าเป็น
ร้อยละ 

 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารหน่วยงาน ให้ตอบสนองต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยเน้นความเช่ือมโยงปฏสิัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ขอรับการสนับสนุนตา่แหน่งอาจารย์ พนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน วุฒิปรญิญาเอก เนื่องด้วยในปัจจุบันคณะฯรับคณาจารย์วุฒิปรญิญาเอกโดยใช้เงินรายได้ส่วนงาน 

เพื่อรองรับทั้งหลักสตูรระดับปริญญา (degree program) และหลักสูตรประกาศนยีบัตร (non-degree program) ตามที่มหาวิทยาลยัมุ่งเน้น 
(2) ขอรับการสนับสนุนตา่แหน่งนักวิจัย เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน................................................................ วันที่.............22 พ.ค. 66.................... 


