










คร้ังท่ี 1 พุธท่ี 15 มกราคม 2568 คณะกรรมการสรรหาประชุม ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
เวลา 10.00 น.  ณ ห้องประชุมส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี 
และประชุมออนไลน์ผ่านระบบ Zoom

พฤหัสบดีท่ี 16 มกราคม 2568 1. ส่งหนังสือขอให้คณะประชาสัมพันธ์ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี

ให้ผู้ปฏิบัติงานในคณะทราบ
2. ส่งแบบแสดงความคิดเห็นให้ผู้ปฏิบัติงานในคณะ แสดงความคิดเห็นเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.3) ผ่านทาง QR Code

พฤหัสบดีท่ี 16 มกราคม 2568 เปิดรับสมัคร  ผู้สนใจเข้ารับการสรรหา ต้ังแต่เวลา 09.00 - 15.30 น.
โดยผู้สนใจสามารถขอรับใบสมัครท่ีส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. 
หรือดาวน์โหลดใบสมัครท่ี https://kucouncil.ku.ac.th
ย่ืนใบสมัครได้ท่ี 1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. 
                     2. น าส่งทาง E-mail: kuc.mon@ku.ac.th และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนหรือด่วนพิเศษ
                         ภายในวันอังคารท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568

พฤหัสบดีท่ี 23 มกราคม 2568 วันสุดท้ายของการแสดงความคิดเห็น ผ่าน QR Code
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.3) เวลา 16.00 น.

อังคารท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 1. ปิดรับสมัคร   ผู้สนใจเข้ารับการสรรหา ภายในเวลา 15.30  น.
๒. ส่งแบบประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหาให้กองทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติ

จันทร์ท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 ส่งหนังสือเชิญผู้สมัครใจเข้ารับการสรรหาท่ีผ่านการตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติ
น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการต่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
และผู้ปฏิบัติงานในคณะ

คร้ังท่ี 2 อังคารท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2568 1. คณะกรรมการสรรหาประชุม และรับฟังการน าเสนอวิสัยทัศน์และแนวทาง
การบริหารจัดการพร้อมกับบุคลากร และฟังการตอบข้อซักถามจากบุคลากรในคณะ เวลา 09.30 น.
ณ ห้องเธียเตอร์ ช้ัน 4 อาคาร 14 หอสมุดอนุสรณ์ 10 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

2. ส่งแบบแสดงความเห็นให้ผู้ปฏิบัติงานในคณะ แสดงความคิดเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.9) ผ่านทาง QR Code

อังคารท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 วันสุดท้ายของการแสดงความคิดเห็น ผ่าน QR Code
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.๙) เวลา 16.00 น.

คร้ังท่ี 3 ศุกร์ท่ี 7 มีนาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาประชุม เพ่ือสัมภาษณ์ผู้สมัครใจ ตามกรอบเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด
เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุม 9 ช้ัน 2 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
คณะกรรมการสรรหาประชุม เพ่ือรวบรวมข้อมูลและสรุปผล

หมายเหตุ   แผนการสรรหาน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม
      

  แผนงานการสรรหาคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ



 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้ความเห็นชอบ 

 และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันจันทรท์ี่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติอนุมตัิ



๑ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐาน 
ของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
 
พันธกิจ (Mission) 

๑. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

๒. สร้างสมรรถนะก าลังคน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
๓. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 
           มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดีของคนในชาติ 
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
 สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการกินดีอยู่ดีของคนในชาติและประชาคมโลก 
 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   

๑. ล าดับ Ranking ระดับโลกทางด้าน SDGs  
๒. ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม / การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของ มก. 
๓. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย  
๔. คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ 
 
 
 
 



๒ 
 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. การจัดอันดับระดับโลกทางด้าน SDGs ไม่เกิน ๑๐๐  
๒. ผลกระทบทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๒ เท่าของงบประมาณท่ีได้รับต่อปี 
๓. รายได้ของชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๓๐ ใน ๔ ปี  
๔. ดัชนีการยอมรับในระดับประเทศ (Reputation Index) 
 - Academic Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐ 
 - Employer Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐ 

 
กลยุทธ์ 

๑. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน เคมี และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ า 

๒. สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs 
๓. พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต

และเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย 
๔. พัฒนาระบบอัจฉริยะ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร มก.  
๕. พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๖. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาสเข้าถึง

การศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ 
๗. พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่ 

นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill / Re skill / New skill 
เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานในระดับสากล (International Standard) 
๒. นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ / หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ (International 

Recognition) 
๓. อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขา ในระดับสากล 

 
 
 
 



๓ 
 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. ทุกส่วนงาน ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติในด้านใดด้านหนึ่ง (ภายใน ๔ ปี) 
๒. นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีบทบาทหรือได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน/ปี 
๓. บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการยอมรับ / หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ ( International 

Recognition) ไม่น้อยกว่า ๒๐๐ คน / ปี (เป็น Keynote Speaker, Recognize จากองค์กรนานาชาติ) 
๔. อันดับตาม World Ranking ภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต่ ากว่า ๗๐๐ 

      อันดับ QS World Ranking by Subjects  

 Agriculture & Forestry ต่ ากว่า ๕๐ 

 Veterinary Science ต่ ากว่า ๕๐ 

 Environmental Science ต่ ากว่า ๒๕๐ 

 Chemical Engineering ต่ ากว่า ๓๐๐ 

 Biological Science ต่ ากว่า ๔๐๐ 

 Chemistry ต่ ากว่า ๔๐๐ 

 Mechanical Aeronautical & Manufacturing Engineering ต่ ากว่า ๔๐๐ 

 Business ต่ ากว่า ๔๐๐ 

 Economic & Econometrics ต่ ากว่า ๕๐๐ 

 Education ต่ ากว่า ๕๐๐ 

 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ อย่างน้อย ๒ สาขาต่ ากว่า ๕๐๐ 
 
กลยุทธ์ 

๑. สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่มีศักยภาพสูง 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

๒. ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร 
๓. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับในระดับสากล 
๔. ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล   
๕. สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมนิสิตนานาชาติ 

และบุคลากรนานาชาติ 
๖. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐ ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน 

และเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิจัย 
๗. เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แกน่ิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล  

 
 



๔ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน ๔ ปี 
๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (รวมลูกค้าด้วย) 
๓. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
๔. ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA  
๕. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
 

เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เข้าสู่การเป็น Digital University ระดับ ๔ (ตามเกณฑ์การประเมินตนเองของ

สถาบันคลังสมองของชาติ) ภายใน ๔ ปี 
๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ level ๓ (จาก ๕) ภายใน ๔ ปี 
๓. ผลการประเมิน EdPEx ไม่น้อยกว่า ๓๐๐ ภายใน ๔ ปี 
๔. ผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่า ๙๐ 
๕. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ไม่ต่ ากว่าอันดับ ๓ ของประเทศ  

 
กลยุทธ์ : 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ  

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้ 

๓. ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม 

๔. ปรับโครงสร้าง / อัตราก าลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ 
๕. พัฒนา Integrated Information System ที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือง่ายต่อการใช้งานและตอบสนอง

ต่อการบริหารในทุกมิติ 
๖. พัฒนาระบบบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึง สอดคล้องกับ

นโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 
๗. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย

ในพ้ืนที่ 
 
 



๕ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะท่ีดีของประชาชนและสังคม 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ทั้ง ๔ ด้าน (บุคลากร หลักสูตร อาคาร สถานที่ 
และงบประมาณ) 

๒. จ านวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
๓. ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health 
๔. รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู้และสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  

๑. สามารถด าเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ได้ส าเร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. ผลงานบูรณาการ ประกอบด้วย  

 ๒.๑ การเรียนการสอน จ านวน ๕ หลักสูตร 
 ๒.๒ งานวิจัยบูรณาการ ร้อยละ ๕ ของงานวิจัย มก. ทั้งหมด 
 ๒.๓ การบริการวิชาการแบบบูรณาการ ร้อยละ ๕ ของผลงานบริการวิชาการ มก. ทั้งหมด 

๓. จ านวนนวัตกรรมที่มีโอกาสสร้าง Impact ระดับประเทศ Food and Bio Innovation for Health ๕๐ รายการต่อปี 
(๒๐๐ รายการ ภายใน ๔ ปี) 

๔. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของ Value Chain ของ One Health ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
 
กลยุทธ์ :  

๑. สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพ่ือรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ 
๒. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์  
๓. พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพ่ือสังคม

และประเทศ 
๔. พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for Health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม 
๕. จัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ  
๖. สร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการด าเนินงานทางด้านการแพทย์  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 

๑. การเพ่ิมสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
๒. ความสามารถในการระดมทุน 
๓. รายจ่ายที่ลดลง (Expense) 



๖ 
 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  

๑. รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๑๐ ต่อปี (ไม่รวมบริการวิชาการ) 
๒. รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๕ ต่อปี 
๓. ความสามารถในการระดมทุน (โดยการจัดกิจกรรมบริจาค) ปีละ ๑๐๐ ล้านบาท (๔ ปี เท่ากับ ๔๐๐ ล้านบาท) 
๔. การรักษาสัดส่วนรายจ่ายประจ าต่อผู้รับบริการ ในช่วงบวกลบ ร้อยละ ๕ จาก Baseline ของแต่ละปี 

 
กลยุทธ์ :  

๑. พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมข้ึนผ่าน Business Unit 

๒. บริหารอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
๓. ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ 
๔. สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 
๕. เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษา ร้อยละ ๑๐ ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้

เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 
๖. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 
๗. จัดตั้งกองทุนและระดมทุนเพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และการด าเนินภารกิจ 
๘. ส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2566



พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2567 - 2570

ยุทธศาสตรท์ี ่1 : การสรา้งสรรคศ์าสตรแ์หง่

แผน่ดนิ เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาประเทศที่

ยั่งยืน
4 4 7 17 28 1,955,000,000        1,885,000,000     1,882,000,000     1,882,000,000     7,604,000,000       

ยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ

ทางวชิาการในระดบัสากล
3 4 7 28 31 1,060,000,000        1,094,000,000     1,220,000,000     1,283,500,000     4,657,500,000       

ยุทธศาสตรท์ี ่3 : การเพ่ิมคณุภาพและ

ประสทิธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ

บนหลกัธรรมาภิบาล
5 5 7 19 24 828,000,000           838,250,000        829,000,000        664,250,000        3,159,500,000       

ยุทธศาสตรท์ี ่4 : การบรูณาการศาสตร์

สขุภาพ และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือสขุ

ภาวะทีด่ขีองประชาชนและสงัคม
4 4 6 12 14 1,200,000,000        2,888,750,000     3,407,500,000     2,722,500,000     10,218,750,000     

ยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพ่ิมศกัยภาพในการ

บรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือความยั่งยืน

ภายใตส้ภาวะการเปลีย่นแปลง
3 4 8 12 16 223,000,000           228,000,000        223,000,000        228,000,000        902,000,000          

รวมทัง้หมด 19 21 35 88 113 5,266,000,000      6,934,000,000    7,561,500,000    6,780,250,000    26,541,750,000    

จ านวนเป้าหมาย
ระดบัยุทธศาสตร์

จ านวน
กลยุทธ์

จ านวนโครงการ
จ านวนตวัชีวั้ด
ระดบัโครงการ

แผนปฏิบัตกิาร 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

จ านวนงบประมาณ (บาท)
ประเดน็ยุทธศาสตร์

จ านวนตวัชีวั้ด
ระดบั

ยุทธศาสตร์



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 

2



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

200,000,000          200,000,000          200,000,000          200,000,000          800,000,000        1) จ ำนวนจดัตัง้
คณะอนกุรรมกำร
รำยตำมพนัธกิจ 5P
(1. People ควำมเทำ่
เทียมของคน 
2. Peace ควำมสงบสขุ
 สนัติภำพในสงัคม
3. prosperity เศรษฐกิจ

4. Planet สิง่แวดลอ้ม 
climate change , 
Carbon Neutrality
5. partnership กำรมี
สว่นรว่มของอำจำรย ์
บคุลำกร และนิสติ มก.)

คณะอนกุรรมกำร 5 5 5 5

2) จ ำนวนระบบ IT ที่
รวบรวมขอ้มลู SDGs

ระบบ 1 1 1 1

3) รอ้ยละของผูเ้ขำ้รว่ม
โครงกำร/กิจกรรม
ทำงดำ้น SDGs ที่ผำ่น

ชอ่งทำง Social Media
 ที่เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 10 10 15

50,000,000            50,000,000            50,000,000            50,000,000            200,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร
ฝึกอบรมใหค้วำมรูแ้ก่
บคุลำกรทำงดำ้น SDGs

โครงกำร 1 1 1 1

2) รอ้ยละของบคุลำกร
มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ
ทำงดำ้น SDGs

รอ้ยละ 80 80 80 80

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) รอ้ยละของรำยวชิำ
ทำงดำ้น SDGs ที่

เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 5 5 5

2) รอ้ยละงำนวจิยั
ทำงดำ้น SDGs ที่
เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 6 7 8

3) รอ้ยละของ
ผูร้บับรกิำรงำนบรกิำร
วชิำกำรทำงดำ้น SDGs
 ที่เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 6 7 8

4) จ ำนวนกำรจดั
ประชมุวชิำกำร
ระดบัชำติและ
นำนำชำติที่เก่ียวขอ้งกบั
 SDGs

ครัง้ 1 1 1 1

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

(2) โครงกำรฝึกอบรมให้
ควำมรู ้หรอืพฒันำแหลง่
เรยีนรู/้กิจกรรมสนบัสนนุ
แก่บคุลำกรทำงดำ้น SDGs

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - สว่นงำน

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม

 - สว่นงำน

(3) กำรพฒันำโครงกำร/
กิจกรรมกำรพฒันำ

หลกัสตูร/รำยวชิำ งำนวจิยั
 และงำนบรกิำรวชิำกำรที่
เก่ียวขอ้งกบั SDGs ตำม
สมรรถนะของสว่นงำน

แผนงาน

กำรจดัอนัดบัระดบัโลก
ทำงดำ้น SDGs ไมเ่กิน 

100

1.1 ล ำดบั Ranking 
ระดบัโลกทำงดำ้น 
SDGs

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - ส ำนกัพฒันำกำรเรยีนรู ้
ตลอดชีวติ 
 - ส ำนกับรหิำรกำรศกึษำ
 - บณัฑิตวทิยำลยั 
 - สถำบนัวจิยัและพฒันำแหง่
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

 - สว่นงำน

1.1.1 สรำ้งระบบกลไกผำ่น
กำรพฒันำหลกัสตูรกำรวจิยั
กำรบรกิำรวชิำกำร
เพ่ือยกระดบั SDGs

แผนงำนที่ 1
แผนงำนที่ 2

แผนงำนที่ 3

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผน่ดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศทีย่ั่งยืน

(1) โครงกำรสรำ้งระบบ
กลไกในกำรพฒันำ
หลกัสตูร/รำยวชิำ งำนวจิยั
 และงำนบรกิำรวชิำกำรที่
เก่ียวขอ้งกบั SDGs

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม

อนัดบั

แผนงำนที่ 1
แผนงำนที่ 2
แผนงำนที่ 3

แผนงำนที่ 1
แผนงำนที่ 2
แผนงำนที่ 3

ผูรั้บผดิชอบ



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
แผนงาน ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ
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กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผูรั้บผดิชอบ

5) จ ำนวน CSR/SDGs
 Report ของสว่นงำน
(ส.พฒันำกำรเรยีนรู ้
รวบรวมขอ้มลูจำก
สว่นงำน)

เลม่ 1 1 1 1

(4) โครงกำรสวน
พฤกษศำสตร ์100 ปี 
มหำวทิยำลยั
เกษตรศำสตร์

แผนงำนที่ 2
แผนงำนที่ 3

15,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 100,000,000 1) รอ้ยละควำมส ำเรจ็
ในกำรพฒันำ โครงกำร
สวนพฤกษศำสตร ์100
 ปี มหำวทิยำลยั
เกษตรศำสตร์

รอ้ยละ 20 60 100 100  - คณะท ำงำนโครงกำรสวน
พฤกษศำสตร ์100 ปี 
มหำวทิยำลยั
เกษตรศำสตร์

(1) โครงกำรพฒันำระบบ
อจัฉรยิะที่รวบรวม
องคค์วำมรูข้องบคุลำกร 
มก. เป็น Cluster เพ่ือ
ใหบ้รกิำรแก่ชมุชนและ
สงัคม

แผนงำนที่ 2
แผนงำนที่ 3

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ ำนวนระบบ
อจัฉรยิะที่รวบรวมองค์
ควำมรูข้องบคุลำกร มก.
 เป็น Cluster เพ่ือ
ใหบ้รกิำรแก่ชมุชนและ
สงัคม

ระบบ (นบัซ ำ้) 1 1 1 1  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและ
สรำ้งสรรค์
 - สถำบนัวจิยัและพฒันำแหง่
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์

(2) โครงกำรสงัเครำะห์
องคค์วำมรูจ้ำกนวตักรรม
และงำนวจิยั เพ่ือพฒันำ
ผลติภณัฑ ์บรกิำร และ
สรำ้งมลูคำ่เพ่ิม

แผนงำนที่ 2
แผนงำนที่ 3

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ ำนวนผลติภณัฑ/์
บรกิำร/สทิธิบตัร/
อนสุทิธิบตัร

จ ำนวน 100 110 120 130  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - สว่นงำน

(1) โครงกำรพฒันำ 
Application KU Alumni

แผนงำนที่ 5 200,000,000 120,000,000 112,000,000 112,000,000 544,000,000 1) จ ำนวนศิษยเ์ก่ำที่
เขำ้มำลงทะเบยีนใน
ระบบ 

คน (นบัสะสม) 50,000 60,000 70,000 80,000  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี
ดิจิทลั

(2) โครงกำรควำมรว่มมือ
ระหวำ่งศิษยเ์ก่ำกบั มก. 
ในกำรท ำกิจกรรมตำ่ง ๆ 
รว่มกบัชมุชนและสงัคม
อยำ่งตอ่เน่ือง

แผนงำนที่ 3
แผนงำนที่ 5

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรมที่เกิดขึน้จำก
ควำมรว่มมือระหวำ่ง
ศิษยเ์ก่ำกบั มก. ใน
กำรท ำกิจกรรมตำ่ง ๆ 
รว่มกบัชมุชนและสงัคม 
(ตอ้งมีกำรประเมินผล
กระทบทำงเศรษฐกิจ)

โครงกำร
(คณะละ 1 
โครงกำร/
กิจกรรม)

30 30 30 30  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสติ
และพฒันำอยำ่งยั่งยืน
 - สว่นงำน

(3) โครงกำรพฒันำและ
ปรบัปรุงหลกัสตูร Degree
 และ Non Degree
โดยกำรมีสว่นรว่มจำก
ศิษยเ์ก่ำและผูป้ระกอบกำร

แผนงำนที่ 1 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 400,000,000 1) จ ำนวนหลกัสตูร 
Degree /
Non Degree ที่ศิษย์
เก่ำและผูป้ระกอบกำร
มีสว่นรว่มในกำร
พฒันำหรอืปรบัปรุง
(ตอ้งมีกำรประเมินผล
กระทบทำงเศรษฐกิจ)

หลกัสตูร 30 30 30 30  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร 
 - สว่นงำน

1.2.1 พฒันำระบบอจัฉรยิะ
เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
สงัคมโดยใชอ้งคค์วำมรู ้และ
ควำมเช่ียวชำญของบคุลำกร มก.

รอ้ยละ ผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
ไมน่อ้ยกวำ่ 2 เทำ่ ของ
งบประมำณที่ไดร้บัตอ่ปี

1.2.2 พฒันำควำมรว่มมือกบัศิษย์
เก่ำและเครอืขำ่ยทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ เพ่ือสนบัสนนุ
กิจกรรมตำ่งๆ ของมหำวทิยำลยั 
โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ
ที่มีประสทิธิภำพ และ
กิจกรรมตำ่งๆ อยำ่งตอ่เน่ือง
(เชน่
- ควำมรว่มมือในกำรพฒันำ
หลกัสตูร
- ควำมรว่มมือในกำรสรำ้ง

1.2 ผลกระทบทำง
เศรษฐกิจที่เกิดจำก
นวตักรรม / 
กำรสรำ้งสรรค์
องคค์วำมรูภ้ำพรวม
ของ มก.
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(4) โครงกำรหลกัสตูร
พฒันำศกัยภำพวชิำชีพ

แผนงำนที่ 3 150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 600,000,000 1) จ ำนวนผูเ้รยีนที่เป็น
ศิษยเ์ก่ำในหลกัสตูร
พฒันำศกัยภำพวชิำชีพ
(ตอ้งมีกำรประเมินผล
กระทบทำงเศรษฐกิจ)

คน 2,000 2,000 2,000 2,000  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร 
 - สว่นงำน

(5) โครงกำรรว่มลงทนุเป็น
 Holding Company โดย
มุง่เนน้ผูร้ว่มลงทนุเป็น
ศิษยเ์ก่ำมก. ที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถในกำรท ำ

ธุรกิจ และกำรใหบ้รกิำร
ตำ่ง ๆ ของ มก.

แผนงำนที่ 5 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,200,000,000 1) จ ำนวนโครงกำรที่มี
กำรรว่มลงทนุ เป็น 
Holding Company 
ระหวำ่ง มก. และศิษย์
เก่ำ (ตอ้งมีกำร

ประเมินผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ)

โครงกำร 1 1 1 1  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงิน
และทรพัยส์นิ
 - สว่นงำน

1.3 กำรยกระดบั
คณุภำพชีวติและ
สิง่แวดลอ้มของ
ชมุชนในพืน้ที่
เปำ้หมำย

รอ้ยละ รำยไดข้องชมุชนในพืน้ที่
เปำ้หมำยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
30 ใน 4 ปี

แผนงำนที่ 3 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 800,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรมที่น  ำองคค์วำมรู ้
ไปสรำ้งผลกระทบทำง
เศรษฐกิจและสงัคม

โครงกำร / 
กิจกรรม

47 47 47 47  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - สว่นงำน

2) จ ำนวนชมุชนที่เขำ้
ไปมีสว่นรว่มในกำร
พฒันำและแกไ้ขปัญหำ

ชมุชน 47 47 47 47

3) รอ้ยละกำรเพ่ิมขึน้

ของรำยไดห้ลงัจำกเขำ้
รว่มโครงกำร

รอ้ยละ 8 8 8 8

แผนงำนที่ 3 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) ยกระดบัคณุภำพ
ชีวติของชมุชน

 - โครงกำร/กิจกรรมที่
ด  ำเนินกำรเพ่ือสรำ้ง
ควำมผกูพนัระหวำ่ง
ชมุชนและมหำวทิยำลยั

โครงกำร/
กิจกรรม

20 20 20 20

 - จ ำนวนผูเ้ขำ้รบับรกิำร คน 2,000 2,000 2,000 2,000

 - รอ้ยละควำมพงึพอใจ
ในกำรใชบ้รกิำร

รอ้ยละ 80 80 80 80

 - รำยไดข้องชมุชนจำก
กำรรบับรกิำร/โครงกำร 
(ผำ่นกำรใชท้รพัยำกร
ของ มก.)

ลำ้นบำท 250 250 250 250

(1) โครงกำรบรกิำร
วชิำกำรที่ตอบสนองควำม
ตอ้งกำรดำ้นสขุภำพ กำร
สรำ้งอำชีพ กำรเพ่ิมรำยได้
เสรมิ และกำรแกไ้ข
ปัญหำสิง่แวดลอ้ม ของ
ชมุชนทอ้งถ่ิน และสงัคม

(2) โครงกำรสรำ้งควำม
ผกูพนัระหวำ่งชมุชนและ
มหำวทิยำลยั

1.3.1 สรำ้งและถ่ำยทอดองค์
ควำมรูด้ำ้นกำรเกษตร ป่ำไม ้
อำหำร สิง่แวดลอ้ม วทิยำศำสตร์
สขุภำพ พลงังำน เคมี และ
สงัคมศำสตร ์เพ่ือยกระดบั
เศรษฐกิจ คณุภำพชีวติ สิง่แวดลอ้ม
 และลดควำมเหลือ่มล  ำ้

 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำร
 - สว่นงำน
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1.3.2 พฒันำและยกระดบั
ศกัยภำพศนูย ์สถำนีวจิยั สถำนีฝึก
นิสติ และโรงพยำบำลสตัว ์ใหเ้ป็น
แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวติและเอือ้ตอ่
สงัคมผูส้งูวยั
(กำรใหบ้รกิำรของศนูยว์จิยั)

(1) โครงกำรพฒันำสิง่
สนบัสนนุ/โครงสรำ้ง
พืน้ฐำน เพ่ือยกระดบั
ศกัยภำพศนูย ์สถำนีวจิยั 
สถำนีฝึกนิสติ และ
โรงพยำบำลสตัว ์ใหเ้ป็น
แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวติ 
และแหลง่ทอ่งเที่ยว (เชน่ 
ศนูยก์ำรเรยีนรู ้
พิพิธภณัฑ)์ ที่เอือ้ตอ่ทกุ

ชว่งวยัและผูส้งูอำยุ

แผนงำนที่ 3
แผนงำนที่ 5

250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000 1,000,000,000 1) ควำมพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิำร

ระดบั
ควำมพงึพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

3.51 3.51 3.51 3.51  - สว่นงำน

(2) โครงกำรจดัหลกัสตูร
ฝึกอบรมที่ศนูย ์สถำนีวจิยั
 สถำนีฝึกนิสติ และ
โรงพยำบำลสตัว ์ที่
สอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำร หรอือำชีพของ
ผูเ้รยีนตลอดชว่งวยัในพืน้ที่

แผนงำนที่ 3 70,000,000 70,000,000 70,000,000 70,000,000 280,000,000 1) จ ำนวนโครงกำร
หลกัสตูรฝึกอบรมที่
สอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำร / อำชีพของ
ผูเ้รยีน

โครงกำร 22 22 22 22  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวตักรรม
และกิจกำรเพ่ือสงัคม
 - สว่นงำน

1.3.3 พฒันำรูปแบบกำรเรยีนรูด้ำ้น
 Life Sciences ที่หลำกหลำย 

เพ่ือใหบ้คุคลทกุกลุม่ ทกุชว่งวยัมี
โอกำส เขำ้ถึงกำรศกึษำมำกขึน้ 
และเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของ
แตล่ะพืน้ที่

(1) โครงกำรพฒันำ
หลกัสตูร Non Degree/ 

Reskill /Upskill /Newskill
  ผำ่น Platform Online / 
Onsite และ Hybrid เพ่ือ
พฒันำกำรเรยีนรูท้ี่
หลำกหลำยแก่บคุคลทกุ
กลุม่มีโอกำสเขำ้ถึง
กำรศกึษำ

แผนงำนที่ 1
แผนงำนที่ 3

20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 80,000,000 1) จ ำนวนโครงกำรหรอื
กำรพฒันำหลกัสตูร 

Non Degree เพ่ือ
พฒันำกำรเรยีนรู ้
Reskill /Upskill/
Newskill ใหแ้ก่บคุคล
ทกุกลุม่

โครงกำร / 
หลกัสตูร (นบั

ซ ำ้)

250 280 300 320  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร
 - สว่นงำน

150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 600,000,000 1) จ ำนวนรำงวลัที่นิสติ
ไดร้บัจำกองคก์ร
ภำยนอก

รำงวลั 30 30 30 30  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร
 - สว่นงำน

2) จ ำนวนบณัฑิตที่ได้

งำนท ำในองคก์ร
ระดบัชำติและ
นำนำชำติอยูใ่นตลำด
หลกัทรพัย ์หรอื NGO

คน 100 150 200 250  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร

 - สว่นงำน

3) จ ำนวนบณัฑิตที่เป็น
 Startup/ตอ่ยอดอำชีพ
ของครอบครวั

คน 30 30 30 30  - รองอธิกำรบดีฝ่ำยวชิำกำร
 - สว่นงำน

1,955,000,000     1,885,000,000     1,882,000,000     1,882,000,000     7,604,000,000     

1.4 คณุคำ่ของ
บณัฑิต มก. ที่สรำ้ง
คณุประโยชนใ์หก้บั

ประเทศ

ระดบั (1) โครงกำรพฒันำ
รูปแบบกำรจดักำรเรยีน
กำรสอนเพ่ือเสรมิสรำ้ง

ทกัษะศตวรรษที่ 21 
ใหก้บันิสติปัจจบุนั

1.4.1 พฒันำศกัยภำพ กำรคิด
วเิครำะห ์คิดสรำ้งสรรค ์และ
เสรมิสรำ้งทกัษะกำรเรยีนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ใหแ้ก่นิสติปัจจบุนั 
รวมทัง้มุง่พฒันำศกัยภำพทำง
วชิำกำรและวชิำชีพของศิษยเ์ก่ำ 
ไดแ้ก่ Up skill / Re skill / New 
skill เพ่ือใหศ้ิษยเ์ก่ำมีทกัษะควำมรู ้
ใหม ่และตอบโจทยก์ำรปฏบิตัิงำน
ในปัจจบุนั
(- ศิษยเ์ก่ำไดท้  ำงำนอยูใ่นบรษัิทที่
มีช่ือเสยีงระดบัประเทศ
- สหกิจ 
- นิสติและผูป้ระกอบสนใจเขำ้

เรยีนที่สนใจ)

แผนงำนที่ 1
แผนงำนที่ 3

ดชันีกำรยอมรบัใน
ระดบัประเทศ 
(Reputation Index)

- Academic Reputation
 เพ่ิมขึน้จำกปีฐำน รอ้ย
ละ 20
- Employer Reputation 
เพ่ิมขึน้จำกปีฐำน รอ้ยละ
 20



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสู่ความเป็นเลศิทางวิชาการ 

ในระดับสากล 
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

ส่วนงาน ทกุส่วนงาน ไดร้บัการ

รบัรองมาตรฐานระดบั

นานาชาติในดา้นใดดา้น

หนึ่ง

(ภายใน 4 ปี)

2.1.1 ยกระดบัพนัธกิจทกุส่วนงาน

ใหไ้ดร้บัรองมาตรฐานสากล

(1) โครงการยกระดบั

หลกัสตูร เพ่ือใหไ้ดร้บัรอง

มาตรฐานสากล (เชน่ 

AUN-QA, WFME, ABET 

เป็นตน้)

แผนงานที่ 1 50,000,000        50,000,000        50,000,000        50,000,000        200,000,000     1) รอ้ยละของจ านวน

หลกัสตูรของแตล่ะ

คณะวิชาที่ไดร้บัการ

รบัรองตาม

มาตรฐานสากล

รอ้ยละของ

หลกัสตูร

(สะสม)

10 20 30 40  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

 - ส่วนงาน

(2) โครงการยกระดบั

มาตรฐานวิจยัสูส่ากล

(เชน่ หอ้งปฏิบตัิการ,

ศนูยส์ตัวท์ดลอง เป็นตน้)

แผนงานที่ 2 20,000,000        20,000,000        20,000,000        20,000,000        80,000,000      1) รอ้ยละของจ านวน

หอ้งปฏิบตัิการ หรอืศนูย์

ที่ไดร้บัมาตรฐาน

ระดบัชาติ หรอื

นานาชาติในแตล่ะส่วน

งาน

รอ้ยละ

(สะสม)

10 10 20 20  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - ส่วนงาน

(3) โครงการขอการรบัรอง

ระบบคณุภาพ หรอืระบบ

บรหิารจดัการระดบัสากล

แผนงานที่ 5 10,000,000        10,000,000        10,000,000        10,000,000        40,000,000      1) รอ้ยละของจ านวน

ส่วนงานที่ไดร้บัการ

รบัรองระบบคณุภาพ 

หรอืระบบบรหิารจดัการ

ระดบัสากล

รอ้ยละ

(สะสม)

15 15 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

 - ส่วนงาน

2.2 นิสิตและบคุลากร

มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตรไ์ดร้บั

การยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบั

นานาชาติ 

(International 

Recognition)

คน 2.2.1 ส่งเสรมิบคุลากรใหไ้ด้

การยอมรบัในระดบัสากล

บุคลากร

(1) โครงการ Global 

Talent 

ดา้นการเรยีนการสอน 

ดา้นการวิจยั 

ดา้นการบรกิารวิชาการ 

และ

ดา้นการท านบุ  ารุง

ศิลปวฒันธรรม

แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

แผนงานที่ 5

30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        120,000,000     1) จ านวนบคุลากร ที่

ไดร้บัการสนบัสนนุ

ภายใตโ้ครงการ Global

 Talent

จ านวน 

(คน)

200 200 200 200  - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

องคก์ร

(2) โครงการตอบสนอง

สถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทายระดบั

สากล 

(Climate Change, 

Carbon 

Neutrality และอ่ืนๆ)

แผนงานที่ 2 10,000,000        10,000,000        10,000,000        10,000,000        40,000,000      1) จ านวนเรือ่งที่

ตอบสนองสถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทาย

ระดบัสากล

เรือ่ง 3 3 3 3  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

 - นิสิต 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

มีบทบาทหรอืไดร้บัรางวลั

ในระดบันานาชาติ ไม่

นอ้ยกว่า 100 คน/ปี

 - บคุลากร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 ไดร้บัการยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบันานาชาติ

 (International 

Recognition) ไม่นอ้ยกว่า

 200 คน/ปี (เป็น keynote

 speaker, Recognize 

จากองคก์รนานาชาต)ิ     

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่2 : การพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

ตัวชี้วัดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

2.1 ส่วนงาน

มหาวิทยาลยัเกษตรศาส

ตร ์ไดร้บัการรบัรอง

ตามมาตรฐานในระดบั

สากล (International 

Standard)

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ
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เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

2.2.2 สรา้งเครอืข่ายวิจยัภายใน

และภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วามรู ้ข่าวสาร งานวิจยัอยา่ง

เป็นระบบ

ที่มีศกัยภาพสงู ทัง้ในระดบัชาติ 

และนานาชาติ *

แผนงานที่ 2 40,000,000 40,000,000 80,000,000 80,000,000 240,000,000 1) จ านวนเครอืข่ายที่ 

Active

จ านวน 6 6 9 9  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม 

 - ส่วนงาน

2) จ านวนบคุลากรของ

 มก. ที่เขา้รว่มโครงการ

คน 300 300 450 450

3) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ จากภายนอก

คน 300 450 600 750

(2) โครงการส่งเสรมิ

ความเขม้แข็งดา้นวิจยัขัน้

สงูเพ่ือไปสูค่วามเป็นเลิศ

และแข่งขนักบันานาชาติ

แผนงานที่ 2 30,000,000        45,000,000        45,000,000        45,000,000        165,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 20 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - ส่วนงาน

(3) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุเพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพของบคุลากร

สายสนบัสนนุสูส่ากล

แผนงานที่ 5 10,000,000        12,500,000        15,000,000        17,500,000        55,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 40 50 60 70  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน

วิชาการ

(1) โครงการปรบัปรุงหรอื

เปิดหลกัสตูรนานาชาติ

แผนงานที่ 1 10,000,000        10,000,000        10,000,000        10,000,000        40,000,000 1) จ านวนหลกัสตูรใหม่

หรอืที่ปรบัปรุงเป็น

หลกัสตูรนานาชาติ

หลกัสตูร 6 6 6 6  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - ส่วนงาน

(2) โครงการสนบัสนนุ

การสอนเป็นภาษาองักฤษ

แผนงานที่ 1 10,000,000        10,000,000        10,000,000        10,000,000        40,000,000 1) จ านวนรายวิชาที่

ไม่ไดอ้ยูใ่นหลกัสตูร

นานาชาติที่มีการสอน

เป็นภาษาองักฤษ

รอ้ยละของ

รายวิชาในแต่

ละคณะ

2 5 7 10  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - ส่วนงาน

60,000,000 75,000,000        90,000,000        105,000,000      330,000,000 1) จ านวนนิสิต

แลกเปลี่ยน ที่เขา้รว่ม

โครงการ 

 - inbound




คน




500




600




700




800

 - outbound คน 300 400 500 600

(1) โครงการเสรมิสรา้ง

เครอืข่ายความรว่มมือ

ดา้นการวิจยัทัง้ใน

ประเทศและระหว่าง

ประเทศ (เชน่

การสรา้งเครอืข่าย 

เผยแพร ่training การ

ประชมุวิชาการดา้นการ

วิจยั

การ workshop 

เป็นตน้)

(3) โครงการส่งเสรมิ

การแลกเปลี่ยนนิสิตใน

ระดบัสากล

แผนงานที่ 1

2.2.3 สนบัสนนุใหท้กุส่วนงาน 

พฒันาหลกัสตูรนานาชาติ การจดั

กิจกรรมวิชาการระดบันานาชาติ 

เพ่ิมการรบัรูใ้นระดบันานาชาติ

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - กองวิเทศสมัพนัธ์

 -  ส่วนงาน



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

(4) โครงการส่งเสรมิการ

เขา้ศกึษาตอ่ของนิสิต

ตา่งชาติ (Full Time)

แผนงานที่ 1 20,000,000 24,000,000        28,000,000        32,000,000        104,000,000 1) จ านวนนิสิตตา่งชาติ

ที่ลงทะเบยีนเรยีนแบบ

เต็มเวลา

คน 500 600 700 800  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส านกับรหิารการศกึษา

 - ส่วนงาน

(5) โครงการสนบัสนนุและ

เรง่รดัการบรรจอุาจารย์

และนกัวิจยัชาวตา่งชาติ

แผนงานที่ 1 30,000,000 33,000,000        36,000,000        39,000,000        138,000,000 1) รอ้ยละของคณะวิชา

ที่มีการบรรจอุาจารย์

และนกัวิจยัชาวตา่งชาติ

รอ้ยละ 20 40 60 80  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - ส่วนงาน

วิจัย

(6) โครงการจดัประชมุ

วิชาการ และประชมุเชิง

ปฏิบตัิการระดบันานาชาติ

 เพ่ือแสดงศกัยภาพ

เผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ละ

สรา้งเครอืข่ายทัง้ใน

ระดบัชาติและนานาชาติ

แผนงานที่ 2 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 80,000,000 1) จ านวนการประชมุ

วิชาการ และประชมุเชิง

ปฏิบตัิการระดบั

นานาชาติ

จ  านวน 15 15 15 15  - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

2.2.4 ส่งเสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั บุคลากร

(1) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

 ผลงานสรา้งสรรคข์อง

บคุลากรในระดบั

นานาชาติ (เชน่ Keynote 

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เชน่ การแสดง

ภาพวาด ดนตร ีเป็นตน้)

แผนงานที่ 2 20,000,000 24,500,000        28,000,000        31,500,000        104,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 60 70 80 90  - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

(2) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของบคุลากร และ

ส่วนงานในระดบันานาชาติ

แผนงานที่ 2 10,000,000 10,000,000        15,000,000        15,000,000        50,000,000 1) จ านวนบคุลากรที่

เขา้รว่มประกวด

คน 20 20 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

(3) โครงการสนบัสนนุทนุ

วิจยัและส่งเสรมิการ

ตีพิมพผ์ลงานวิจยัสูร่ะดบั

นานาชาติ

แผนงานที่ 2 80,000,000 90,000,000        100,000,000      110,000,000      380,000,000 1) จ านวนบทความที่

เขา้รว่มโครงการ

ชิน้ 1600 1800 2000 2200  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

(4) โครงการสนบัสนนุ

รางวลัและเชิดชเูกียรติ

บคุลากรดีเดน่ที่ไดร้บั

รางวลั หรอืมีบทบาท

ส าคญัในระดบันานาชาติ

แผนงานที่ 5 5,000,000 7,500,000          10,000,000        12,500,000        35,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 10 15 20 25  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - ส่วนงาน

นิสิต

(5) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

 ผลงานสรา้งสรรคข์อง

นิสิต ในระดบันานาชาติ 

(เชน่

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เชน่ การแสดงภาพวาด 

ดนตร ีเป็นตน้)

แผนงานที่ 1 50,000,000 62,500,000        75,000,000        87,500,000        275,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 200 250 300 350  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน

(6) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของนิสิตในระดบั

นานาชาติ

5,000,000 7,500,000          10,000,000        12,500,000        35,000,000 1) จ านวนนิสิตที่เขา้

รว่มประกวด

คน 40 60 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน

2.2.5 เสรมิสรา้งศกัยภาพ ความ

พรอ้ม และทกัษะทางดา้นภาษา

ใหแ้ก่นิสิตใหมี้ความเป็นเลิศใน

ระดบัสากล ส่งเสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั

 บคุลากร

(1) โครงการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุ เพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพดา้น

ภาษาองักฤษของนิสิต

แผนงานที่ 1 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) รอ้ยละนิสิตที่ผ่าน

เกณฑท์ี่มหาวิทยาลยั

ก าหนด

รอ้ยละ 75 75 80 80  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

(2) โครงการสรา้งทกัษะ

ความเป็นสากลและ

ความเป็นพลเมืองโลก 

(Global Citizen) ใหแ้ก่

นิสิต

แผนงานที่ 1 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 100,000,000 1) รอ้ยละนิสิตที่เขา้รว่ม

โครงการตอ่นิสิตทัง้หมด

รอ้ยละ 50 60 70 80  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน

(3) โครงการสนบัสนนุให้

นิสิตฝึกปฏิบตัิงานใน

องคก์รหรอืหน่วยงาน

ระดบันานาชาติ

แผนงานที่ 1 10,000,000 12,500,000        15,000,000        17,500,000        55,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 400 500 600 700  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์

 - ส่วนงาน

อนัดบั 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 20,000,000 1) รอ้ยละของสาขาที่มี

ชอ่งว่างจากคา่

เปา้หมายต า่กว่า 10%

รอ้ยละ 50 75 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

2) รอ้ยละของสาขาที่

บรรลคุา่เปา้หมาย

รอ้ยละ 50 75  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

(2) โครงการเครอืข่าย

ความรว่มมือดา้นการวิจยั

นานาชาติ และการรว่ม

วิจยัตา่งสาขาระหว่าง

ประเทศ (IRN)

แผนงานที่ 2 50,000,000 9,000,000          13,500,000        18,000,000        90,500,000 1) จ านวนเครอืข่าย จ านวน 3 6 9 12  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - ส่วนงาน

2.3.3 ส่งเสรมิการตีพิมพผ์ลงานใน

ระดบันานาชาติ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ

 10 ตอ่ปี โดยกระจายศกัยภาพ

ตามส่วนงาน และเพ่ิมคณุภาพ

ของผลงานวิจยั

(1) โครงการเพ่ิมจ านวน

ผูช้ว่ยนกัวิจยัหลงัระดบั

ปรญิญาโทและปรญิญา

เอก (Post Doc, Post 

Master) เพ่ือเพ่ิมจ านวน

และคณุภาพผลงานวิจยั

ระดบัโลก (เชน่ พฒันา

ระบบทนุสนบัสนนุผูช้ว่ย

วิจยั เป็นตน้)

แผนงานที่ 2 70,000,000 70,000,000        87,500,000        87,500,000        315,000,000 1) จ านวนผูช้ว่ยนกัวิจยั

หลงัระดบัปรญิญาโท

และปรญิญาเอก

คน 80 80 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - ส่วนงาน

(2) โครงการเพ่ิมจ านวน 

Visiting Professor เพ่ือ

สรา้งความเขม้แข็งดา้น

การวิจยั

แผนงานที่ 2 30,000,000 31,000,000        32,000,000        33,000,000        126,000,000 1) รอ้ยละของคณะวิชา

ที่มีการเชิญ Visiting 

Professor

รอ้ยละ 40 60 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - ส่วนงาน

2.3 อนัดบัตาม World 

Ranking และ 

Discipline Ranking 

ตามสาขา ในระดบัสากล

 - อนัดบัตาม World 

Ranking ภาพรวม

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 ต  า่กว่า 700

 - อนัดบั QS World 

Ranking by Subjects

2.3.1 สรา้งเครอืข่ายวิจยัภายใน

และภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่

องคค์วามรู ้ข่าวสาร งานวิจยัอยา่ง

เป็นระบบ ที่มีศกัยภาพสงู ทัง้ใน

ระดบัชาติ และนานาชาติ *

(1) โครงการลดชอ่งว่าง

การจดัอนัดบั

มหาวิทยาลยัโลก (QS 

World ranking, QS 

Ranking by Subject)

แผนงานที่ 2



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตัวชี้วัดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

(3) โครงการเมธีวิจยั

อาวโุส มก.

แผนงานที่ 2 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,200,000,000 1) จ านวน เมธีวิจยั

อาวโุส รายใหม่

คน 3 3 3 3  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

สรา้งสรรค์

 - ส่วนงาน

1,060,000,000  1,094,000,000  1,220,000,000  1,283,500,000  4,657,500,000  



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานตามภารกิจ 
บนหลักธรรมาภิบาล

13



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

3.1 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาส

ตร ์เขา้สูก่ารเป็น Digital

 University ภายใน 4 ปี

ระดบั แผนงานที ่5 50,000,000         25,000,000        15,000,000          10,000,000          100,000,000         1) รอ้ยละของความส าเรจ็

ของการพฒันาระบบสาร

บรรณอิเลก็ทรอนิกสแ์ลว้

เสรจ็ปี 2568

รอ้ยละ 70 100 100 100

2) รอ้ยละของหนว่ยงานที่

ใชง้านระบบสารบรรณ

อิเลก็ทรอนิกส์

รอ้ยละ 50 70 100

(2) โครงการพฒันาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบรหิาร

องคก์ร (คน/เงิน/แผน/

การควบคมุภายใน) และ

ปรบัปรุงระบบบรหิาร

ทรพัยากรองคก์ร 

คลงัขอ้มลูองคก์รเพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพดา้นการวางแผน

 การงบประมาณ การเงิน 

การบญัชี พสัด ุและการ

ควบคมุภายใน (ระบบ 

ERP)

แผนงานที ่5 500,000,000       550,000,000      550,000,000        400,000,000        2,000,000,000       1) รอ้ยละของความส าเรจ็

ของการพฒันาระบบงาน

(ระบบแลว้เสรจ็ปี 2570)

รอ้ยละ 30 60 90 100  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ

ทรพัยส์นิ

 - กองคลงั

(3) โครงการพฒันาระบบ

สารสนเทศเพ่ือบรหิาร

จดัการทรพัยากรมนษุย์

แผนงานที ่5 20,000,000         20,000,000        20,000,000          20,000,000          80,000,000           1) รอ้ยละความส าเรจ็

ของการพฒันาระบบ

รอ้ยละ 20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันาทรพัยากร

มนษุย์

 - กองบรหิารทรพัยากรมนษุย์

(4) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ

ส านกังานอตัโนมตัิของ

มหาวทิยาลยั

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน

ทีใ่ชแ้ละเช่ือมโยงระบบ

ส านกังานอตัโนมตัิของ

มหาวทิยาลยั

รอ้ยละ 20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี

ดิจิทลั

 - ส านกับรกิารคอมพิวเตอร์

แผนงานที ่5 5,000,000           5,250,000          5,500,000            5,750,000            21,500,000           1) รอ้ยละจ านวนบคุลากร

และนิสติทีเ่ขา้ใช ้Digital 

Platform ของมหาวทิยาลยั

รอ้ยละ

(เพ่ิมขึน้ 10 % 

ทกุปี นบัซ า้ได)้

20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี

ดิจิทลั

 - ส านกับรกิารคอมพิวเตอร์

2) รอ้ยละจ านวนบคุลากร

และนิสติผา่นการทดสอบ

 Digital Literacy

รอ้ยละ

(เพ่ิมขึน้ 10 % 

ทกุปี นบัซ า้ได)้

20 40 80 100

(6) โครงการเพ่ิม

ประสทิธิภาพโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นดิจิทลัของ

มหาวทิยาลยั

แผนงานที ่5 30,000,000         20,000,000        20,000,000          10,000,000          80,000,000           1) รอ้ยละการเขา้ถึง

โครงสรา้งพืน้ฐานดา้น

ดิจิทลั

รอ้ยละ 

(ครอบคลมุ

พืน้ทีใ่ชง้าน 100

 % สว่นกลาง

ท าไปถึงหนา้

บา้น)

100 100 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี

ดิจิทลั

 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

แผนปฏบิตักิาร 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การเพิม่คุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองบรหิารกลาง

(5) โครงการ พฒันา

บคุลากรและนิสติ ดา้น 

Digital Literacy

(1) โครงการพฒันาระบบ

สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพใน

การบรหิารงานดา้น

เอกสารของมหาวทิยาลยั

3.1.1 พฒันาและปรบัปรุง

ระบบงานในปัจจบุนัใหมี้การ

เปลี่ยนถ่ายเป็นการใชป้ระโยชน์

จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ

สง่เสรมิศกัยภาพการท างานที่

รวดเรว็ กระจายอ านาจและมี

ประสทิธิภาพ

มหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์

เขา้สูก่ารเป็น Digital 

University ระดบั 4

(ตามเกณฑก์ารประเมิน

ตนเองของสถาบนัคลงั

สมองของชาติ)



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

3.2 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาส

ตร ์เป็นองคก์รแหง่การ

เรยีนรู ้

(รวมลกูคา้ดว้ย)

ระดบั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้

level 3 (จาก 5) ภายใน 4

 ปี

แผนงานที ่5 6,000,000           1,000,000          1,500,000            1,500,000            10,000,000           1) จ านวนการเขา้ถึงและ

การใชป้ระโยชนข์อง

ระบบสารสนเทศ เพ่ิมขึน้

ปีละ 10% จากฐานเดิม

ครัง้ 1,445,600 1,590,200 1,749,200 1,924,100  - ส านกัหอสมดุ

 - สว่นงาน

2) จ านวนองคค์วามรูแ้ละ

สนิทรพัยค์วามรูท้ีมี่การ

รวบรวมอยา่งเป็นระบบ

ผลงาน 3,000 3,000 3,000 3,000

แผนงานที ่5 20,000,000         20,000,000        20,000,000          20,000,000          80,000,000           1) จ านวนฐานขอ้มลูที่

เช่ือมโยง / ขยายผลการ

ใชป้ระโยชนเ์พ่ิมขึน้ (นบั

สะสม)

ฐานขอ้มลูเดิม ปี 2566 

จ านวน 1 ฐาน

จ านวน 2 3 4 5  - ส านกับรกิารคอม

 - บณัฑิตวทิยาลยั

 - ส านกัหอสมดุ

 - สว่นงาน

2) การใชป้ระโยชนจ์าก

องคค์วามรูแ้ละสนิทรพัย์

ความรูข้องมหาวทิยาลยั

(คลปิวดีีโอ/ คอรส์ออน

ไลน)์

ครัง้ 500,000 500,000 500,000 500,000

3.3 ผลการประเมินตาม

เกณฑ ์EdPEx

คะแนน ผลการประเมิน EdPEx

ไม่นอ้ยกวา่ 300 ภายใน 4

 ปี

(1) โครงการสง่เสรมิและ

พฒันาองคก์รเพ่ือมุ่งสู่

ความเป็นเลศิ (KU 

GROW Project) กลุม่

กา้วหนา้

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน

ทีเ่ขา้รว่มโครงการในกลุม่

กา้วหนา้

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80% 

(ภายใน 4 ปี) 43 สว่นงาน

 สามารถนบัซ า้ได้

รอ้ยละ 20 40 60 80  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ

 - ส านกังานพฒันาคณุภาพ

 - สว่นงาน

(2) โครงการวเิคราะห์

โครงสรา้งวชิาการและ

โครงสรา้งการบรหิาร

องคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กบัทศิทางการพฒันาของ

องคก์ร

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน

ทีเ่ขา้รว่มโครงการใน ไม่

นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 100% (ภายใน 4 

ปี)

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันาทรพัยากร

มนษุย์

 - กองทรพัยากรมนษุย์

(1) โครงการพฒันาเพ่ิม

ศกัยภาพและ

ประสทิธิภาพฐานขอ้มลู 

MIS

แผนงานที ่5 5,000,000           5,000,000          5,000,000            5,000,000            20,000,000           1) รอ้ยละของสว่นงานที่

เขา้ใชง้านระบบ MIS 

รอ้ยละ 25 50 75 100

2) รอ้ยละของความพงึ

พอใจของผูบ้รหิารตอ่การ

ใชง้านระบบ MIS

รอ้ยละ 80 80 80 80

(1) โครงการยกระดบัเพ่ิม

ประสทิธิภาพคลงัความรู ้

Digital ของมหาวทิยาลยั

(2)  โครงการเช่ือมโยง

องคค์วามรู ้เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถ/

ประสทิธิภาพการน าองค์

ความรูข้องมหาวทิยาลยัสู่

การใชป้ระโยชน์

 - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี

ดิจิทลั 

 - ส านกับรกิารคอมพิวเตอร์

 - กองบรหิารยทุธศาสตร์

3.3.1 ปรบัโครงสรา้ง/อตัราก าลงั

ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ

(รวมถึงการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ตา่งๆ เชน่ มหาวทิยาลยัมีสดัสว่น

ภาระงาน 50 บรกิารวชิาการ 30 

วจิยั 20 สอน 20 หรอืการแบง่

ประเภทของบคุลากร

ตามความสามารถของบคุลากร

ผูส้อน ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ)

3.3.2 พฒันา integrated 

information system ทีมี่

การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพ่ือ

ง่ายตอ่การใชง้านและตอบสนองตอ่

การบรหิารในทกุมิติ

(หมายถึง Big Data เชน่ โครงการ 

พฒันาระบบ ERP และฐานขอ้มลู

แตล่ะดา้นมาบรูณาการรว่มกนั)

3.2.1 พฒันาระบบบรหิารจดัการ

องคค์วามรูข้อง

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือ

สนบัสนนุการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

การจดัเก็บองคค์วามรู ้และการ

บรหิารสนิทรพัยค์วามรู ้



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

3.3.3 พฒันาระบบบรหิารเพ่ือให้

การปฏิบตัิงาน มีความทนัสมยั 

คลอ่งตวั รวดเรว็ ลดขัน้ตอน รวมถึง

 สอดคลอ้งกบันโยบายภาครฐัและ

แนวโนม้การพฒันาของประเทศ

(1) โครงการพฒันาหรอื

ปรบัปรุงประสทิธิภาพ

ระบบบรหิาร และ

กระบวนการท างาน เพ่ือ

ความคลอ่งตวั รวดเรว็ 

และลดขัน้ตอน

แผนงานที ่5 50,000,000         50,000,000        50,000,000          50,000,000          200,000,000         1) จ านวนระบบบรหิาร

และกระบวนการท างาน 

ทีมี่การพฒันาหรอื

ปรบัปรุงประสทิธิภาพ

ระบบ / งาน / 

กระบวนงาน

100 120 140 160  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - งานบรกิารสว่นกลาง ส  านกังาน

มหาวทิยาลยั

 - สว่นงาน

3.4 ผลการประเมินตาม

เกณฑ ์ITA

คะแนน ผลการประเมิน ITA ไม่ต  า่

กวา่ 90

3.4.1 ปรบัปรุงกฎระเบียบ

ในการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบั

สถานการณปั์จจบุนัและสง่เสรมิ

ธรรมาภิบาลความโปรง่ใส

ความรบัผิดชอบ และการมีสว่นรว่ม

(1) โครงการปรบัปรุง

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของม.

 เพ่ือการบงัคบัใชอ้ยา่งมี

ประสทิธิภาพ (รวมทกุดา้น

 เชน่ ดา้นวชิาการ ดา้น

วจิยั ดา้นการบรหิาร ดา้น

บรกิารวชิาการ เป็นตน้)

แผนงานที ่5 4,000,000           4,000,000          4,000,000            4,000,000            16,000,000           1) จ านวนทีป่รบัปรุง หรอื

สรา้งใหม่ของกฎระเบียบ

ทีมี่ความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบั

สถานการณปั์จจบุนั

จ  านวน 10 10 10 10  - ส านกังานกฎหมาย

 - สว่นงาน

(2) โครงการการสื่อสาร

องคก์รเพ่ือเพ่ิมประสทิธ

ภาพ

การด าเนินงานตาม

ภารกิจของ

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           1) รอ้ยละผลการประเมิน

การรบัรู ้จากชอ่งทางการ

สื่อสารองคก์ร ตาม

ภารกิจของ

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

> รอ้ยละ 80 80 80 80  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - งานบรหิารสว่นกลางส านกังาน

มหาวทิยาลยั

- กองบรหิารกลาง

 - งานสื่อสารองคก์ร

3.5 การจดัอนัดบั

มหาวทิยาลยั

สเีขียว

อนัดบั (1) โครงการเพ่ิมชอ่งทาง

พลงังานทดแทน

แผนงานที ่5 30,000,000         30,000,000        30,000,000          30,000,000          120,000,000         1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน

ทีใ่ชพ้ลงังานทดแทน

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม

ยั่งยืน

(2) โครงการอนรุกัษ์

พลงังาน

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           2) รอ้ยละการลดคา่ไฟฟา้

ของมหาวทิยาลยัลดลง

ปีละ 2.5 % จากปีก่อนหนา้

รอ้ยละ 2.5 5 7.5 10  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม

ยั่งยืน

(3) การพฒันา co 

working space เพ่ือ

รองรบัการเรยีนรูข้องนิสติ

 บคุลากร และประชาชน

แผนงานที ่5 40,000,000         40,000,000        40,000,000          40,000,000          160,000,000         1) รอ้ยละจ านวนสว่นงาน

ทีมี่พืน้ที ่co working 

space

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม

ยั่งยืน

 - สว่นงาน

(4) การสง่เสรมิ Green 

Office ของมหาวทิยาลยั

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000        10,000,000          10,000,000          40,000,000           1) รอ้ยละการไดร้บัการ

รบัรองของหนว่ยงาน 50 %

ในระยะ 4 ปี

รอ้ยละ 20 30 40 50  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม

ยั่งยืน

 - สว่นงาน

(5) เพ่ิมปรมิาณการใชร้ถ 

EV

แผนงานที ่5 8,000,000           8,000,000          8,000,000            8,000,000            32,000,000           1) รอ้ยละทกุสว่นงาน

มีการใชร้ถ EV

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม

ยั่งยืน

 - สว่นงาน

828,000,000      838,250,000     829,000,000       664,250,000       3,159,500,000       

ผลการจดัอนัดบั

มหาวทิยาลยั

สเีขียว ไม่ต  า่กวา่อนัดบั 3 

ของประเทศ

3.5.1 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของ

 มก.

ใหเ้ป็น Wellness Center เพ่ือ

ความอยู่ดีมีสขุของบคุคลทกุกลุม่ 

ทกุชว่งวยัในพืน้ที่



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรม

ทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ด ี
ของประชาชนและสังคม 
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รอ้ยละ สามารถด าเนินงานตาม

แผนอทุยานการแพทยไ์ด้

ส  าเรจ็ ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 70

4.1.1 สรา้งและจดัหาระบบสิง่

สนับสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบั

นวตักรรมทางการแพทย์

(1) โครงการอทุยาน

การแพทย ์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 ระยะที่ 1

แผนงานที่ 4 700,000,000           1,500,000,000        1,800,000,000        1,400,000,000        5,400,000,000      1) รอ้ยละความส าเรจ็

ของการด าเนินงานตาม

แผนโครงการ ระยะที่ 1 

(บคุลากร หลกัสตูร 

อาคาร สถานที่ และ

งบประมาณ)

รอ้ยละ 10 15 30 70  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.1.2 พฒันาบคุลากรดา้นสขุภาพ

และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือ

สรา้งองคค์วามรู ้และบรกิาร

วิชาการเพ่ือสงัคมและประเทศ

(1) โครงการพฒันา

บคุลากรดา้นสขุภาพและ

นวตักรรมทางการแพทย์

แผนงานที่ 4 20,000,000             20,000,000             20,000,000             20,000,000             80,000,000          1) รอ้ยละของบคุลากร

ดา้นสขุภาพและ

นวตักรรมทาง

การแพทยท์ี่ไดร้บัการ

พฒันา

รอ้ยละ 20 40 60 70  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.1.3 จดัตัง้โรงพยาบาลแพทย์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และ

หน่วยงาน ศนูยก์ารแพทยด์า้น

สขุภาพ

(1) โครงการจดัตัง้

โรงพยาบาลแพทย์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 และหน่วยงาน 

ศนูยก์ารแพทยด์า้นสขุภาพ

แผนงานที่ 4 280,000,000           1,010,000,000        1,010,000,000        700,000,000           3,000,000,000      1) รอ้ยละของ

ความส าเรจ็

รอ้ยละ 10 15 30 70  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.2 จ านวนผลงาน

บรูณาการทางดา้น

หลกัสตูร งานวิจยั 

และงานบรกิารวิชาการ

จ านวน ผลการบรูณาการ 

ประกอบดว้ยการเรยีน

การสอน 5 หลกัสตูร (เชน่

 ชีวนวตักรรม One 

Health / วิจยับรูณาการ 

เครื่องมือ / การรกัษา)

4.2.1 พฒันาหลกัสตูรบรูณาการ

วิทยาศาสตรก์ารแพทย์

(1) โครงการพฒันา

หลกัสตูร/

ชดุวิชา เชน่ one health /

medical engineering 

/community health / 

medical science / health 

tourism / healing 

environment / health 

care worker / medical 

and health care

eco-system

แผนงานที่ 4 5,000,000               5,000,000               5,000,000               5,000,000               20,000,000          1) จ านวนโครงการ

พฒันาหลกัสตูร

โครงการ 4 5 6 8  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

รอ้ยละ  - งานวิจยับรูณาการ

รอ้ยละ 5 ของงานวิจยั 

มก. ทัง้หมด

(2) โครงการงานวิจยั

บรูณาการ ระหวา่ง

สาขาวิชาดา้นสขุภาพและ

การแพทย์

แผนงานที่ 4 30,000,000             75,000,000             150,000,000           150,000,000           405,000,000         1) จ านวนโครงการ

งานวิจยับรูณาการ

โครงการ 10 25 50 50  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 : การบูรณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะทีด่ีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

4.1 รอ้ยละ

ความส าเรจ็ของการ

ด าเนินงานตามแผน

อทุยานการแพทยท์ัง้ 

4 ดา้น

(บคุลากร หลกัสตูร 

อาคาร สถานที่ และ

งบประมาณ)



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

รอ้ยละ แผนงานที่ 4 40,000,000             100,000,000           200,000,000           200,000,000           540,000,000         1) จ านวนโครงการการ

บรกิารวิชาการแบบ

บรูณาการ

โครงการ 10 25 50 50  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

รอ้ยละ 

community 

base

50 50 50 50

4.3 ดชันีดา้น Food 

and Bio innovation 

for Health

จ านวน (1) โครงการนวตักรรม

อาหารเพ่ือสขุภาพ และ

กลุม่คนที่มีความตอ้งการ

จ าเพาะ

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

20,000,000             37,500,000             37,500,000             37,500,000             132,500,000         1) จ านวนผลติภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการ

พฒันา

จ านวน 12 25 25 25  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(2) โครงการพฒันาชีวน

วตักรรมเพ่ือสขุภาพ อาทิ

เชน่ วคัซีน ชดุตรวจโรค 

(test kit) ฯลฯ

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

25,000,000             50,000,000             75,000,000             100,000,000           250,000,000         1) จ านวนผลติภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการ

พฒันา

จ านวน 5 10 15 20  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการสมนุไพรเพ่ือ

สขุภาพ (Herb for health)

 และความงาม

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

30,000,000             56,250,000             75,000,000             75,000,000             236,250,000         1) จ านวนผลติภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการ

พฒันา

จ านวน 8 15 20 20  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.3.2 สรา้งเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่สนับสนนุ

การด าเนินงานทางดา้นการแพทย ์*

(1) โครงการสรา้ง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

 (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่

สนับสนนุดา้นการเรยีน

การสอนและการ

ด าเนินงานทางดา้น

การแพทย ์และสขุภาพ

แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

10,000,000             10,000,000             10,000,000             10,000,000             40,000,000          1) จ านวนผลงาน อยา่ง

นอ้ย 2 เรื่อง/ปี

จ  านวน 2 2 2 2  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการการบรกิาร

วิชาการแบบบรูณาการ 

ระหวา่งสาขาวิชาดา้น

สขุภาพและการแพทย ์

(community base ไม่

นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50)

 - การบรกิารวิชาการ

แบบบรูณาการ

รอ้ยละ 5 ของผลงาน

บรกิารวิชาการ มก.

ทัง้หมด

จ านวนนวตักรรมที่มี

โอกาสสรา้ง Impact 

ระดบัประเทศ Food and

 Bio innovation for 

Health 50 รายการตอ่ปี

(200 รายการ ภายใน 4 

ปี)

4.3.1 พฒันานวตักรรมงานวิจยั 

ดา้น Food and Bio for health / 

One Health / อาหารและชีวนวตั

กรรม

(เชน่ KAPI โดยใหน้ับผลติผลตัง้แต่

ปี 2567 เป็นตน้ไป แตถ่า้เป็นการ

ตอ่ยอด ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง

การตอ่ยอดจรงิๆ)



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

รอ้ยละ แผนงานที่ 4 15,000,000             15,000,000          1) จ านวนศนูยส์ขุภาพ

หนึ่งเดียว (one health)

จ านวน 1 ('1) ('1) ('1) (กลุม่งานดา้นสขุภาพที่มี

ศกัยภาพดา้นการประเมินผล

สมัฤทธ์ิฯ)

2) รอ้ยละของโครงการ

ที่ด  าเนินการภายใต้

โครงการ one health

รอ้ยละ 10 30 70

3) รอ้ยละของโครงการ

ที่บรรลผุลสมัฤทธ์ิ ของ 

one health

รอ้ยละ 5 20 50

4.4.2 สรา้งเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality 

Technology (VR,XR) ที่สนับสนนุ

การด าเนินงานทางดา้นการแพทย ์*

(1) โครงการออกแบบ

นวตักรรมอปุกรณท์าง

การแพทย ์และสขุภาพ

แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

25,000,000             25,000,000             25,000,000             25,000,000             100,000,000         1) จ านวนสทิธิบตัรการ

ออกแบบ 1-2 ชิน้ตอ่ปี

จ  านวน 2 2 2 2  - สว่นงานดา้นวิทยาศาสตร์

สขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้น

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้น

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

1,200,000,000      2,888,750,000      3,407,500,000      2,722,500,000      10,218,750,000     

(1) โครงการจดัตัง้ศนูย์

สขุภาพหนึ่งเดียว (one 

health)

(ท าหนา้ที่สนับสนนุ

โครงการ one health และ

ประเมินผลสมัฤทธ์ิของ

โครงการที่เก่ียวขอ้งกบั

สขุภาพหนึ่งเดียว (one 

health))

4.4 รูปแบบ

การบรูณาการจดัการ

ความรูแ้ละสขุภาพ

หนึ่งเดียว

(One Health)

4.4.1 สรา้งและจดัหาระบบสิง่

สนับสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบั

นวตักรรมทางการแพทย ์*

รอ้ยละผลสมัฤทธ์ิของ

Value Chain ของ

One Health ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 50

(เชน่ เรื่อง สตัวส์ูค่น

การป้องกนั / ดู

รายละเอียดเพ่ิมเติมใน

โครงการอทุยาน

การแพทยฯ์ / ห่วงโซข่อง

สขุภาพหนึ่งเดียว)



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเพิ่มศักยภาพ 

ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
เพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลง 
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

5.1 การเพ่ิมสดัส่วน
รายได ้
นอกเหนือจากการ
จดัการศกึษา

รอ้ยละ (1) โครงการนวตักรรม
และความรู ้เพ่ือการ
ด าเนินงานเชิงพาณิชย์

แผนงานที ่5 20,000,000         25,000,000         20,000,000         25,000,000         90,000,000        1) รอ้ยละจ านวนโครงการ
นวตักรรมเชิงความรู ้
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

รอ้ยละ 10 20 30 40

(2) โครงการพฒันาความรู ้
 และนวตักรรมสูก่าร
ด  าเนินงานเชิงพาณิชย์

แผนงานที ่5 30,000,000         30,000,000         30,000,000         30,000,000         120,000,000       1) รอ้ยละของโครงการ
นวตักรรมทีถ่กูน าไปใช้
ประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์
(เพ่ิมขึน้รอ้ยละ ..... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

รอ้ยละ 10 20 30 40

5.1.2 บรหิารอตัราก าลงัใหมี้
ประสิทธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการ KU Go (al) 
for professional
การพฒันาบคุลากร
เพ่ือความเป็นมืออาชีพ

แผนงานที ่5 15,000,000         15,000,000         15,000,000         15,000,000         60,000,000        1) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
ทีผ่่านการทดสอบ ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 50 ของจ านวน
บคุลากรทีเ่ขา้รบัการ
ทดสอบ
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของจ านวนบคุลากรทีเ่ขา้
รบัการทดสอบ)

รอ้ยละ 50 50 50 50  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวทิยาลยัและพฒันา
ทรพัยากรมนษุย์
 - กองทรพัยากรมนษุย์
 - ส่วนงาน

2) รอ้ยละจ านวนบคุลากร
ทีมี่การยื่นเขา้สูต่  าแหน่ง
ทางวชิาการ/วชิาชีพ
(รอ้ยละ ...... จาก
ฐานขอ้มลูปี 2566)

รอ้ยละ 10 20 30 40

5.1.3 ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงองคก์ร
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการหารายได้

(1) โครงการ KU Go 
Synergy and Efficency 
(Lean 1 คนท างาน
ไดม้ากขึน้)

แผนงานที ่5 5,000,000            5,000,000           5,000,000           5,000,000           20,000,000        1) รอ้ยละของจ านวนคนที่
มีงานเพ่ิมมากกวา่ 1 งาน 
(รอ้ยละ .... จากปี 2566) 
(1 คนมีมากกวา่ 1 งาน) 
(การวดั : การใชเ้วลาตอ่
ชิน้งาน (ฝ่ายสนบัสนนุ)

รอ้ยละ 10 20 30 40  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส านกังานทรพัยส์ิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

(2) โครงการพฒันา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน โดยมุง่เนน้
การเปลี่ยนแปลงให้
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

แผนงานที ่5 5,000,000            5,000,000           5,000,000           5,000,000           20,000,000        1) รอ้ยละของระยะเวลา
ในการท างานทีล่ดลง
ตอ่ 1 ชิน้งาน
(รอ้ยละของระยะเวลาใน
การท างานทีล่ดลง รอ้ยละ
 ..... จากกรอบระยะเวลาที่
ก  าหนด)

รอ้ยละ 5 5 5 5

โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านกังานนวตักรรมและพนัธ
กิจเพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่5 : การเพิม่ศกัยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่ความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการ KU Business Growth For society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรส์ร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพือ่การเติบโตทางสังคม (นิยาม ใหห้น่วยงาน ชว่ยเหลือสงัคม ไมเ่พียงแตก่ารพฒันาธุรกิจ)

 - รายไดน้อกเหนือจาก
การจดัการศกึษา เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี
(ไมร่วมบรกิารวชิาการ)
 - รายไดจ้ากการบรกิาร
วชิาการ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5
 ตอ่ปี

5.1.1 พฒันาตอ่ยอดองคค์วามรู ้
ทรพัยส์ินทางปัญญา ผลิตภณัฑ ์
และทรพัยากรของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือ
สรา้งรายไดใ้หมห่รอืเพ่ิมขึน้ผ่าน 
Business Unit

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

งบประมาณ (บาท)
ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

5.1.4 สนบัสนนุการตอ่ยอด
ผลิตภณัฑท์ีมี่ศกัยภาพสูเ่ชิง
พาณิชย์

(1) โครงการ KU 
Business Talent
(ใหท้กุคณะคดัเลือก 
Product Premium for the
 Champions
ทีมี่ศกัยภาพทางธุรกิจ)

แผนงานที ่5 5,000,000            5,000,000           5,000,000           5,000,000           20,000,000        1) จ านวน Product 
Premium for the 
Champions / Service / 
บคุลากรทีมี่ความสามารถ
ดา้น PR
(อยา่งนอ้ย ..... ผลิตภณัฑ์
ตอ่คณะตอ่ปี)

จ านวน 1 2 3 4  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านกังานนวตักรรมและพนัธ
กิจ เพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

(2) คณะหรอืหน่วยงาน
ทกุวทิยาเขตรว่มมือกบั
บรษัิท KUniverse จ ากดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอื
รว่มกบั บรษัิท The 
Premium @ KU (บรษัิท
ลกู) และหรอืบรษัิทลกู
อ่ืน ๆ

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         40,000,000        1) รอ้ยละของ Product 
Premium for the 
Champions ทีเ่ขา้รว่มกบั 
บรษัิท KUniverse จ ากดั 
(บรษัิทแม)่ และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The Premium @ 
KU (บรษัิทลกู) และหรอื
บรษัิทลกูอ่ืน ๆ
(รอ้ยละ .....ของ Product 
Premium for the 
Champions ทีเ่ขา้รว่มกบั
บรษัิท KUniverse จ ากดั) 
(บรษัิทแม)่ และหรอื
รว่มกบับรษัิท The 
Premium@KU (บรษัิทลกู)

รอ้ยละ 50 50 50 50

5.1.5 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรทีไ่มใ่ชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุส่วนงาน 
โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *

(1) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
การใชป้ระโยชนจ์าก
สินทรพัยท์ีมี่

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         40,000,000        1) จ านวนรายไดท้ีไ่ดร้บั
จากการใชป้ระโยชนจ์าก
สินทรพัย์
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ...... 
จากฐานขอ้มลูปี 2566)
(เชน่ บรกิารหอ้ง Lab, หา
เงินจากทรพัยากรทีเ่รามี 
เชน่ หอ้งประชมุ KU Home
 และหอ้งประชมุจาก
หน่วยงานตา่ง ๆ, หอ้งพกั, 
Co-Working Space สรา้ง
รายได,้ KU Milk, KU Book
 Store, บรษัิททดลอง)

รอ้ยละ 10 20 30 40  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส านกังานทรพัยส์ิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

5.1.6 ส่งเสรมิการจดัการหน่วย
ธุรกิจทดลอง และบรษัิทรว่มทนุ
ใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการส่งเสรมิ KU 
Business Unit 

แผนงานที ่5 10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         40,000,000        1) รอ้ยละจ านวนหน่วย
ธุรกิจใหมท่ีเ่กิดจากการใช้
ทรพัยากรเดิม ทีก่่อใหเ้กิด
รายได้
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ.......)

รอ้ยละ 10 10 10 10

2) รอ้ยละจ านวนรายไดท้ี่
เกิดจากการบรหิารงาน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ.......
จากฐานขอ้มลูปี 2566)

รอ้ยละ 10 20 30 40

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านกังานนวตักรรมและพนัธ
กิจ เพ่ือสงัคม 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

งบประมาณ (บาท)
ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

3) จ านวนนิสิตทัง้ภายใน
และภายนอก ไทยและ
ตา่งชาติ เขา้รว่มกิจกรรม
ตา่ง ๆ
(ไมน่อ้ยกวา่วทิยาเขตละ
 ........ คน/ปี)
(เชน่ การศกึษาดงูานแหล่ง
เรยีนรู,้ แหล่งฝึกงาน, 
Open House)

คน 1,000 1,000 1,000 1,000

4) รอ้ยละจ านวนรายได้
จากการใชท้รพัยากรจาก
สถานีวจิยั/สถานีฝึกอบรม/
สถาบนัตา่ง ๆ
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
เทียบจากรายไดปี้ 
2566-2569)

รอ้ยละ 10 20 30 40

5.2 ความสามารถใน
การระดมทนุ

บาท ความสามารถในการ
ระดมทนุ (โดยการจดั
กิจกรรมบรจิาค) ปีละ 
100 ลา้นบาท (4 ปี 
เทา่กบั 400 ลา้นบาท)

5.2.1 จดัตัง้กองทนุและระดมทนุ
เพ่ือการวจิยั บรกิารวชิาการ และ
ทนุนิสิต และการด าเนินภารกิจ

(1) โครงการ KU Fund for
 self Sustainable Growth 
ใหห้น่วยงานสามารถ
พึง่พาตนเองตาม
เปา้หมายของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
(หาเงินเพ่ือ support ใน
การท าวจิยั / internal and
 external ระดมทนุ)

แผนงานที ่5 8,000,000            8,000,000           8,000,000           8,000,000           32,000,000        1) รอ้ยละจ านวนเงินทนุ 
(ภายนอก) ทีส่ามารถระดม
เขา้กองทนุได ้ตอ้งไมต่  า่
กวา่ 10% ของคา่ใชจ้า่ยใน
ระดบัหน่วยงาน
(ไมต่  า่กวา่รอ้ยละ .... ของ
หน่วยงาน)

รอ้ยละ 10 10 10 10  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส านกังานทรพัยส์ิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

5.3 รายจา่ยทีล่ดลง 
(Expense)

รอ้ยละ การรกัษาสดัส่วน
รายจา่ยประจ า
ตอ่ผูร้บับรกิาร ในชว่ง
บวกลบ รอ้ยละ 5 
จาก Baseline ของแต่
ละปี

5.3.1 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรทีไ่มใ่ชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุส่วนงาน 
โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *
(เนน้ทีไ่มใ่ชด่า้นการศกึษา)
(บรษัิท/สถานประกอบการ/หน่วย
ธุรกิจทีส่รา้งรายได)้

(1) โครงการ Digital / 
Green Office 
Sustainable University
(สอดคลอ้งกบั ย.3)

แผนงานที ่5 100,000,000       100,000,000       100,000,000       100,000,000       400,000,000       1) รอ้ยละจ านวนส่วนงาน
ทีด่  าเนินงานโครงการ
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของหน่วยงานทีด่  าเนินการ)
(เชน่ โครงการ Solar roof, 
ท าใหส้ามารถลดคา่ใชจ้า่ย 
เชน่ โครงการสรา้ง
โรงงานผลิตไฟฟา้ทัง้ วทิยา
เขตบางเขน และ วทิยา
เขตก าแพงแสน, การ
ประชมุออนไลน,์ ระบบ 
ERP, ระบบ e-office เต็ม
รูปแบบ, Digital 
Transformation, cashless
 society, paperless 
society)
(นบัเฉพาะส่วนงานทีส่่ง
ตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งกบั

รอ้ยละ 25 25 25 25  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส านกังานทรพัยส์ิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
โครงการ / กิจกรรม แผนงาน

งบประมาณ (บาท)
ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

5.3.2 ใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทนุ
การด าเนินงาน
(ภาพรวมการบรหิารจดัการ / 
การศกึษา / ภาพรวมทกุอยา่ง)

(1) โครงการ Cost Down 
ในการด าเนินงานทกุ
กิจกรรม 
(ลดคา่ใชจ้า่ยในการ
ด าเนินงาน)
(แยกคา่ใชจ้า่ยทีส่ามารถ
ลดลงได)้

แผนงานที ่5 5,000,000            5,000,000           5,000,000           5,000,000           20,000,000        1) รอ้ยละจ านวนส่วนงาน
ทีด่  าเนินงานโครงการ
(ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ..... 
ของหน่วยงานทีด่  าเนินการ)
(นบัเฉพาะส่วนงานทีส่่ง
ตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งกบั
มหาวทิยาลยั)

รอ้ยละ 25 25 25 25  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส านกังานทรพัยส์ิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

223,000,000      228,000,000     223,000,000     228,000,000     902,000,000       


















