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ขั้นตอนการด าเนินงาน  ๔ 

ระยะเวลาของการประเมิน  ๔ 

กลุ่มเป้าหมาย  ๕ 

ผลที่ได้รับ  ๕ 

วิธีการแปลผล  ๕ 

สรุปสาระส าคัญผลการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๖ 
(ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ประเด็นที่ 1  การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ๗ 

ประเด็นที่ ๒  องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย  ๘ 

ประเด็นที่ ๓  การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดใน  ๑๐ 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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 - แบบประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
(เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
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บทสรุปผู้บริหาร 
การประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

(ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 

 การประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ระหว่างวันที่ 
๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท า
หน้าที่เป็นผู้ด าเนินการจัดประเมิน โดยขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่านตอบแบบประเมิน จากการจัดส่งแบบประเมินฯ จ านวนทั้งหมด ๒๘ คน มีผู้ส่งกลับคืน
จ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ ทั้งนี้ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย ช่วง
ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้จัดส่งแบบประเมินฯ 
เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ และให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบแบบประเมิน ภายในเดือนสิงหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 วัตถุประสงค์ในการจัดท าการประเมินตนเอง ได้แก่ 
 ๑) เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในข้อ 
๒๒ ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒) เพ่ือน าผลการประเมินตนเองและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 โดยเกณฑก์ารให้คะแนน ๕ ระดับความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 
 ๕ = มากที่สุด  
 ๔ = มาก  
 ๓ = ปานกลาง  
 ๒ = น้อย  
 ๑ = น้อยที่สุด  

 นอกจากนี้ยังมีข้อค าถามแบบปลายเปิดเพ่ือให้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ
คิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 จากการประมวลผลคะแนนเฉลี่ยแบบประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของ              
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน ๒๖ คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ 
ของจ านวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยทั้งหมด สรุปไดค้ะแนนภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด จากคะแนนเต็ม 
๕ ได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๓ ประเด็นหลักในการประเมิน ๓ ประเด็น ผลคะแนนเฉลี่ยของแต่ละประเด็น         
ดังตารางต่อไปนี้ 

ประเด็นหลักการประเมิน คะแนนเฉลี่ย แปลผล 

๑. การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๔.๕๘ ดีมาก 
๒. องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย ๔.๔๔ ดี 
๓. การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๔.๕๖ ดีมาก 
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ทั้งนี้ คะแนนเฉลี่ยสูงสุดและต่ าสุดในแต่ละประเด็น ดังตารางต่อไปนี้ 

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดใน ๓ ประเด็นหลัก คะแนนเฉลี่ยต่ าสุดใน ๓ ประเด็นหลัก 

ประเด็นที่ ๑ การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
เปิดโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง และมีอิสระ        
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี  
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๘) 

ระยะเวลาการประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยรวมและ
ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้พิจารณาในแต่ละวาระการใช้
เวลามีความเหมาะสม  
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๗) 

ประเด็นที่ ๒ องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 
- สภามหาวิทยาลัยมีจ านวนและองค์ประกอบที่
เหมาะสม รวมถึงกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
- สภามหาวิทยาลัยมีระบบการแต่งตั้งและถอดถอน
ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานภายใต้หลัก      
ธรรมาภิบาล 
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๖๙) 

สภามหาวิทยาลัยมีกลไกติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายและมติที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๑๙) 

ประเด็นที่ ๓ การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘  
ตามมาตรา  ๒๒  (๓ )  และมาตรา  ๖๘  สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตร
ชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และ
ประกาศนียบัตร รวมถึงการออกข้อบังคับก าหนดให้
มีประกาศนียบัตรชั้นต่างๆและอนุปริญญา 
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๕) 

- ตามมาตรา ๒๒ (๑) สภามหาวิทยาลัยก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
-  ตามมาตรา ๒๒ (๑๖) และมาตรา ๕๐ สภา
มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดใน
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
(คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๗) 

ทั้งนี้สามารถสรุปผลการประมวลผลใน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

ในประเด็นที่ ๑ หัวข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หัวข้อการเปิดโอกาสและให้อิสระในการแสดงความ
คิดเห็น แต่มีผลคะแนนเฉลี่ยในหัวข้อระยะเวลาการประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยรวมต่ าสุด เนื่องจากการประชุม         
ใช้ระยะเวลามากเกินกว่าที่ควรจะเป็น  

ในประเด็นที่ ๒ หัวข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานภายใต้หลัก          
ธรรมาภิบาล จ านวนและองค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเหมาะสม มีระบบการแต่งตั้งและ
ถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงมีการอนุมัติปริญญาต่างๆ และการออก
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง แต่กลไกการด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายและ         
มติที่ประชุมได้คะแนนต่ าสุด  
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ในประเด็นที่  ๓ หัวข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่การอนุมัติปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นสูง 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร รวมถึงการออกข้อบังคับก าหนดให้มีประกาศนียบัตร
ชั้นต่างๆ และอนุปริญญา แต่ด้านการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน       
ยังได้คะแนนต่ าสุด 

จะเห็นได้ว่าสภามหาวิทยาลัยยังไม่มีการเน้นการพิจารณาก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ และยังขาดกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอธิการบดีและหัวหน้า        
ส่วนงานตลอดจนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายและมติของที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย                   
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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รายงานการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 

………………………………………….. 

 สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง
นโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่จะน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษา                 
สภามหาวิทยาลัยจึงต้องมีระบบการก ากับดูแลตนเองที่ดี หรือมีกลไกและกระบวนการที่เป็นรูปธรรม           
ในการจัดการ เพ่ือให้เกิดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย และน าผล         
การประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จึงจัดให้มีการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และ          
บทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ขึ้น โดยศึกษาข้อมูลแบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย                               
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร และ Victoria 
University เพ่ือติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา           
การจัดการการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดธรรมาภิบาล          
มากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคข์องการประเมิน 
 ๑. เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในข้อ ๒๒ 
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. เพ่ือน าผลการประเมินตนเองและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 ในการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีขั้นตอน
ดังนี้ 
 ๑. สืบค้นข้อมูลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยต่างๆ 
 ๒. จัดท าแบบประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยเพ่ิมเติมข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการ
ปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. ด าเนินการให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบแบบประเมิน 
 ๔. รวบรวมแบบประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ๕. วิเคราะห์ผลการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์            
เชิงสถิติและเนื้อหา 
 ๖. จัดท ารายงานการประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  

ระยะเวลาของการประเมิน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่ง ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน               

พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยด าเนินการให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยตอบแบบประเมิน 
ภายในเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น ๒๙ คน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่              
๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 
 (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย ๑ คน  
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๕ คน 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง  ๕ คน* 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร ๔ คน 
 (๕) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า ๓ คน 
 (๖) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ๑ คน 
 * หมายเหตุ : ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 
ถึงแก่อสัญกรรม 

ผลที่ได้รับ 
๑. ได้รับทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของ

สภามหาวิทยาลัย 
๒. การน าผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

วิธีการแปลผล 
 การประเมินนี้แบ่งออกเป็น ๓ ประเด็น ให้ผู้ท าแบบประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ
คะแนนการประเมินที่ตรงกับความเห็นของผู้ท าแบบประเมินมากที่สุด มีเกณฑ์การให้คะแนน ๕ ระดับความ
คิดเห็น คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด นอกจากนี้ มีข้อค าถามแบบปลายเปิดเพ่ือให้กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเขียนความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  ระดับความเห็น ๕ = มากที่สุด  
  ระดับความเห็น ๔ = มาก  
  ระดับความเห็น ๓ = ปานกลาง  
  ระดับความเห็น ๒ = น้อย  
   ระดับความเห็น ๑ = น้อยที่สุด  
 การแปลความหมายของคะแนน  
  มากที่สุด  = ๔.๕๑ - ๕.๐๐ คะแนน  
  มาก  = ๓.๕๑ - ๔.๕๐ คะแนน 
  ปานกลาง  = ๒.๕๑ - ๓.๕๐ คะแนน 
  น้อย  = ๑.๕๑ - ๒.๕๐ คะแนน 
  น้อยที่สุด  = น้อยกว่า ๑.๕๐ คะแนน 
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สรุปสาระส าคัญผลการประเมินผลการประเมินตนเองตามหน้าที่และบทบาท 
ของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

(ระหว่างวันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
………………………………………….. 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการจัดการประเมินผลการประเมิน
ตนเองตามหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  โดยขอความอนุเคราะห์กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่านตอบแบบประเมินตนเองตามหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์         
จากการจัดส่งแบบประเมินฯ ให้แก่คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน ๒๘ คน และได้รับข้อมูลตอบกลับ 
จ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ ดังนี้ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน (คน) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๔ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง ๔ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร ๔ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า ๓ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ๑ 

รวม ๒๖ 
หมายเหตุ :  (๑) นายกสภามหาวิทยาลัยขอสละสิทธิ์ในการตอบแบบประเมิน เนื่องจากท าหน้าที่เป็นผู้น าในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยแต่ละครั้ง 
  (๒) นายชุมพล พรประภา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ขอสละสิทธิ์ในการตอบแบบประเมิน เนื่องจาก
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งสั้น ท าให้ไม่สามารถเห็นภาพรวมในการท าหน้าที่ตลอดระยะเวลา ๓ ปีท่ีผ่านมาได้ 
 

ประเด็นหลักในการประเมินฯ แบ่งเป็น ๓ ประเด็น และข้อค าถามทั้งหมด ๒๙ ข้อ ได้แก่ 
 ๑. การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย จ านวน ๖ ข้อ 
 ๒. องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย จ านวน ๘ ข้อ 
 ๓. การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
จ านวน ๑๕ ข้อ 

 การแปลความหมายของคะแนน  
 มากที่สุด = ๔.๕๑ - ๕.๐๐ คะแนน  
 มาก  = ๓.๕๑ - ๔.๕๐ คะแนน 
 ปานกลาง = ๒.๕๑ - ๓.๕๐ คะแนน 
 น้อย  = ๑.๕๑ - ๒.๕๐ คะแนน 
 น้อยที่สุด = น้อยกว่า ๑.๕๐ คะแนน 

 จากการส ารวจผลความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัย สรุปผลการประเมินฯ ได้ดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นที่ ๑ การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 
ตารางที่ ๑ แสดงคะแนนเฉลี่ยประเด็นการจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย สรุปรายค าถาม ๖ ข้อ 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

หัวข้อประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดเห็น สรุปผล 

จ านวนค าตอบ  

(คิดเป็นร้อยละ) 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
๑ . ๔  เ ปิ ด โ อ ก า ส ให้ ก ร ร ม ก า ร ส ภา
มหาวิทยาลัยมีการอภิปรายแสดงความ
คิดเห็นอย่างทั่วถึง และมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที ่

๒๓ 
(๘๘.๔๖) 

๓ 
(๑๑.๕๔) 

๐ ๐ ๐ ๔.๘๘ มากที่สุด 

๑.๓ รายงานการประชุมมีความถูกต้อง ๑๘ 
(๖๙.๒๓) 

๘ 
(๓๐.๗๗) 

๐ ๐ ๐ ๔.๖๙ มากที่สุด 

๑.๕ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความ
เข้าใจในบทบาทและหน้าที่เป็นอย่างดี และ
ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการ
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นหรือการตัดสินใจ 

๑๗ 
(๖๕.๓๘) 

๘ 
(๓๐.๗๗) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๖๒ มากที่สุด 

๑.๖ กรรมการสภามหาวิทยาลัยให้เวลา 
และความส าคัญกับการท าหน้าที่กรรมการ        
สภามหาวิทยาลัย เข้าร่วมประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 

๑๖ 
(๖๑.๕๔) 

๙ 
(๓๔.๖๑) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๕๘ มากที่สุด 

๑.๑ จ านวนวาระการประชุมและการจัด
ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
มีความเหมาะสม 

 ๑๔  
(๕๓.๘๕) 

 

๙ 
(๓๔.๖๑) 

๓ 
(๑๒.๐๐) 

๐ ๐ ๔.๔๒ มาก 

๑.๒ ระยะเวลาการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
โดยรวมและระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้พิจารณาใน
แต่ละวาระการใช้เวลามีความเหมาะสม 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๐ 
(๓๘.๔๖) 

๓ 
(๑๑.๕๔) 

๑ 
(๔๓.๘๕) 

๐ ๔.๒๗ มาก 

สรุปผลประเด็นที่ ๑ การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย ๔.๕๘ มากที่สุด 

 จากตารางที่ ๑ คะแนนเฉลี่ยประเด็นการจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย พบว่า ระดับความ
คิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อประเด็นนี้ ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด คะแนนเฉลี่ยรวม 
๔.๕๘ จากคะแนนเต็ม ๕  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่ได้คะแนนคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ ๑.๔ เปิดโอกาสให้กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๘ ระดับความเห็น มากที่สุด ส่วนข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ ๑.๒ ระยะเวลาการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยรวมและระยะเวลาเฉลี่ยที่ใช้พิจารณาในแต่ละวาระการใช้เวลามีความเหมาะสม 
คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๗ ระดับความเห็น มาก 



P a g e  | ๘ 

 

ประเด็นที่ ๒ องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 

 
ตารางที่ ๒ แสดงคะแนนเฉลี่ยประเด็นองค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย           
สรุปรายค าถาม ๘ ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

หัวข้อประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดเห็น สรุปผล 

จ านวนค าตอบ  

(คิดเป็นร้อยละ) 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
๒.๑ สภามหาวิทยาลั ยมี จ านวนและ
องค์ประกอบท่ีเหมาะสม รวมถึงกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยมีความเ ช่ียวชาญที่
หลากหลาย 

๑๘ 
(๖๙.๒๓) 

๘ 
(๓๐.๗๗) 

๐ ๐ ๐ ๔.๖๙ มากที่สุด 

๒.๗ สภามหาวิทยาลัยมีระบบการแต่งตั้ง
และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่
โปร่งใสและเป็นธรรม 

๑๘ 
(๖๙.๒๓) 

๘ 
(๓๐.๗๗) 

๐ ๐ ๐ ๔.๖๙ มากที่สุด 

๒.๘ สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

๒๐ 
(๗๖.๙๒) 

๔ 
(๑๕.๓๙) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๐ ๐ ๔.๖๙ มากที่สุด 

๒.๖ สภามหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการ
พิจารณาอนุมัติหลักสูตรที่ ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๐ ๐ ๔.๓๘ มาก 

๒.๒ สภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นและก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์
และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๔.๓๑ มาก 

๒.๕ สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากับดูแล 
ติดตามตรวจสอบการบริหารงานและ  
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย การใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๔.๓๑ มาก 

๒ .๓  สภามหาวิ ทยาลั ยมี กล ไกกา ร          
ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ         
ปฏิบัติตามนโยบายและมติการประชุม สภา
มหาวิทยาลัย 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๔ 
(๑๕.๓๘) 

๐ ๐ ๔.๒๗ มาก 

๒.๔ สภามหาวิทยาลัยมีกลไกติดตาม        
และประเมิ นผลการด า เนิ นงานของ
มหาวิทยาลัยตามนโยบายและมติที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

๙ 
(๓๔.๖๑) 

๑๔ 
(๕๓.๘๕) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๔.๑๙ มาก 

สรุปผลประเด็นที่ ๒ องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย ๔.๔๔ มาก 
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 จากตารางที่ ๒ คะแนนเฉลี่ยประเด็นองค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 
พบว่า ระดับความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อประเด็นนี้ ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก         
คะแนนเฉลี่ยรวม ๔.๔๔ จากคะแนนเต็ม ๕  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่ได้คะแนนคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๖๙ ระดับ
ความเห็น มากที่สุด มี ๓ ข้อ ได้แก่  
 - ข้อ ๒.๑ สภามหาวิทยาลัยมีจ านวนและองค์ประกอบที่ เหมาะสม รวมถึงกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  
 - ข้อ ๒.๗ สภามหาวิทยาลัยมีระบบการแต่งตั้งและถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่โปร่งใส
และเป็นธรรม 
 - ข้อ ๒.๘ สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส่วนข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ ๒.๔ สภามหาวิทยาลัยมีกลไกติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายและมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพคะแนนเฉลี่ย 
๔.๑๙ ระดับความเห็น มาก 
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ประเด็นที่ ๓ การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยท่ีก าหนดใน 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘  
(ตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๐ เมษายนพ.ศ. ๒๕๖๓) 

 

ตารางที่ ๓ แสดงคะแนนเฉลี่ยประเด็นการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ สรุปรายค าถาม ๑๕ ข้อ เรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

หัวข้อประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดเห็น สรุปผล 

จ านวนค าตอบ  

(คิดเป็นร้อยละ) 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
๓.๓ ตามมาตรา ๒๒ (๓) และมาตรา ๖๘ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการให้ปริญญา 
ประกาศนียบัตรช้ันสูง ประกาศนียบัตร
บัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 
รวมถึ งการออกข้อบั งคับก าหนดให้ มี
ประกาศนียบัตรช้ันต่างๆและอนุปริญญา 

๒๒ 
(๘๔.๖๒) 

๔ 
(๑๕.๓๘) 

๐ ๐ ๐ ๔.๘๕ มากที่สุด 

๓.๑๑ ตามมาตรา ๓๘ วรรคสองสภา
มหาวิ ทยาลั ย แต่ งตั้ ง ผู้ มี คุ ณส มบั ติ               
ตามมาตรา ๓๕ แห่ งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นผู้รักษาการ
แทน ในกรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
หรือไม่มีผู้รักษาการแทนอธิการบดี หรือมี
แต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

๒๑ 
(๘๐.๗๗) 

๕ 
(๑๙.๒๓) 

๐ ๐ ๐ ๔.๘๑ มากที่สุด 

๓.๑๕ ตามมาตรา ๖๙ สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
สมควรแก่ปริญญานั้นๆ 

๒๑ 
(๘๐.๗๗) 

๔ 
(๑๕.๓๘) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๗๗ มากที่สุด 

๓.๑๓ ตามมาตรา ๖๐ สภามหาวิทยาลัย      
ให้ค าแนะน าเพื่อเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ และ
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ งรองศาสตราจารย์ และ         
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รวมทั้งอาจมีก าหนด           
ให้ มี ต าแหน่ งทางวิ ชาการที่ เรี ยก ช่ื อ          
อย่างอื่น นอกเหนือจากศาสตราจารย์                 
รองศาสตราจารย์  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  
อาจารย์ 

๑๙ 
(๗๓.๐๘) 

๗ 
(๒๖.๙๒) 

๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ มากที่สุด 

๓.๑๔ ตามมาตรา ๖๒ สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ งศาสตราจารย์ซึ่ งมีความรู้ความ 

๑๙ 
(๗๓.๐๘) 

๗ 
(๒๖.๙๒) 

๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ มากที่สุด 
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หัวข้อประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดเห็น สรุปผล 

จ านวนค าตอบ  

(คิดเป็นร้อยละ) 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
สามารถและความช านาญเป็นพิเศษและพ้น
จากต าแหน่งโดยไม่มีความผิดให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณในสาขา       
ที่ศาสตราจารย์ผู้นั้นมีความเช่ียวชาญ 
๓.๑๐ ตามมาตรา ๒๒ (๑๗) แต่งตั้งคณะ 
กรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพื่อกระท าการใดๆ อันอยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
มอบอ านาจให้ คณะกรรมการ คณะ 
อนุกรรมการ หรือบุคคลดังกล่าวท าการแทน
แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 

๑๙ 
(๗๓.๐๘) 

๖ 
(๒๓.๐๘) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๖๙ มากที่สุด 

๓.๖ ตามมาตรา ๒๒ (๘) สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการ หัวหน้าส่วนงานที่ เรียกช่ือ
อย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย 
สถาบัน หรือส านัก ศาสตราจารย์เกียรติ-คุณ 
รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ 

๑๘ 
(๖๙.๒๓) 

๗ 
(๒๖.๙๒) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๖๕ มากที่สุด 

๓.๒ ตามมาตรา ๒๒ (๒) (๙) (๑๑) และ
มาตรา ๙๒ สภามหาวิทยาลัยออกระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย
เพื่ อปฏิ บั ติ การตามพระราชบัญญั ติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งระเบียบและข้อบังคับ
ว่ า ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย และระเบียบและข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การพัสดุ และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

๑๖ 
(๖๑.๕๔) 

๙ 
(๓๔.๖๑) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๕๘ มากที่สุด 

๓.๕ ตามมาตรา ๒๒ (๕) และ (๖) สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและ
การเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบ
รวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 
รวมทั้งอนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการ
ศึกษาร่ วม หรือการยกเลิกการสมทบ         
การยกเลิ กการจั ดการศึ กษาร่ วมของ
สถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันอื่น 

๑๖ 
(๖๑.๕๔) 

๙ 
(๓๔.๖๒) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๐ ๔.๕๘ มากที่สุด 
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หัวข้อประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดเห็น สรุปผล 

จ านวนค าตอบ  

(คิดเป็นร้อยละ) 
คะแนน
เฉลี่ย 

แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
๓.๘ ตามมาตรา ๒๒ (๑๕) สภามหาวิทยาลัย
รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
และเสนอรายงานนั้นต่อรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

๑๓ 
(๕๐.๐๐) 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๐ ๐ ๔.๔๒ มาก 

๓.๗ ตามมาตรา ๒๒ (๑๐) (๑๒) (๑๓) และ 
(๑๔) สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย 
และวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ จัดหา 
แหล่งทุนและทรัพยากรอื่น อนุมัติการตั้ง
งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย
ของมหาวิทยาลัย อนุมัติการกู้ยืมเงินและให้
กู้ยืมเงิน และการลงทุนหรือการร่วมลงทุน 
และอนุมัติการจัดตั้งหรือร่วมกับบุคคลอื่น
ในการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคลหรือ
ยกเลิกนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น 

๑๔ 
(๕๓.๘๕) 

๘ 
(๓๐.๗๗) 

๔ 
(๑๕.๓๘) 

๐ ๐ ๔.๓๘ มาก 

๓.๑๒ ตามมาตรา ๕๖ สภามหาวิทยาลัย
พิจารณารายงานผลการสอบบัญชีและ
การเงิน เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี 

๑๓ 
(๕๐.๐๐) 

๑๐ 
(๓๘.๔๖) 

๓ 
(๑๑.๕๔) 

๐ ๐ ๔.๓๘ มาก 

๓.๔ ตามมาตรา ๒๒ (๔) สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และยุบเลิกส่วน
งานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบ่งหรือ
การปรับปรุงหน่วยงานภายในของส่วนงาน
ดังกล่าว 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๑ 
(๔๒.๓๑) 

๒ 
(๗.๖๙) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๔.๓๑ มาก 

๓.๑ ตามมาตรา ๒๒ (๑) สภามหาวิทยาลัย
ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

๑๐ 
(๓๘.๔๖) 

๑๓ 
(๕๐.๐๐) 

๓ 
(๑๑.๕๔) 

๐ ๐ ๔.๒๗ มาก 

๓.๙ ตามมาตรา ๒๒ (๑๖) และมาตรา  ๕๐ 
สภามหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วน
งานที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก ตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนด
ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

๑๒ 
(๔๖.๑๕) 

๑๐ 
(๓๘.๔๖) 

๓ 
(๑๑.๕๔) 

๑ 
(๓.๘๕) 

๐ ๔.๒๗ มาก 

สรุปผลประเด็นที่ ๓ การปฏิบัติตามอ านาจหน้าท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๔.๕๖ มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ ๓ คะแนนเฉลี่ยประเด็นการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย
ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ พบว่า ระดับความคิดเห็นของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต่อประเด็นนี้ ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด คะแนนเฉลี่ยรวม ๔.๕๖ จากคะแนนเต็ม ๕  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่ได้คะแนนคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๖๙ ระดับ
ความเห็น มากที่สุด คือ ข้อ ๓.๓ ตามมาตรา ๒๒ (๓) และมาตรา ๖๘ สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการให้ปริญญา 
ประกาศนียบัตรชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร รวมถึงการออกข้อบังคับ
ก าหนดให้มีประกาศนียบัตรชั้นต่างๆและอนุปริญญา คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๕  

 ส่วนข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๗ ระดับความเห็น มาก มี ๒ ข้อ ได้แก่  
 - ข้อ ๓.๑ ตามมาตรา ๒๒ (๑) สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย       
 - ข้อ ๓.๙ ตามมาตรา ๒๒ (๑๖) และมาตรา  ๕๐ สภามหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน 
หรือส านัก ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  

 จากผลการประเมินในส่วนของการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ สามารถแบ่งระดับความพึงพอใจของ
คณะกรรมการออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 
 ๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และการ
อนุมัติปริญญาและปริญญากิตติมศักดิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจในประเด็นเหล่านี้มาก
ที่สุด  
 ๒. การออกระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย และการอนุมัติหลักสูตรการศึกษา กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจใน
ประเด็นเหล่านี้รองลงมา 
 ๓. การก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน และการปรับโครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยมีความพึงพอใจ น้อยที ่ส ุด  และกรรมการสภามหาว ิทยาลัยได้แสดง         
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นดังกล่าวอีกด้วย 
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ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ด้านการจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
๑. ใช้ระยะเวลาในการประชุมค่อนข้างมาก เนื่องจากการเปิดโอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยออก        
ความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง 
๒. ควรพิจารณาเรื่องความสม่ าเสมอและการมีส่วนร่วมของกรรมการบางท่าน 
๓. ยังขาดการน าเสนอวาระที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย ทิศทางมหาวิทยาลัย การสร้างยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อ        
การเปลี่ยนแปลง การติดตามการบริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย และวาระที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร         
สายสนับสนุนและสายวิชาการ รวมถึงวาระท่ีน าเสนอจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยเอง 
๔. ควรมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยสัญจรในวิทยาเขตต่างๆ เพ่ือให้กรรมการได้รับทราบและเห็นความเป็นไป 
ของวิทยาเขตนั้นๆ 
 
ด้านองค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 
๑. ขาดกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรธุรกิจ/นักบริหารธุรกิจ 
๒. การปรับโครงสร้างกรรมการสภามหาวิทยาลัยให้มีสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติมตามสัดส่วนจ านวน
บุคลากรที่เหมาะสมในสภามหาวิทยาลัย 
 
ด้านการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. สภามหาวิทยาลัยขาดกลไกในการติดตามก ากับดูแลการด าเนินงานตามนโยบายต่างๆ รวมถึงการก ากับดูแล
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานให้มีประสิทธิภาพตามที่ได้แสดงวิสัยทัศน์เอาไว้         
ซ่ึงในขณะนี้มีเพียงการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยเท่านั้น 
๒. สภามหาวิทยาลัยยังไม่มีการก าหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้อ่ืนนอกจากการจัด           
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ซึ่งสามารถหารายได้จากทรัพย์สิน ที่ดิน        
หรือผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
๓. สภามหาวิทยาลัยยังไม่ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.๒๕๕๘ มีเพียงการขออนุมัติการจัดตั้ง/การเสนอปรับโครงสร้างของส่วนงานเอง
เท่านั้น 
๔. การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมีความรวดเร็วมากขึ้นเมื่อเทียบกับอดีต แต่ยังมีบางรายที่ใช้ระยะ
เวลานานมากเกินไป 
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แบบประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
............................................................................................................................................. 

 การประเมินตนเองตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ก าหนด       
ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ เพ่ือติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม         
อ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนทบทวนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย                   
เพ่ือน าผลการประเมินตนเองและข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 มาตรา ๒๒ สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย อ านาจ
หน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
 (๑) ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 (๒) ออกระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกระเบียบและ
ข้อบังคับส าหรับส่วนงานนั้นเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ 
 (๓) อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและ
ประกาศนียบัตร ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน 
รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 
 (๔) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และยุบเลิกส่วนงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบ่งหรือการปรับปรุง
หน่วยงานภายในของส่วนงานดังกล่าว 
 (๕) อนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการสมทบ การยกเลิกการจัด
การศึกษาร่วมของสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน 
 (๖) อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบรวม หรือการยกเลิก
หลักสูตรการศึกษา 
 (๗) พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง และพิจารณาถอดถอนนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 
 (๘) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก ศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
 (๙) ออกระเบียบและข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 (๑๐) ก าหนดนโยบายและวิธีการเก่ียวกับการจัดหารายได้ จัดหาแหล่งทุนและทรัพยากรอ่ืน 
 (๑๑) ออกระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
 (๑๒) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
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 (๑๓) อนุมัติการกู้ยืมเงินและให้กู้ยืมเงิน และการลงทุนหรือการร่วมลงทุนตามมาตรา ๑๔ (๔)       
วรรคสอง 
 (๑๔) อนุมัติการจัดตั้งหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนในการจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคลหรือยกเลิกนิติบุคคล 
ที่จัดตั้งขึ้นตามมา ตรา ๑๔ (๗) 
 (๑๕) รับรองรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานนั้นต่อรัฐมนตรีเพ่ือทราบ 
 (๑๖) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ หรือหัวหน้า       
ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก 
 (๑๗) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือกระท าการใดๆ            
อันอยู่ในอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบอ านาจให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ
บุคคลดังกล่าวท าการแทนแล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 
 (๑๘) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ 

 มาตรา ๓๘ ในกรณีที่อธิการบดีไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองอธิการบดีเป็นผู้รักษา
ราชการแทน ถ้ามีรองอธิการบดีหลายคน ให้รองอธิการบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมายเป็นผู้รักษาการแทน        
ถ้าอธิการบดีมิได้มอบหมาย ให้รองอธิการบดีที่มีอาวุโสสูงสุดเป็นผู้รักษาการแทน 
 ในกรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี หรือไม่มีผู้รักษาการแทนอธิการบดีตามวรรคหนึ่ง หรือมีแต่
ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติตามมาตรา ๓๕ เป็นผู้รักษาการแทน 

 มาตรา ๕๐ ให้สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานต่างๆ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๕๖ ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อรัฐมนตรี 

 มาตรา ๖๐ คณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยมีต าแหน่งวิชาการ ดังนี้ 
 (๑) ศาสตราจารย์ 
 (๒) รองศาสตราจารย์ 
 (๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 (๔) อาจารย์ 
 ศาสตราจารย์นั้น จะได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งโดยค าแนะน าของสภามหาวิทยาลัย 
 สภามหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้มีต าแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนด้วยก็ได้ โดยท าเป็น
ประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๖๑ ศาสตราจารย์พิเศษนั้น จะได้ทรงโปรดพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งจากผู้ซึ่งมิได้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยโดยค าแนะน าของสภามหาวิทยาลัย 
 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์พิเศษ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 
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 มาตรา ๖๒ ศาสตราจารย์ซึ่งมีความรู้ความสามารถและความช านาญเป็นพิเศษและพ้นจากต าแหน่ง
ไปโดยไม่มีความผิด สภามหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งให้เป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณในสาขาที่ศาสตราจารย์ผู้นั้นมี
ความเชี่ยวชาญเพ่ือเป็นเกียรติยศได้ 
 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติคุณ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๖๓ สภามหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมิได้เป็นผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยเป็นรองศาสตราจารย์พิเศษและผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษได้  โดยค าแนะน าของคณะกรรมการ
วิชาการ 
 อธิการบดีอาจแต่งตั้งผู้ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมอาจเป็นอาจารย์พิเศษได้ โดยค าแนะน าของหัวหน้า
ส่วนงาน 
 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนรองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
พิเศษ และอาจารย์พิเศษ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๖๘ สภามหาวิทยาลัยอาจออกข้อบังคับก าหนดให้มีประกาศนียบัตรชั้นต่างๆและอนุมัติ
ปริญญาก็ได้ ดังนี้ 
 (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งภายหลัง
ได้รับปริญญาโทหรือเทียบเท่าแล้ว 
 (๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิต ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งภายหลังได้รับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าแล้ว 
 (๓) อนุปริญญา ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งก่อนถึงขั้นได้รับปริญญาตรี 
 (๔) ประกาศนียบัตรประเภทอ่ืน ออกให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหรือวิจัยเฉพาะวิชา 

 มาตรา ๖๙ มหาวิทยาลัยมีอ านาจให้ปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ซึ่งสภามหาวิทยาลัยเห็นว่าทรงคุณวุฒิ
สมควรแก่ปริญญานั้นๆ แต่จะให้ปริญญาดังกล่าวแก่คณาจารย์ประจ า ผู้ด ารงต าแหน่งต่างๆในมหาวิทยาลัย 
นายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยในขณะด ารงต าแหน่งนั้นไม่ได้ 
 ชั้น สาขาของปริญญา และหลักเกณฑ์การให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

 มาตรา ๙๒ ให้ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ เพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ให้แล้ว
เสร็จภายในสองปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 
 ในระหว่างที่ยังมิได้ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศตามวรรคหนึ่ง ให้น าพระราชกฤษฎีกา        
กฎทบวง ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ซึ่งออกตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๔๑ ที่ใช้อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ มาใช้บังคับโดย
อนุโลมเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัตินี้ 
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ประเด็นหลักในการประเมิน 
 ๑. การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓) 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนการประเมินที่

ตรงกับความเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 ระดับความเห็น ๕ = มากที่สุด  

 ระดับความเห็น ๔ = มาก  

 ระดับความเห็น ๓ = ปานกลาง  

 ระดับความเห็น ๒ = น้อย  

 ระดับความเห็น ๑ = น้อยที่สุด  

การแปลความหมายของคะแนน  

 มากที่สุด  = ๔.๕๑ - ๕.๐๐ คะแนน  

 มาก  = ๓.๕๑ - ๔.๕๐ คะแนน 

 ปานกลาง  = ๒.๕๑ - ๓.๕๐ คะแนน 

 น้อย  = ๑.๕๑ - ๒.๕๐ คะแนน 

 น้อยที่สุด  = น้อยกว่า ๑.๕๐ คะแนน 
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ตอนที่ ๑ การจัดการการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.๑ จ านวนวาระการประชุมและ      
การจัดระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีความเหมาะสม 

มีจ านวนวาระการประชุมที่เหมาะสม       

๑ . ๒  ร ะ ย ะ เ วล า ก า ร ปร ะช ุม สภา
มหาวิทยาลัยโดยรวมและระยะเวลา
เฉลี่ยที่ใช้พิจารณาในแต่ละวาระการใช้
เวลามีความเหมาะสม 

สภามหาว ิทยาล ัยใช ้เวลาพิจารณา       
เรื ่องที่ส าคัญอย่างเต็มที่ และใช้เวลา
โดยรวม ไม่เกิน ๔ ชั่วโมง (สถิติเลิก
ประชุมเร็วที ่ส ุด ๑๔.๕๕ น. ช้าที ่ส ุด 
๑๘.๔๕ น.)  

     

๑.๓ รายงานการประชุมมีความถูกต้อง รายงานการประชุมม ีความถ ูกต ้อง
มากกว่าร้อยละ ๙๕ 

     

๑ .๔  เป ิด โอกาสให ้ก รรมการสภา
มหาว ิทยาล ัยม ีการอภ ิปรายแสดง        
ความคิดเห็นอย่างทั่วถึง และมีอิสระ        
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นโดยไม่มีการช้ีน า
จากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย 

     

๑.๕ กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยมี
ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่เป็น
อย ่างด ี และได ้ร ับข ้อม ูลที ่ครบถ้วน 
เพียงพอต่อการพิจารณาให้ข้อคิดเห็น
หรือการตัดสินใจ 

เ อ ก ส า ร ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ ว า ร ะ          
การประชุมมีข้อมูลประกอบเพียงพอ
ต่อการพิจารณา โดยศึกษาจากเอกสาร
การประชุมที ่ส ่ง ให ้กรรมการศึกษา
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 

     

๑.๖ กรรมการสภามหาวิทยาลัยให้
เวลาและความส าคัญกับการท าหน้าที่
กรรมการสภามหาวิทยาลัย เข้าร่วม
ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง
สม่ าเสมอ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร ่วม
ประชุมเฉลี่ยร้อยละ ๘๐ ของกรรมการ
ทั้งหมด 

     

รวม  

คะแนนเฉลี่ย  
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ตอนที่ ๒ องค์ประกอบและกระบวนการท างานของสภามหาวิทยาลัย 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒.๑ สภามหาวิทยาลัยมีจ านวนและ
องค์ประกอบที่เหมาะสม รวมถึงกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยมีความเ ช่ียวชาญที่
หลากหลาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีผู้ทรงคุณวุฒิ
ที ่ม ีความเ ชี ่ยวชาญหลากหลาย เช ่น         
ด ้า นบร ิห า รอ งค ์ก ร  ด ้า นกา รศ ึกษา        
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านบริหาร 
งานบุคคล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น 

     

๒.๒ สภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นและก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์
และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

สภามหาว ิทยาล ัยจ ัดให ้ม ีการประชุม   
Retreat (โครงการสานพลังเพื ่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) เพื่อหารือ         
ใ น ก า ร ก า หน ดและทบ ทวน ท ิศทา ง 
ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี 

     

๒ .๓  สภามหาวิ ทย าลั ย มี ก ล ไ กการ          
ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ         
ปฏิบัติตามนโยบายและมติการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยและน าเสนอ        
ที ่ป ร ะ ช ุม เ พื ่อ แจ ้ง มต ิที ่ป ร ะช ุม สภา
มหาว ิทยาล ัยต ่ออธ ิการบด ี เพื ่อการ
ด าเนินงานตามนโยบาย 

     

๒.๔ สภามหาวิทยาลัยมีกลไกติดตาม        
และประ เม ินผลการด า เน ินงานของ
มหาว ิทยาล ัยตามนโยบายและมต ิที่
ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง มี
ประสิทธิภาพ  

สภามหาวิทยาลัยมีการแจ้งมติที่ประชุม 
ต ่อ อ ธ ิก า ร บ ด ีเ พื ่อ ด า เ น ิน ก า ร แ ล ะ   
รวบรวมนโยบายตามมติที ่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในช่วง ๓ ปีที่ด ารงต าแหน่ง 
และมีการติดตามผลการด าเนินงาน อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

๒.๕ สภามหาวิทยาลัยมีกลไกก ากับดูแล 
ติดตามตรวจสอบการบริหารงานและ  
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย การใช้จ่าย
งบประมาณอย่างม ีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส  

( ๑ )  สภ ามหาวิ ทย าลั ย แต่ ง ตั้ ง คณะ 
กรรมการนโยบายงบประมาณ การบริหาร
การเ งิน และทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
(๒) สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้จัดตั ้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

     

๒.๖ สภามหาวิทยาลัยมีระบบและกลไก
การพิจารณาอนุมัติหลักสูตรที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ 

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
วิชาการ มหาวิทยาล ัยเกษตรศาสตร์         
ตามมาตรา ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

     



P a g e  | ๒๒ 

 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
เพื ่อด าเนินการพิจารณากลั่นกรองและ
เสนอแนะแนวทางการด าเนินการด้าน
วิชาการต่อสภามหาวิทยาลัย 

๒.๗ สภามหาวิทยาลัยมีระบบการแต่งตั้ง
และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางว ิชาการ  โดยมี         
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเป็นประธาน
กรรมการ 

     

๒.๘ สภามหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

(๑) มีการด าเนินงานภายใต้หลักธรรมา-        
ภิบาล โดยเฉพาะในประเด็นการปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
เรื่องคุณภาพทางวิชาการ ความโปร่งใส
ในกา รปฏ ิบ ัต ิง าน  ก า รปฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง
ยุต ิธรรมต่อผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม 
และการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
(๒) สภามหาวิทยาลัยมอบมหาวิทยาลัย
จัดท าร่างองค์ประกอบและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมา-      
ภิบาลและจริยธรรม 

     

รวม  

คะแนนเฉลี่ย  
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ตอนที่ ๓ การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ (ตั้งแต่วันที่ ๑๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๑๐ เมษายน                
พ.ศ. ๒๕๖๓) 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓.๑ ตามมาตรา ๒๒ (๑) สภามหาวิทยาลยั
ก า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย  

สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประชุม   
Retreat เพื่อหารือในการก าหนดนโยบาย 
และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ (๔ ครั้ง) 

     

๓.๒ ตามมาตรา ๒๒ (๒) (๙) (๑๑) และ
มาตรา ๙๒ สภามหาวิทยาลัยออกระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย
เพื่ อปฏิ บั ติ ก า รตามพระราชบัญญั ติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และเพื่ อประโยชน์ ในการปฏิบัติ ง าน        
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งระเบียบและ
ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย และระเบียบและข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การพัสดุ และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติข้อบังคับ/ประกาศ 
รวมทั้งสิ้น ๑๒๐ ฉบับ 
(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จ านวน ๒๘ ฉบับ  
(๒) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตร-
ศาสตร์ จ านวน ๗๙ ฉบับ  
(๓) ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จ านวน ๓ ฉบับ  
(๔) ประกาศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จ านวน ๑๐ ฉบับ 

ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัย เช่น 
(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ว่ าด้ วยการบริหารงานบุคคลส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ว่ าด้ วยการบริหารงานบุคคลส าหรับ
พนักงานเ งินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน 
การพัสดุ และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
เช่น  
(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ว่าด้วยการงบประมาณการบริหารการเงิน 
และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
(๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุเพื่อการวิจัยและพัฒนา และเพื่อการ
ให้บริการทางวิชาการ 

๓.๓ ตามมาตรา ๒๒ (๓) และมาตรา ๖๘ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการให้ปริญญา 
ประกาศนียบัตรช้ันสูง ประกาศนียบัตร
บัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 
รวมถึงการออกข้อบั งคับก าหนด ให้มี
ประกาศนียบัตรช้ันต่างๆและอนุปริญญา 

ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ นุ มั ติ ป ริ ญ ญ า 
ประกาศนียบัตรช้ันสูง ประกาศนียบัตร
บัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร
ประจ าปีการศึกษา ตามที่มหาวิทยาลัย
เสนอ 

     

๓.๔ ตามมาตรา ๒๒ (๔) สภามหาวิทยาลยั
อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และยุบเลิกส่วน
งานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการแบ่งหรือ
การปรับปรุงหน่วยงานภายในของส่วนงาน
ดังกล่าว 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการจัดตั้ง/การ
ปรับโครงสร้างส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
เช่น 
(๑) การจัดตั้ งฝ่ายมาตรฐานการวิจัย
สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
(๒) การจัดตั้งวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ 
(๓) การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน
ส านักงานวิทยาเขตก าแพงแสน 
(๔) การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร์ 
(๕) การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน
คณะมนุษยศาสตร์ 

     

๓.๕ ตามมาตรา ๒๒ (๕) และ (๖) สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและ
การเปิดสอน รวมทั้งการปรับปรุง การยุบ
รวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 
รวมทั้งอนุมัติการรับเข้าสมทบ การจัดการ
ศึกษาร่วม หรือการยกเลิกการสมทบ         
การยกเลิกการจัดการศึกษาร่วมของ
สถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันอื่น 

ก า ร ก า ห น ด ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ภ า
มหาวิทยาลัยจะบรรจุวาระการพิจารณา
อนุมัติ เปิด/ปิด/ปรับปรุงหลักสูตรและ
รายวิชา ตามที่คณะกรรมการวิชาการเสนอ 

     

๓.๖ ตามมาตรา ๒๒ (๘) สภามหาวิทยาลยั
แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการ หัวหน้าส่วนงานที่เรียกช่ือ
อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย 
สถาบัน หรือส านัก ศาสตราจารย์เกียรติ-

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งรองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าส่วนงานฯ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 
(๑) แต่งตั้งรองอธิการบดี จ านวน ๑๗ ราย 
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หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
คุณ รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
พิ เศษ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  และผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์พิเศษ  

(๒) แต่งตั้งคณบดี และผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๓๕ ราย  
(๓) แต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรตคิุณ จ านวน 
๑๑ ราย 
(๔) แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ จ านวน ๑๓๔ 
ราย 
(๕) แต่งตั้งผู้ ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 
๔๔๑ ราย  

๓.๗ ตามมาตรา ๒๒ (๑๐) (๑๒) (๑๓) และ 
(๑๔) สภามหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย
และวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ จัดหา
แหล่งทุนและทรัพยากรอื่น อนุมัติการตั้ง
งบประมาณรายรับและงบประมาณ
รายจ่ายของมหาวิทยาลัย อนุมัติการกู้ยืม
เงินและให้กู้ยืมเงิน และการลงทุนหรือการ
ร่วมลงทุน และอนุมัติการจัดตั้งหรือรว่มกบั
บุคคลอื่นในการจัดตั้งองค์กรที่ เป็นนิติ
บุคคลหรือยกเลิกนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น  

สภามหาวิทยาลัยพิจารณางบประมาณ 
และอนุ มั ติ แผนกลยุ ทธ์ ทา งการ เ งิน       
และงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจ าปี
บัญชี พ.ศ. ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ 

     

๓ . ๘  ต า ม ม า ต ร า  ๒ ๒  ( ๑ ๕ )  ส ภ า
มหาวิทยาลัยรับรองรายงานประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย และเสนอรายงานนั้น
ต่อรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีต่อสภามหาวิทยาลัยและเสนอ
รายงานต่อรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

     

๓.๙ ตามมาตรา ๒๒ (๑๖) และมาตรา  
๕ ๐  ส ภ า ม หา วิ ท ย า ลั ย ติ ด ต ามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี
และหัวหน้าส่วนงานที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มี
ฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือ
ส านั ก  ตามหลัก เกณฑ์  วิ ธี การ  และ
ระยะเวลาที่ ก าหนดในข้อบั งคั บของ
มหาวิทยาลัย  

(๑) ติดตามความก้าวหน้าการบริหาร 
ง า น ข อ ง ผู ้บ ร ิห า ร ส ่ว น ง า น ที ่ไ ด ้ร ับ 
แต่งตั ้งใหม่โดยก าหนดมีการรายงาน
ความก้าวหน้าการบริหารงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
และสภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะ
การด าเนินงานแก่ผู้บริหาร 
( ๒ )  สภ ามหาวิ ทย าลั ย แต่ ง ตั้ ง คณะ 
กรรมการจั ดท าร่ า งข้ อบั งคับว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฎิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ..... 
และอยู่ ร ะหว่ า งการพิ จ า รณาจั ดท า
ข้อบังคับฯ 

     



P a g e  | ๒๖ 

 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓.๑๐ ตามมาตรา ๒๒ (๑๗) แต่งตั้งคณะ 
กรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพื่อกระท าการใดๆ อันอยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
มอบอ านาจให้คณะกรรมการ  คณะ 
อนุกรรมการ หรือบุคคลดังกล่าวท าการ
แทนแล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัย
ทราบ 

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการต่างๆ เช่น 
(๑) คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง        
ทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 
( ๒ )  ค ณ ะ ท า ง า น พิ จ า ร ณ า ทบ ท ว น
โครงสร้างการบริหารทางวิชาการและ
การบูรณาการหลักสูตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 
(๓) คณะกรรมการนโยบายงบประมาณ            
ก า ร บ ริ ห า รก า ร เ งิ น  แ ล ะ ทรั พย์ สิ น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(๔) คณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(๕) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(๖) คณะกรรมการสรรหาผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี นายกสภามหาวิทยาลยั 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้บริหารส่วนงานของมหาวิทยาลัย 

     

๓.๑๑ ตามมาตรา ๓๘ วรรคสอง          สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัต ิ       ตาม
ม า ต ร า  ๓ ๕  แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นผู้รักษาการ
แทน  ในกรณีที่ ไ ม่ มี ผู้ ด า ร งต า แหน่ ง
อธิการบดี  หรือไม่มีผู้ รั กษาการแทน
อธิการบดี หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

สภามหาวิทยาลั ยแต่ งตั้ ง  นายจงรัก 
วัชรินทร์รัตน์ ด ารงต าแหน่งรักษาการ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ตั้งแต่ ๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ –         
๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓)  

     

๓.๑๒ ตามมาตรา ๕๖ สภามหาวิทยาลัย
พิจารณารายงานผลการสอบบัญชีและ
การเงิน เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี 

สภามหาวิทยาลัยพิจารณาการตรวจสอบ
บัญชีของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และมอบให้มหาวิทยาลัย
จัดท าบันทึกรายงานผลต่อรัฐมนตรี 

     

๓.๑๓ ตามมาตรา ๖๐ สภามหาวิทยาลัย
ให้ค าแนะน าเพื่อเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ และ
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์และ         
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รวมทั้งอาจมีก าหนด           

สภามหาวิทยาลัยได้มีการพิจารณาให้       
ข้อเสนอแนะเพื่อเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ และ
มีการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์และผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ ตามผลการพิจารณาของ

     



P a g e  | ๒๗ 

 

หัวข้อประเมิน ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
คะแนนการประเมิน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ให้มี ต าแหน่ งทางวิ ชาการที่ เ รี ยก ช่ือ          
อย่างอื่น นอกเหนือจากศาสตราจารย์                
รองศาสตราจารย์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ 
อาจารย์ 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการ (ก.พ.ว.) 

๓.๑๔ ตามมาตรา ๖๒ สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งศาสตราจารย์ซึ่งมีความรู้ความ 
สามารถและความช านาญเป็นพิเศษและ
พ้นจากต าแหน่งโดยไม่มีความผิดให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณในสาขา 
ที่ศาสตราจารย์ผู้นั้นมีความเชี่ยวชาญ 

สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ จ านวน
ทั้งสิ้น  ๑๑ ราย 

     

๓.๑๕ ตามมาตรา ๖๙ สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่สมควรแก่ปริญญานั้นๆ 

สภามหาวิทยาลัยมีการพิจารณามอบ
ปริญญากิตติมศักดิ์ แก่ผู้ ทรงคุณวุฒิที่
สมควรแก่ปริญญานั้นๆ ดังนี ้
(๑) ปีการศึกษา ๒๕๖๑ สภามหาวิทยาลัย
ทูล เกล้ าฯ ถวาย และกราบทูลถวาย
ปริญญากิตติมศักดิ์แด่พระบรมวงศานุวงศ์ 
จ านวน ๕ พระองค์ 
(๒) สภามหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญา
กิ ตติ มศั กดิ์ แก่ ผู้ ท ร งคุณวุฒิ  จ านวน        
๒๑ ราย 

     

รวม  

คะแนนเฉลี่ย  
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ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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