
สรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
รอบท่ี ๓ (ก่อนหมดวาระการด ารงต าแหน่ง) 

นางสาวพิศมัย  ศรีชาเยช  
(ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 1 ธันวาคม พ.ศ. 2563 – 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

--------------------------------------------- 

๑. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
1.1 การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค าม่ัน

สัญญาไว้กับประชาคม 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
  1. ภารกิจทางด้านการสร้างงานวิจัย การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ การบริการวิชาการ และการจด          
อนุสิทธิบัตร สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายค่อนข้างมาก  
  2. การรับจ้างผลิตสินค้า/ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า (OEM : Original Equipment Manufacturer) อาจเป็น
ช่องทางการสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ในอนาคต  
  3. สถาบันมีผลงานและข้อมูลค่อนข้างมาก แต่ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนภายนอกสถาบันรับรู้ จึงควร
ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและผลิตภัณฑ์ของสถาบันให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น  โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งอาจเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น จากคณะบริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์ หรือผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยวางแผนการด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์/การตลาดของสถาบัน  
  4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีนิสิตจ านวนมาก สถาบันควรพัฒนาความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์กับนิสิต 
นอกเหนือจากคณะที่มีความเก่ียวข้องกับสถาบันโดยตรง ดึงให้นิสิตเข้ามาร่วมท ากิจกรรมกับสถาบันให้มากข้ึน โดยใช้
ผลิตภัณฑ์ของสถาบันเป็นสื่อกลางในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในเชิงการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการและการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบท่ี 2 (3 ปี) 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
  ผู้อ านวยการฯ มีความพยายามในการน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปปรับใช้ในการด าเนินงานของ
สถาบัน 

 1.3 สรุปผลงานส าคัญท่ีต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
1. สถาบันอาจร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จัดคอร์สฝึกอบรมระยะสั้นหรือบริการวิชาการ เพ่ือสร้าง
รายได้และสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบันอีกทางหนึ่ง 

2. ในอดีตสหโภชน์ถือเป็น Flagship ที่ท าให้สถาบันมีชื่อเสียงมากพอสมควร แต่ในปัจจุบันคุณภาพหรือการ
ให้บริการเปลี่ยนแปลงไป ท าให้ไม่มีลูกค้าใหม่ ๆ เข้ามาใช้บริการ สถาบันควรปรับปรุงด้านกายภาพและระบบการ
ให้บริการให้มีความทันสมัย รวมทั้งปรับปรุงเมนูอาหารให้มีความหลากหลาย สามารถดึงดูดให้นิสิต บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกมาใช้บริการมากข้ึน 



- 2 - 
 

3. การแสวงหารายได้ในอนาคต ควรต้องมีการคิดใหม่ท าใหม่ เนื่องจากกระแสผู้บริโภคในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงไป หากสถาบันจะเน้นการผลิตโปรตีนเกษตรเป็นหลักเหมือนในอดีตจะไม่เป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบัน
มากนัก 

๒. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  

ผู้อ านวยการอาจต้องมีการปรับตนเองให้เข้าถึงได้ง่าย สื่อสารพูดคุยกับบุคลากรภายในสถาบันให้มากขึ้น 
เพ่ือให้บุคลากรรับรู้ถึงการท างานของผู้อ านวยการและทิศทางการด าเนินงานของสถาบัน 

๓. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
 1. จ านวนพนักงานเงินรายได้ของสถาบันมีจ านวนค่อนข้างมาก รายได้ของสถาบันไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย  
ท าให้เงินรายได้สะสมของสถาบันลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงควรหาแนวทางในการสร้างการรับรู้ถึงความมีตัวตนของ
สถาบัน พยายามหาลูกค้าให้มากข้ึน เพ่ิมการบริการทางวิชาการและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้            
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอาจต้องสนับสนุนสถาบันในด้านอัตราก าลังพนักงานเงินงบประมาณหรือลูกจ้างประจ าและด้าน
งบประมาณการบ ารุงรักษาเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ  
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคลบางส่วนที่ไม่ให้ความร่วมมือกับสถาบัน จึงควรสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรให้มากยิ่งขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร การให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจน จัดกิจกรรม
องค์กรให้มากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและความสามัคคีของบุคลากรภายในสถาบัน 

 3. เนื่องจากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ไม่ใช่ผู้บริหารมืออาชีพ ขาดประสบการณ์ในด้านการ
บริหาร มหาวิทยาลัยควรต้องมีการพัฒนาทักษะผู้บริหารในทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างผู้บริหารส่วนงานที่มี
ความเป็นผู้น าและมีทักษะในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้มีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือช่วยให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
..................................................................... 
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สรุปผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน 
นางสาวพิศมัย ศรีชาเยช   

ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
วันที่ได้รับต ำแหน่ง 1 ธันวำคม พ.ศ. 2563 

------------------------------------------------------------------------ 

1. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง  

1.1 การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค าม่ัน
สัญญาไว้กับประชาคม  

1) ด้านการวิจัย  
- ทุนวิจัย สถำบันฯ ได้รับทุนสนับสนุนวิจัยจำกแหล่งทุนต่ำงๆ ส ำหรับสร้ำงผลงำนวิจัยและ

นวัตกรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศและสถำนกำรณ์โลก ตั้งแต่ปี 2564-2567 ได้แก่ งานวิจัย
ทางด้านโปรตีนทางเลือก เช่น โปรตีนจำกพืช โปรตีนจำกแมลง และโปรตีนจำกสำหร่ำย งานวิจัยทางด้านอาหารที่มี
สารอ่ืนที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ เช่นอำหำรกลุ่มพรีไบโอติกและโปรไบโอติก อำหำรกลุ่มสำรออกฤทธิ์ทำงชีวภำพ 
และงานวิจัยทางด้านอาหารเฉพาะบุคคล เช่น อำหำรผู้สูงอำยุ นอกจำกนี้ ยังมีงำนวิจัยที่เพ่ิมเติมจำกที่น ำเสนอ 
ได้แก่ งานวิจัยที่น าส่วนเหลือจากกระบวนการผลิตมาเพ่ิมมูลค่า เช่น กำรใช้ประโยชน์กำกชำ กำรใช้ประโยชน์กำก
ถั่วเหลือง โดยมีผลงำนวิจัยและโครงกำรพัฒนำวิชำกำร จ ำนวน 239 เรื่อง และรำยได้จำกงำนวิจัยและโครงกำร
พัฒนำวิชำกำร จ ำนวน 142,331,678 บำท  แสดงดังตำรำงและรำยละเอียดโครงกำรและงบประมำณด้ำนล่ำง
และ ดังภำคผนวกย่อยท่ี 1.1 

 
ปีงบประมาณ เงินทุนอุดหนุนวิจัย โครงการพัฒนาวิชาการ รวม 

จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

2564 28 22,778,572 47 41,384,000 75 64,162,572 
2565 19 12,035,100 35 6,946,500 54 18,999,600 
2566 33 30,098,396 37 5,270,970 70 35,369,366 
2567 (ส.ค. 67) 17 20,740,140 23 3,060,000 40 23,800,140 
รวม 97 85,652,208 142 56,661,470 239 142,331,678 

 
- การตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารนานาชาติ ซึ่งเป็นกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้และแนวคิด

ต่ำงๆ สู่สำธำรณะหรือประชำคมโลก เพื่อสนับสนุนควำมรู้และข้อมูลใหม่ให้กับผู้ที่ท ำงำนวิจัย ที่สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรอ้ำงอิงได้ต่อไป รวมถึงเป็นผลงำนที่สำมำรถให้นักวิจัยน ำมำใช้เป็นเอกสำรกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำง
วิชำกำรท่ีสูงขึ้นตำมมำตรฐำนภำรงำนของนักวิจัย ซึ่งสถำบันได้ผลักดันให้เพ่ิมผลงำนตีพิมพ์ โดยก ำหนดแนวทำง
สนับสนุนและส่งเสริมกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยระดับนำนำชำติ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้แก่บุคลำกรวิจัย ได้แก่ กำรลำงำน
เพ่ือกำรเขียนผลงำน กำรสนับค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรด ำเนินงำน กำรให้ทุนสนับสนุน รวมถึง ก ำหนดผลงำนตีพิมพ์เป็น
ตัวชี้วัดผลกำรท ำงำนของนักวิจัย (KPI) โดยสถำบันมีผลงำนวิจัยในวำรสำรนำนำชำติ จ ำนวน 114 เรื่อง  ดัง
ภำคผนวกย่อยที่ 1.2 

เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ 
รอบที่ 3 ก่อนครบวำระด ำรงต ำแหน่ง 120 วัน 

 



- อนุสิทธิบัตร จำกงำนวิจัยซึ่งเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำที่เกิดจำกผลงำนวิจัยสร้ำงสรรค์จำก
กำรประดิษฐ์ขึ้นใหม่และสำมำรถประยุกต์ใช้ในทำงอุตสำหกรรมได้ โดยสถำบันฯ มีอนุสิทธิบัตรที่ได้รับเลขอนุสิทธิ 
บัตริ จ ำนวน 90 เรื่อง ดังภำคผนวกย่อยที่ 1.3 และได้รวบรวมผลงำนวิจัยที่ได้รับอนุสิทธิบัตรและองค์ควำมรู้ที่
พร้อมถ่ำยทอดสู่เชิงพำณิชย์ ในรูปแบบไฟล์ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอลเพ่ือประชำสัมพันธ์เผยแพร่ให้กับผู้ประกอบกำรที่
สนใจเลือกผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยมีรำยละเอียดแสดงจุดเด่นของผลิตภัณฑ์และรำคำที่ขออนุญำตใช้สิทธิ  

- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงชัดเจน ไม่รวมผลงำนที่
ได้รับกำรอ้ำงอิง (citation) ดังนี้  

1) เชิงวิชาการ กำรใช้ประโยชน์ในกำรให้บริกำรวิชำกำร (สอน/บรรยำย/ฝึกอบรม) กำร
ใช้ประโยชน์ในด้ำนกำรบริกำร  จ ำนวน 84 ชุมชน  แสดงดังภำคผนวกย่อยท่ี 1.4 

2) เชิงพาณิชย์ ผลงำนวิจัยที่ก่อให้เกิดรำยได้จำกำรขอใช้สิทธิ์งำนวิจัย(ขำยสิทธิ์) จ ำนวน 
8 ผลงำน รวมเป็นเงิน 3,215,000 บำท แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 1.5 

3) เชิงสาธารณะ  ผลงำนวิจัยทีสร้ำงองค์ควำมรู้แก่สำธำรณะ ที่ผู้ประกอบกำรน ำไปใช้ใน
กำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำย จ ำนวน 15 ผลิตภัณฑ์ แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 1.6 

4) เชิงนโยบาย น ำผลงำนวิจัยมำใช้ในกำรก ำจัดขยะและลดไขมันในหน่วยงำน จ านวน 
2 ผลงาน แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 1.7 

2) บริการวิชาการ รำยละเอียดดังภำคผนวกย่อยที่ 2 
- การเข้าร่วมสัมมนาระดับนานาชาติ (ภำคผนวกย่อยที่ 2.1) 

1) กำรจัดสัมมนำเรื่อง Molecular gastronomy and Molecular cooking ภำยใต้
ควำมร่วมมือกับ บริษัท ยำมำโมริ ประเทศญี่ปุ่น  

2) เนื่องในวำระครบรอบ 80 ปี แห่งกำรสถำปนำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ และ 55 
ปี สถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร ได้จัดสัมมนำนำนำชำติ ในหัวข้อเรื่อง IFRPD Compass towards 
Good Health and Well-Being Forum on SDGs 2023  

3) ได้รับเชิญเป็นวิทยำกรในกำรประชุมวิชำกำรนำนำชำติ ในหัวข้อเรื่อง Probiotics 
and Functional Food International Summit 2023 ระหว่ำงวันที่ 1-3 สิงหำคม 2566 ณ Mariano State 
University ประเทศฟิลิปปินส์ 

- จัดหลักสูตรฝึกอบรมนานาชาติ (ภำคผนวกย่อยที่ 2.2) 
1) กำรจัดฝึกอบรมหัวข้อ “Food and Feed Extrusion Technology” ภำยใต้ควำม

ร่วมมือระหว่ำง Dennis Forte and Associates Pty. Ltd. ประเทศออสเตรเลีย  
2) กำ ร จั ด ฝึ ก อบร ม หลั ก สู ต ร  “ Learning Food Safety Administration and 

Management in Thailand” ให้แก่ เจ้ำหน้ำที่ ด้ ำนควำมปลอดภัยอำหำรจำก  Bangladesh Food Safety 
Authority (BFSA) สำธำรณรัฐประชำชนบังกลำเทศ  

3) กำรจัดกิจกรรมฝึกอบรมควบคู่กับกำรท ำวิจัยหลักสูตร “Training cum Research 
Immersion on the Development of Probiotics Enriched Food Products”  

4) กำรจัดฝึกอบรมหลักสู ตรกำรแปรรูปมะม่วง (processing mango course) 
ให้กับผู้ประกอบกำรจำกประเทศเมียนม่ำ 

- การเข้าร่วมบริการวิชาการ โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย (U2T) (ภำคผนวกย่อย
ที่ 2.3) 

สถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร ได้เข้ำร่วมโครงกำร U2T ในปี 2564 – 
2565 รวมทั้งสิ้น 28 ต ำบล ซึ่ง “โครงการ U2T ลาดพร้าว ผลส ำเร็จของโครงกำรท ำให้มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์



ได้รับใบประกำศเกียรติคุณจำก โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือน
กระจก (องค์กำรมหำชน) (LESS) กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งมีกำรขยำยผลสู่สถำบันฯ ใน
ปีงบประมำณ 2566–2567 จำกกำรน ำองค์ควำมรู้ที่ได้มำต่อยอดใน “โครงการคัดแยกขยะ ลดโลกร้อน และ
โครงการคัดแยกขยะอินทรีย์สู่การผลิตสารปรับปรุงดินลดโลกร้อน” และได้รับรำงวัลจำกกำรประกวดในเวทีต่ำง ๆ 
อำทิ รำงวัลประกวดด้ำนควำมยั่งยืนของคณำจำรย์และบุคลำกร ประเภทโปสเตอร์ ในกำรประกวดผลงำนด้ำนควำม
ยั่งยืนมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ประจ ำปี  2566 รำงวัลประกวดผลงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบุคลำกรและ
คณำจำรย์ ในประเภทบทควำมวิชำกำรและโปสเตอร์ภำยใต้ "Theme : Action toward a carbon neutral 
society"  ที่ประชุมอธิกำรบดีแห่งประเทศไทย ประจ ำปี 2567  

- การให้บริการเครื่องมือ เครื่องจักร ในการให้บริการรับจ้างผลิต (OEM) และย่ืนขอเลข
สารบบ (ภำคผนวกย่อยที่ 2.4) 

สถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรมีผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเพ่ือกำรจ ำหน่ำย ภำยใต้    
แบรนด์ เคยูฟู้ด (KU Food) มีโรงงำนที่ได้มำตรฐำน GMP และได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนมำตรฐำนอำหำรและ
ยำ (อย.) ท ำให้สถำบันฯ สำมำรถให้บริกำรกำรรับจ้ำงผลิตภัณฑ์ (OEM) และยื่นขอเลขสำรบบให้กับผู้ประกอบกำรที่
ต้องกำรทดลองผลิตเพ่ือกำรจ ำหน่ำยเชิงพำณิชย์ได้ ซึ่งข้อดีในกำรให้บริกำรรับจ้ำงผลิตภัณฑ์ของสถำบันที่แตกต่ำง
จำกโรงงำนที่รับจ้ำงผลิตในระดับอุตสำหกรรม คือ จ ำนวนเริ่มต้นไม่สูงมำก จึงเหมำะกับผู้ประกอบกำรขนำดกลำง
และขนำดย่อมและระดับครัวเรือนที่ยังขำดศักยภำพเพ่ือท ำกำรทดลองผลิตเพ่ือกำรจ ำหน่ำยในระยะเริ่มต้น ซึ่ง
ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรสนใจในกำรขอรับบริกำรจ้ำงผลิตเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ที่ OEM แสดงดัง
ภำคผนวก นอกจำกนี้ สถำบันฯ ยังให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักร ให้กับผู้ประกอบกำรในกำรทดสอบก่อนกำรผลิต
จริง รวมถึง อำจำรย์ นักวิจัย นิสิตและนักศึกษำในกำรวิจัยและกำรเรียนกำรสอน 

3) การได้รับรางวัล (ภำคผนวกท่ี 3) 
สนับสนุนให้บุคลำกรให้มีกำรส่งผลงำนเข้ำร่วมประกวดในเวทีต่ำงๆ และเพ่ิมกำรแสดง

ผลงำนขององค์กรในงำนนิทรรศกำรต่ำงๆ  
1. ได้รับใบประกำศเกียรติคุณ จำกโครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก 

องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) (LESS) กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับ นโยบำย UI Green Metric มหำวิทยำลัย เกษตรศำสตร์ มหำวิทยำลัยสีเขียว ผลผลิตจำก โครงกำร 
U2T ลำดพร้ำว 

2. รำงวัลชมเชย กำรพัฒนำชุมชนภำยใต้ โครงกำร 1 ต ำบล 1 มหำวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ นวัตกรรมชุมชน  U2T ลำดพร้ำว 

3. รำงวัลเหรียญเงิน จำก e-enovate 2022 International Innovation Show ณ 
สำธำณรัฐโปแลนด์ และรำงวัล Special Award จำก INEX Interaional Invention Fair ณ สำธำรณรัฐอินเดีย  
จำกผลงำน Innovation product from the by-products cold-press virgin coconut oil (CVCO) production 
process for th new normal consumers 

4. รำงวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 จำกโครงกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำเพ่ิมสินค้ำเกษตร
นวัตกรรมสู่ตลำดสำกล (Agri Plus Award 2022) ส่งเสริมเกษตรสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมสร้ำงเสริม ผลงำน 
ผลิตภัณฑ์คล้ำยเนื้อจำกหัวปลี 

5. รำงวัลผลงำนวิจัยตีพิมพ์ระดับนำนำชำติ ปี 2564 และรำงวัลผลงำนวิจัยที่สร้ำง
ผลกระทบ ปี 2566 ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดยมีนักวิจัยของสถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรได้
รำงวัลนักวิจัยผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนวิจัยตีพิมพ์ระดับนำนำชำติ 



6. รำงวัลผลงำนวิชำกำรชมเชย ประจ ำปี 2566 สำขำอำหำรสัตว์น้ ำ จำกกรม
ประมง เรื่อง ผลของกำรใช้คลอเรลลำและสไปรูไลนำในอำหำรต่อกำรเจริญเติบโตและระบบภูมิคุ้มกันของปลำดุก
ลูกผสม  

7. รำงวัลนักวิจัยดีเด่น ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ประจ ำปี 2563 ด้ำนกำรวิจัย 
สำยวิทยำศำสตร์ กลุ่มอำยุต่ ำกว่ำ 40 ปี และกลุ่มอำยุมำกกว่ำ 40 ปี และ กลุ่มปฎิบัติงำนบริกำรวิชำกำร 

8. รำงวัลบุคลำกรสำยสนับสนุนผู้มีผลงำนดีเด่นแห่งชำติ ปขมท. ประจ ำปี พ.ศ. 2563 
ด้ำนสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดีเด่น จำกที่ประชุมสภำข้ำรำชกำร พนักงำน และลูกจ้ำงมหำวิทยำลัยแห่งประเทศไทย 
(ปขมท.) ชุดที่ 21 

9. รำงวัลนักวิจัยดีเด่น ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ประจ ำปี 2564 และ 2566  

4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
กำรน ำผลงำนวิจัยมำต่อยอดให้ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ในแบรนด์ KU Food  เพ่ือจ ำหน่ำยเพิ่มรำยได้

ให้กับสถำบัน และเป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำสถำบันมีผลิตภัณฑ์ใหม่จำกงำนวิจัย ที่พร้อมถ่ำยทอดเทคโนโลยีและขอ
อนุญำตใช้สิทธิงำนวิจัย ให้กับผู้ประกอบกำรที่สนใจ โดยก ำหนดแผนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกปี โดยก ำหนดแนว
ทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่ำงน้อยปีละ 2 ผลิตภัณฑ์ และถ้ำเป็นผลิตภัณฑ์ที่บรรจุในภำชนะบรรจุจะต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ขอเลขสำรรบบที่สำมำรถจ ำหน่ำยได้ โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พัฒนำระหว่ำงปี 2464 - 2567 มีจ ำนวน 
11 ผลิตภัณฑ์ โดยมีภำพประกอบแสดงดังภำคผนวกที ่4 คือ 

1. ซำลำเปำ  
2. อำหำรไทยมังสวิรัติพร้อมบริโภค  
3. น้ ำปลำหวำนน้ ำตำลต่ ำ  
4. ซอสมะม่วง  
5. น้ ำจิ้มไก่  
6. โปรตีนแผ่นอบกรอบ  
7. น้ ำพริกโปรตีนเกษตร  
8. บรำวนี่โปรตีนเกษตร  
9. โปรตีนเกษตรควำมชื้นสูง  
10. ข้ำวเหนียวหุงสุกเร็ว  
11. เครื่องดื่มน้ ำส้มสำยชูหมักผสมน้ ำผลไม้ (ปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ใหม่)  

5) การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภำคผนวกย่อยที่ 5) 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ภำคผนวกย่อยที่ 5.1) 

1. เมืองนวัตกรรมอำหำรแห่งมหำวิทยำลัย เกษตรศำสตร์ (Food Innopolis@KU)  
2. คณะเกษตรและสถำนีวิจัย  
3. คณะเศรษฐศำสตร์และคณะบริหำรธุรกิจ  
4. โปรแกรมสนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเครือข่ำยมหำวิทยำลัย 

เกษตรศำสตร์ (iTAP-Kasetsart network)   
5. ศูนย์สิรินธรเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
6. ส ำนักพัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
7. คณะอุตสำหกรรมเกษตร  
8. วิทยำลัยบูรณำกำรศำสตร์  
9. ส ำนักงำนโครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตสุพรรณบุรี  



10. คณะมนุษยศำสตร์  
11. คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์  
12. คณะทรัพยำกรธรรมชำติและอุตสำหกรรมเกษตร  
13. สถำบันวิจัยและพัฒนำแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ( 
14. กองวิเทศสัมพันธ์  
15. สถำนีวิทยุกระจำยเสียงมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
16. วิทยำลัยนำนำชำติ  
17. ส ำนักส่งเสริมและฝึกอบรม ก ำแพงแสน  

 หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย (ภำคผนวกย่อยที่ 5.2) 
1. กำรสร้ำงเครือข่ำยนักวิจัยของสถำบันฯร่วมกับหน่วยงำนพันธมิตรภำยในประเทศ 

ได้แก่ สมำคมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีทำงอำหำรแห่งประเทศไทย (FoSTAT) มูลนิธิโครงกำรหลวง ส ำนักงำน
กองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) เครือข่ำยเด็กไทยไม่กินหวำน FOOD PACK ASIA ProPak Asia  
ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) มูลนิธิโทเรเพ่ือกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ ประเทศไทย 
โครงกำร นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จำกวัสดุเศษเหลือจำกอุตสำหกรรมแปรรูปเงำะส ำหรับประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์อำหำร
เพ่ือสุขภำพ  

2. กำรสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำครัฐ ในกำรเป็นวิทยำกรฝึกอบรม  อำจำรย์พิเศษ
ให้กับสถำบันกำรศึกษำ  กำรลงนำมควำมร่วมมือ (MOU) ได้รับเชิญเป็น reviewer ของวำรสำร เป็น
คณะอนุกรรมกำร เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธำนและคณะกรรมกำรสอบวิทยำนิพนธ์ สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
รับนิสิตฝึกงำน จ ำนวน 69 หน่วยงำน  

3. กำรสร้ำงเครือข่ำยกับผู้ประกอบกำรภำคอุตสำหกรรมที่มีกำรลงนำมสัญญำควำม
ร่วมมือ (MOU) (ประเทศไทย) จ ำนวน 4 ควำมร่วมมือ คือ บริษัทพัทยำฟู้ดอินดัสตรี จ ำกัด และ บริษัท Atlantic 
Natural Foods  บริษัท K.H.Roberts Thailand  วิทยำลัยดุสิตธำนี  อุสำหกรรมพัฒนำมูลนธิเพ่ือสถำบันอำหำร  

4. กำรสร้ำงเครือข่ำยกับผู้ประกอบกำรที่ท ำงำนวิจัยและงำนบริกำรวิชำกำรร่วมกัน
ภำยใต้โครงกำรพัฒนำวิชำกำร ที่ช่วยผู้ประกอบกำรในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรแก้ปัญหำในกระบวนกำรผลิต ท ำให้
ผู้ประกอบกำรสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ได้  จ ำนวน 100 โครงกำร  

 
6) การสร้างเครือข่ายนานาชาติ (ภำคผนวกย่อยที่ 6) 

1. กำรส่งเสริมบุคลำกรให้เข้ำร่วม กำรศึกษำดูงำน กำรฝึกอบรม และกำรศึกษำต่อ กับ
เครือข่ำยควำมร่วมมือและหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

2. สำนต่อควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่มีกำรลงนำมสัญญำควำมร่วมมือกับสถำบันฯ  
- บริษัท Atlantic Natural Foods/ Pattaya Foods/ JMB เพ่ือด ำเนินกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์ Plant based protein 
- บริษัท K.H.Roberts Thailand เพ่ือกำรด ำเนินงำนควำมร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ใหม ่ 
- บริษัท Yamamori Group, Japan จัดสัมมนำวิชำกำรนำนำชำติ  
- ลงนำมข้อตกลงควำมร่วมมือมหำวิทยำลัย Ishikawa Prefectural University 

ประเทศญี่ปุ่น  
- ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจ Memorandum of Understanding ร่วมกับ Capiz 

State University สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์  



- ลงนำมข้อตกลงควำมร่วมมือ Partnership Agreement on Training Program 
on “Women’s Economic Empowerment in Digital Age” ร่วมกับ Ministry of Women Affairs (MoWA) 
รำชอำณำจักรกัมพูชำ  

- ลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจร่วมกับ Philippine Higher Education Institutions 
(PHIEs) สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์  

3. กำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมนำนำชำติกับหน่วยงำนที่มีกำรด ำเนิน งำน
มำอย่ำงต่อเนื่อง 

- ควำมร่วมมือกับ FoodStream, Australia ในกำรให้ค ำปรึกษำในเรื่องเทคโนโลยี 
Extrusion โดยผู้เชี่ยวชำญจำกต่ำงประเทศ 

- ควำมร่วมมือกับ Dennis Forte & Associates, Australia ในกำรให้ค ำปรึกษำ
ในเรื่องเทคโนโลยีเอกซ์ทรูชั่น และกำรจัดสัมมนำและประชุมออนไลน์ 

- กำรจัดฝึกอบรมนำนำชำติ หลักสูตร Quality Control for Processed Food 
Technology ให้แก่บุคลำกรจำกมหำวิทยำลัยจ ำปำสัก สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว จ ำนวน 3 คน เมื่อ
วันที่ 27 มิถุนำยน - 7 กรกฎำคม พ.ศ.2565 

- กำรจัดฝึกอบรมนำนำชำติ หลักสูตร Learning Food Safety Administration 
and Management in Thailand ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ด้ำนควำมปลอดภัยอำหำรจำก Bangladesh Food Safety 
Authority (BFSA) สำธำรณรัฐประชำชนบังกลำเทศ  

4. สำนต่อควำมร่วมมือทำงด้ำนงำนวิจัยกับ เช่น JIRCAS, Japan, National Food 
Research Institute (NFRI), Japan และ UNU-JICA, Japan เป็นต้น 

5. กำรจัดประชุมวิชำกำรนำนำชำติทั้งกำรเป็นเจ้ำภำพและเป็นเจ้ำภำพร่วม 
กิจกรรมสัมมนำเชิงวิชำกำรนำนำชำติ  IFRPD Compass towards Good 

Health and Well- Being Forum on SDGs 2023 เ นื่ อ ง ใ น ว ำ ร ะค รบร อบ  80 ปี  แห่ ง ก ำ ร สถ ำ ป น ำ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ และ 55 ปี สถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2566 

6. กำรพัฒนำองค์กรสู่ระบบนิเวศนำนำชำติ 
จัดท ำเนื้อหำ/ข้อมูลบุคลำกรวิจัย เพ่ือกำรเชื่อมโยงและรองรับกิจกรรมกำรสร้ำง

ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงประเทศ โดยมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทำงอำหำรร่วมกับนิสิตต่ำงชำติ (Food 
Culture Exchange) และจัดเตรียมหลักสูตรพัฒนำภำษำอังกฤษส ำหรับบุคลำกร ให้กับนักวิจัยและบุคลำกร
สำยสนันสนุน โดยประสำนงำนกับศูนย์ภำษำ คณะมนุษยศำสตร์ 2 หลักสูตร หลักสูตร English Presentation for 
Internatoal conference และ หลักสูตร Basic Conversation in Workplace ส ำหรับบุคลำกรสำรสนับสนุน  

7. กำรสร้ำงผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชำติและนำนำชำติ (รำยละเอียดแสดงดัง
ภำคผนวก)  

7) การปรับโครงการองค์กร 
กำรปรับโครงกำรองค์กร (รำยละเอียดแสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 7 ) เป็นแผนงำนบริหำรที่ได้

น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำ โดยกำรรวมหน่วยงำนที่มีภำรกิจใกล้เคียงกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนจำก 12 
ฝ่ำย/ศูนย์ เหลือ 9 ฝ่ำยศูนย์ คือ  

- รวม ศูนย์สำรนิเทศทำงอำหำรและศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีอุตสำหกรรมเข้ำด้วยกัน และ
เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์ถ่ำยเทคโนโลยีและสำรนิเทศทำงอำหำร ก ำกับดูแลโดยรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร 

- รวม ฝ่ำยวิศวกรรมเข้ำไปเป็นหน่วยงำนของส ำนักงำนเลขำนุกำร ก ำกับดูแลโดยรอง
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรและพัฒนำองค์กร  



- รวม ฝ่ำยโรงงำนและฝ่ำยกำรตลำดเข้ำด้วยกัน และเปลี่ยนชื่อเป็น ฝ่ำยผลิตและจ ำหน่ำย 
ก ำกับดูแลโดยผู้อ ำนวยกำร 

โดยมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้ออกประกำศมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เรื่อง กำรปรับ
โครงสร้ำงสถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร ประกอบด้วยกำรแบ่งหน่วยงำนภำยในสถำบันฯ และกำร
ก ำหนดภำระหน้ำที่ของหน่วยงำนภำยในสถำบันฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหำคม 2566 เป็นต้นไป ประกำศ 
ณ วันที่ 15 สิงหำคม 2566 

8) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข (ภำคผนวกย่อยที่ 8)  
จัดกิจกรรมให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น ได้แก่  
1. กิจกรรมเสริมสัมพันธ์สรรควำมสุข IFRPD ในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ และกิจกรรมตลำดนัด 

IFRPD 
2. กิจกรรรมผู้บริหำรพบบุคลำกร น ำเสนอ แผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 2565 ของสถำบัน 

และกำรเดินหน้ำสถำบันฯ สู่แผนยุทธศำสตร์ 5 ปี 
3. กิจกรรมสัมมนำองค์กร ในโครงกำรส่งเสริมสมรรถนะของบุคลำกร “สร้ำงบริกำร

ประทับใจในวิถีคนยุคใหม”่เพ่ือเสริมสร้ำงจิตส ำนึกและทัศนคติท่ีดีต่อกำรให้บริกำรของบุคลำกรในทุกภำรกิจ และให้
บุคลำกรรับรู้แผนยุทธศำสตร์ 3 ปี (2566 – 2568) ในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้  

4. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กร IFPRD สู่ควำมเป็นเลิศ  
1) Innovative Thinking: บุคลำกรมีควำมคิดนวัตกรรม  
2) Facilaitator Mindset: มีจิตบริกำรที่พ่ึงได้พร้อมให้ควำมสะดวก  
3) Responsibility for society: มีควำมรับผิดชอบต่องำนและสังคม   
4) Performance excellent: บุคลำกรมีสมรรถนะต่อกำรท ำงำน  
5) Dynamic Personality: เต็มไปด้วยพลังพร้อมรับกำรเปลี่ยแปลง 

9) การปรับปรุงข้ันตอนการด าเนินงานในแต่ละภารกิจที่สร้างรายได้ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและสถานการณ์ COVID 19 (ภำคผนวกย่อยที่ 9) 

โดยในช่วงสถำนกำรณ์ COVID 19 ในปี 2563 สถำบันฯ ขำดทุนมำอย่ำงต่อเนื่องจำกภำรกิจ
กำรให้บริกำรที่ท ำให้เกิดรำยได้ของสถำบันไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปที่
ต้องกำรเว้นระยะห่ำง ท ำให้มีกำรใช้บริกำรในทุกภำรกิจของสถำบันลดลง คือ กำรได้รับสนับสนุนทุนวิจัย กำรขอรับ
บริกำรโครงกำรพัฒนำวิชำกำรของภำคเอกชน กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ และบริกำรตรวจวิเครำะห์ และภำรกิจที่ไม่
สำมำรถให้บริกำรได้ คือ  อำหำรจัดเลี้ยง กำรใช้ห้องประชุม กำรฝึกอบรม และกำรให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักรของ
สถำบันฯ ซึ่งส่งผลให้รำยได้ของสถำบันฯ ลดลงในขณะที่ต้นทุนยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เนื่องจำก สถำบันฯ ยังต้องใช้
เงินรำยได้จ่ำยเงินเดือนของพนักงำนเงินรำยได้เต็มจ ำนวน ซึ่งพนักงำนเงินรำยได้ จ ำนวน 66 คน และค่ำ
สำธำรณูปโภคต่ำงๆ ได้แก่ ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ โดยเฉลี่ยค่ำใช้จ่ำยรวมโดยประมำณ 1.5 ล้ำนบำทต่อเดือน ซึ่งไม่รวม
ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิตและเครื่องมือวิทยำศำสตร์ในกำรให้วิเครำะห์ทดสอบ
และกำรวิจัย ส่งผลต่อเงินรำยได้ของสถำบันที่ลดลงเป็นจ ำนวนมำก โดยหลังสถำนกำรณ์ COVID 19 ในปี 2564   
สถำบันจึงได้ก ำหนดแผนกำรปรับปรุงขั้นกำรให้บริกำรเพ่ือเพ่ิมเงินรำยได้ของสถำบันฯ  คือ 

1. ปรับปรุงการบริการอาหารและการจัดเลี้ยง 
กำรปรับปรุงกำรให้บริกำรอำหำรจัดเลี้ยงที่มีผู้มำใช้บริกำรที่สหโภชน์ลดลง เนื่องจำก

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปที่เตรียมอำหำรทำนเอง ต้องกำรเว้นระยะห่ำง และใช้บริกำรขนส่งเพ่ือลดกำรเดินทำง  
ทำงสหโภชน์จึงเพ่ิมกำรบริกำร delivery หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์และหน่วยงำนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่
ใกล้เคียง เพ่ือเข้ำถึงลูกค้ำ และมีกำรคัดเลือกเมนูที่ได้รับกำรยอมรับและเป็นที่ต้องกำรของลูกค้ำ เช่น ซำลำเปำ ที่



ปกติมีจ ำหน่ำยเฉพำะในเทศกำลอำหำรเจ ซึ่งเป็นเมนูที่ขำยดีมำกและไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของลูกค้ำน ำมำ
จ ำหน่ำยทั้งปีเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับสถำบันฯ รวมถึงกำรน ำซำลำเปำ มำให้บริกำรเป็นอำหำรว่ำงส ำหรับกำรให้บริกำร
ห้องประชุมและจัดเลี้ยงในมหำวิทยำลัย ร่วมกับเครื่องดื่มที่ผลิตโดยโรงงำนของสถำบันแทนกำรใช้น้ ำผลไม้กล่อง 
นอกจำกนี้ สหโภชน์ยังจัดเพ่ิมกำรบริกำรเตรียมอำหำรกลำงวันส ำหรับโรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
ภำคอินเตอร์   ท ำให้สหโภชน์เริ่มมีรำยได้เพ่ิมมำกขึ้น ขำดทุนน้อยลง จนกลับมำท ำก ำไรให้กับสถำบันฯ ได้จำกกำร
จ ำหน่ำยอำหำร 

2. การผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากงานวิจัย 
มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ออนไลน์และท ำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 

เกษตรศำสตร์ วิทยำเขต และสถำนีวิจัยเป็นหน้ำร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ KU brand และจำกสถำนกำรณ์ COVID 
19 ที่เริ่มคลี่คลำย ท ำให้ผลิตภัณฑ์ของสถำบันเริ่มมียอดขำยที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพำะโปรตีนเกษตร และสถำบันฯ ได้รับ
นโยบำยจำกอธิกำรบดี ให้พัฒนำผลิตภัณฑ์พร้อมบริโภคจำกโปรตีนเกษตร เพ่ือเพ่ิมกำรใช้งำนโปรตีนเกษตรเพ่ิมมำก
ขึ้น ซึ่งสถำบันฯ ได้วำงแผนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์พร้อมทำนจำกโปรตีนเกษตรเพ่ิมขึ้นในทุกๆ ปี อย่ำงน้อย ปีละ 2 
ผลิตภัณฑ์ โดยเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคือ เป็นผลิตภัณฑ์ที่พร้อมจ ำหน่ำยภำยใต้แบรด์ KU Food ซึ่งได้รอบปีของ
กำรบริหำร ได้พัฒนำผลิตภัณฑ์จำกโปรตีนเกษตร ดังรำยละเอียดในหัวข้อ 4 ที่พัฒนำผลิตภัณฑ์จำกโปรตีนเกษตร 
ได้แก่ อำหำรไทยในรูปแบบของแกงไทยในซองรีทอร์ท น้ ำพริกโปรตีนเกษตร บรำวนี่โปรตีนเกษตร เนื้อทียม
ควำมชื้นสูง เป็นต้น นอกจำกนี้ยังมีผลิตภัณฑ์พร้อมทำนได้แก่ หมูกรอบโปรตีนเกษตร หมูแผ่นโปรตีนเกษตร แหนม
โปรตีนเกษตร ปั้นขลิปโปรตีนเกษตร และเบอร์เกอร์จำกโปรตีนเกษตร 

3. จัดท าหลักสูตร online ทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพ วิชาการ และหลักสูตรนานาชาติ 
ในช่วงสถำนกำรณ์ COVID 19 ที่สถำบันฯ ไม่สำมำรถให้บริกำรฝึกอบรม ณ สถำบันได้ จึง

ได้จัดท ำหลักสูตรกำรฝึกอบรมออนไลน์ ทั้งกำรฝึกอบรมวิชำชีพ วิชำกำรและหลักสูตรนำนำชำติ เพ่ือให้
ผู้ประกอบกำรยังสำมำรถเรียนรู้ พัฒนำงำน และสร้ำงอำชีพได้ถึงแม้ไม่สำมำรถเดินทำงเข้ำมำร่วมอบรม ณ สถำบัน
ได้ ซึ่งเป็นกำรเพ่ิมควำมสะดวกให้กับผู้ประกอบกำร แต่หลังสถำนกำรณ์ COVID 19 ที่เริ่มเปิดฝึกอบรมได้ จ ำนวนผู้
เข้ำอบรมยังคงน้อยลงท ำให้รำยได้ลดลง สถำบันฯ จึงวำงแผนกำรเพ่ิมหลักสูตรโดยส ำรวจจำกควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรที่เข้ำมำอบรม และสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่ผู้ประกอบกำรให้ควำมสนใจในเรื่องอำหำรสุขภำพ โดยในปี 
2566 และ 2567 จึงไดเ้พ่ิมหลักสูตร ได้แก่ โพรไบโอติกและพรีไบโอติก  คอมบูชะ และ สำรส ำคัญในอำหำรที่เป็น
ประโยชน์ต่อสุขภำพ ซึ่งมีผู้ประกอบกำรให้ควำมสนใจเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตรที่เปิดใหม่ และยังคงให้ควำมสนใจ
กับหลักสูตรเดิม ได้แก่ กำรผลิตน้ ำส้มสำยชูหมัก กำรผลิตขนมขบเคี้ยวด้วยกระบวนกำรเอกทรูชัน เทคโนโลยีกำร
ผลิตเครื่องดื่ม และ กำรออกแบบโรงงำนผลิตอำหำรและกำรขอรับเลขสำรยยอำหำร เป็นต้น   นอกจำกนี้ ยัง
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรโดยจัดท ำหลักสูตรเฉพำะควำมต้องกำรทั้งหลักสูตรภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ โดยผู้ประกอบกำรเป็นผู้ก ำหนดหัวข้อ และทำงสถำบันฯ ด ำเนินกำรจัดเตรียมนักวิจัยที่มีควำม
เชี่ยวชำญ และสถำนที่ในกำรฝึกอบรม  

4. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร 
หลังสถำนกำรณ์ COVID 19 จ ำนวนผู้รับบริกำรฝึกอบรมของสถำบันลดลง สถำบันฯ จึง

ด ำเนินกำรจัดท ำหลักสูตรฝึกอบรมส ำหรับผู้ประกอบ เป็นหลักสูตรน ำร่อง ในเรื่องอำหำรจำกโปรตีนทำงเลือก
ส ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจ  ให้เข้ำใจหลักกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรโปรตีนทำงเลือกสู่เชิงพำณิชย์ แนวทำงกำร
พัฒนำอำหำรฟังก์ชันเพ่ือเสริมสร้ำงสุขภำพ และหลักเกณฑ์และวิธีที่ดีในกำรผลิตอำหำรและกำรขอเลขสำรบบ
อำหำร รวมถึงกำรให้เข้ำเยี่ยมชมดูงำนในโรงงำนต้นแบบ เพ่ือให้เห็นกำรผลิตผลิตภัณฑ์ของสถำบันฯ เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรน ำไปใช้ในกำรประกอบธุรกิจอำหำร ซึ่งมีแนวโน้นในกำรจัดหลักสูตรอ่ืนๆ เพ่ิมเติม และสร้ำง
เครือข่ำยกับหน่วยงำนพันธมิตร ต่ำงๆ ในกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรอ่ืนๆ 



5. ปรับปรุงขั้นตอนกำรให้บริกำรวิชำกำรในรูปแบบ online ในลักษณะ one stop service 
- ให้บริกำรคลินิกให้ค ำปรึกษำปัญหำเกี่ยวกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรแปรรูปรูปเพ่ือยืด

อำยุกำรกำรเก็บรักษำ กำรควบคุมคุณภำพ และน ำไปสู่กำรให้ค ำแนะน ำกำรให้บริกำรต่ำงๆ ของสถำบัน ได้แก่ กำร
ให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักร กำรตรวจวิเครำะห์ กำรฝึกอบรม และกำรให้บริกำรพัฒนำวิชกำร 

10)  การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการจากการใช้ทรัพยากรในหน่วยงานเพิ่มมากขึ้น 
  จำกเดิมให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักร ทำงสถำบันได้เพ่ิมกำรให้บริกำรรับจ้ำงผลิตใน

ลักษณะของ OEM (Original Equipment Manufacturing)  โดยด ำ เนินกำรขอเลขสำรบบอำหำรให้กับ
ผู้ประกอบกำรที่ยังไม่พร้อมในเรื่องของสถำนที่ผลิต นอกจำกเป็นกำรช่วยเหลือผู้ประกอบกำรแล้ว ยังช่วยสร้ำง
รำยได้ให้กับสถำบัน โดยมีผู้ประกอบกำรมำขอรับบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้ประกอบกำรที่มำรับบริกำร OEM 
(แสดงดังภำคผนวกย่อยท่ี 10)  มำจำกหลำยช่องทำง ได้แก่  

- ผู้ประกอบกำรจำกโครงกำรพัฒนำวิชำกำรที่มำพัฒนำผลิตภัณฑ์และต้องกำร
ด ำเนินกำรผลิตต่อที่สถำบัน ฯ 

- ผู้ประกอบกำรที่มำเยี่ยมชมดูงำน ณ สถำบันฯ 
- ผู้ประกอบกำรจำกกิจกรรมคลินิกอำหำร 
- ผู้ประกอบกำรที่เข้ำมำฝึกอบรม ณ สถำบันฯ 
- ผู้ประกอบกำรที่ได้รับข่ำวสำรจำกช่องทำงประชำสัมพันธ์ของสถำบันฯ 

11)  การประชาสัมพันธ์เชิงรุก (ภำคผนวกย่อยที่ 11) 
  สถำบันฯ ได้วำงแผนกำรประชำสัมพันธ์เพ่ือให้ทรำบถึงกิจกรรมกำรให้บริกำรของสถำบัน 

โดยจัดกิจกรรมเพ่ือให้สถำบันเป็นที่รู้จักเพ่ิมมำกขึ้น ได้แก่  
1.  จัดประชุมสัมมนำร่วมกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยและต่ำงประเทศ 
2. ส่งเสริมให้บุคลำกรเป็นกรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร ในหน่วยงำนภำยนอก 
3. สนับสนุนให้มีกำรส่งผลงำนเข้ำร่วมประกวดในเวทีต่ำง ๆ เพ่ิมกำรแสดงผลงำนขององค์กร

ในงำนนิทรรศกำรต่ำง ๆ   
4. เพ่ิมช่องทำงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสำธำรณะจำกช่องทำงเดิม เช่น วิทยุ 

YouTube หรือท ำ Podcasts ในเรื่องที่ให้ควำมรู้เกี่ยวกับอำหำรเป็นต้น 
5. จัดท ำสื่อน ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่และกำรบริกำรของสถำบันฯ ผ่ำนช่องทำงสื่อสำธำรณะ 

โดยจ้ำงบริษัทในกำรท ำสื่อ ซึ่งท ำให้มีผู้มำขอให้บริกำรเพิ่มมำกขึ้น 
12) รายรับท้ังหมดจากทุกภารกิจของสถาบัน  

 รำยรับทั้งหมด (ล้ำนบำท) จำกทุกกิจกรรมกำรปรับปรุงและพัฒนำขั้นตอนกำรด ำเนินงำนใน
ข้อ 9 ในแต่ละภำรกิจที่สร้ำงรำยได้ คือ ปรับปรุงบริกำรอำหำรและกำรจัดเลี้ยง กำรปรับปรุงกำรจ ำหน่ำย กำรจัดท ำ
หลักสูตรออนไลน์ทั้งกำรฝึกอบรมวิชำชีพ วิชำกำร และหลักสูตรนำนำชำติ กำรจัดท ำหลักสูตรฝึกอบรมส ำหรับ
ผู้ประกอบกำร  ปรับปรุงขั้นตอนกำรให้บริกำรวิชำกำรในรูปแบบออนไลน์ในลักษณะ one stop service รวมถึงกำร
เพ่ิมศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรจำกกำรใช้ทรัพยำกรในหน่วยงำนเพ่ิมมำกขึ้น โดยกำรให้บริกำรเครื่องมือ
เครื่องจักร บริกำรรับจ้ำงผลิต (OEM) และกำรยื่นขอเลขสำรบบ ที่เริ่มจะมีก ำไรเพ่ิมขึ้นในปี 2567 แต่สถำบันฯ มี
ค่ำใช้จ่ำยคงที่จำกเงินเดือนของพนักงำนเงินรำยได้จ ำนวน 67 คน และค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ได้แก่ ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ 
โดยเฉลี่ย มีค่ำใช้จ่ำยรวมโดยประมำณ 1.5 ล้ำนบำทต่อเดือน และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เนื่องจำก สถำบันฯ ยังต้องใช้
เงินรำยได้จ่ำยค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิต ค่ำบ ำรุงรักษำอำคำรสถำนที่ ค่ำซ่อมแซมเครื่องมือ
วิทยำศำสตร์ในกำรให้บริกำรวิเครำะห์ทดสอบและกำรวิจัย  ส่งผลต่อเงินรำยได้ของสถำบันฯ ที่ลดลงเป็นจ ำนวนมำก
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงต้องจ่ำยเงินชดเชยพนักงำนเงินรำยได้หลังกำรเกษียณจ ำนวน 10 เท่ำของเงินเดือน ซึ่งในรอบ 



4 ปี มีพนักงำนเงินได้ของสถำบันฯที่เกษียณ จ ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นพนักงำนระดับปฏิบัติงำรที่มีเงินเดือนเฉลี่ยต่อคน
ประมำณ 2o,ooo บำท ซึ่งรวมเป็นจ ำนวนเงิน 800,000 บำท (20,000 x 10 x 4 บำท) และ ในปีงบประมำณ 
2568 พนักงำนเงินรำยได้ของสถำบันยังคงเหลือ 66 คน จำกกำรค ำนวณเงินชดเชยที่มีกำรปรับเงินเดือนครั้งละ 
2% ยอดรวมเงินชดเชยทั้งหมดของพนักงำนเงินรำยได้ เป็นจ ำนวนเงินทั้งหมด 24.4 ล้ำนบำท แสดงดังภำพผนวกที่ 
12 นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัยมีนโยบำยพ่ิมสวัสดิกำรเบิกค่ำรักษำพยำบำลครอบครัวของพนักงำนเงินรำยได้ในวงเงิน 
15,000 บำทคนต่อปี โดยใช้เงินรำยได้ของสถำบันฯ ซึ่งถ้ำมีกำรเบิกเต็มจ ำนวน สถำบันฯ จะต้องเตรียมเงินรำยได้
อีกเพ่ิมข้ึนอีกปีละประมำณ 1,000,000 บำท  

 

 

1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบที่ 2 (3ปี) 

1. ในการรายงานผลการด าเนินงานก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพิ่มเติม ดังนี้ 

- จ ำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และรำยได้ในแต่ละเดือน แยกตำมหน่วยงำนภำยในของสถำบันฯ 
 ในรอบกำรปฏิบัติหน้ำที่ สถำบันฯ  มีจ ำนวนสิทธิบัตร จ ำนวน 90 ผลงำน จำกฝ่ำยวิจัยทั้ง 4 ฝ่ำย

คือ ฝ่ำยกระบวนกำรผลิตและแปรรูป ฝ่ำยเคมีและกำยภำพอำหำร ฝ่ำยจุลชีววิทยำประยุกต์ และฝ่ำยโภชนำกำรและ
สุขภำพ  แต่สถำบันฯ ไม่ได้มีรำยได้จำกจ ำนวนสิทธิบัตร แต่มีรำยได้ยจำกขอใช้สิทธิ์งานวิจัย จ านวน 8 ผลงาน เป็น
จ านวนเงิน 3,215,000 บาท รำยละเอียดแสดงดังเอกสำรดังภำคผนวก 1.5  

- ข้อมูลยอดขำย/รำยได้จำกผลิตผลิตภัณฑ์เด่นของสถำบันฯ ย้อนหลัง เช่น โปรตีนเกษตร 
 โปรตีนเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที่มียอดจ ำหน่ำยมำกที่สุดของสถำบันฯ เนื่องจำก เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิต

มำเป็นเวลำนำนมำกกว่ำ 55 ปี จนเป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในเรื่องของมำตรฐำนและคุณภำพของผลิตภัณฑ์จึงมี
ลูกค้ำประจ ำที่ยังคงซื้อโปรตีนเกษตรของสถำบันฯ ถึงแม้ว่ำ รำคำจะแพงกว่ำโปรตีนเกษตรที่จ ำหน่ำยจำกภำคเอกชน 
โดยข้อมูลกำรก ำหน่ำยโปรตีนจ ำหน่ำยได้สูงสดในปี 2562 มีจ ำน่ำยได้ 30 ล้ำนบำท และลดลงเนื่องจำกสถำนกำรณ์ 
COVID 19 ในปี 2563 และลดลงอย่ำงต่อเนื่องในปี 2564-2566 และเริ่มเพ่ิมข้ึนในปี 2567 (กรกฏำคม 67) ที่
เพ่ิมขึ้นมำที่ 16 ล้ำน เมื่อสิ้นปีงบประมำณยอดจ ำหน่ำยอำจขึ้นถึง 20 ล้ำนบำทเนื่องจำก ในเดือนสิงหำคมและ
กันยำยนจะมีกำรสั่งซื้อโปรตีนเกษตรเพ่ือเตรียมส ำหรับเทศกำลอำหำรเจในต้นเดือนตุลำคม 
 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ปี 2567
(ส.ค. 67)

รำยได้ทั้งหมด 52,060,686.1 69,653,028.2 56,147,121.7 59,486,413.2
มูลค่ำสินค้ำและวัตถุดิบคงเหลือ 10,445,550.3 7,637,558.95 5,874,349.29 3,489,743.57
รำยจ่ำยทั้งหมด 62,924,016.9 64,528,543.4 69,562,631.1 61,229,902.0
คงเหลือ (417,780.53) 12,762,043.7 (7,541,160.1 1,746,254.78
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สรุปรายได้ - รายจ่าย งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2564 - 2567 (ส.ค. 67)



โปรตีนเกษตร 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

มูลค่ำ (บำท) 29,913,512 23,269,874 13,722,906 15,591,215 12,870,048 16,254,011 

ปริมำณ (ตัน) 227.45 213.29 130.27 133.33 90.066 124.47 

 

 
 
นอกจำกโปรตีนเกษตรแล้ว สถำบันฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่มียอดจ ำหน่ำยรองลงมำจำกโปรตีนเกษตร 5 

ผลิตภัณฑ์ เรียงล ำดับยอดจ ำหน่ำย ดังนี้ น้ ำปลำหวำน น้ ำพริกเผำ ขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่มน้ ำผลไม้ และน้ ำนมถ่ัวเหลือง 
โดยยอดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 2562-2567 แสดงดังตำรำงด้ำนล่ำง ซึ่งมีทิศทำงเดียวกันโปรตีนเกษตรคือ เริ่มลดลงในปี 
2563 และกลับมำเพ่ิมขึ้นในปี 2566 นอกจำกนี้ นมถั่วเหลืองมียอดกำรจ ำหน่ำยเพ่ิมขึ้นมำกกว่ำผลิตภัณฑ์น้ ำผลไม้ 
เนื่องจำก น้ ำนมถ่ัวเหลืองของสถำบันฯ มีรสชำติที่ดี ไม่หวำนและมีกลิ่นรสที่เป็นเอกลักษณ์ จึงได้รับกำรยอมรับจำก
ผู้บริโภค นอกจำกนี้ น้ ำนมถ่ัวเหลืองจัดเป็นอำหำร plant based protein ที่มีน้ ำตำลน้อยและมีโปรตีนเทียบเท่ำนมวัว 
จึงเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภคท่ีต้องกำรลดน้ ำตำล ช่วยให้อ่ิมท้องและลดกำรกินจุกจิกได้ จึงท ำให้น้ ำนมถ่ัวเหลืองมียอด
จ ำหน่ำยเพ่ิมมำกกว่ำน้ ำผลไม้พร้อมดื่ม และมีแน้วโน้มเพ่ิมมำกขึ้น 

 
รายการสินค้า 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

น้ ำปลำหวำน 1,765,791.00  1,365,430.00  1,118,728.00  1,183,971.00  1,354,782.50  1,264,580.75  

น้ ำพริก 288,104.50  226,360.00  163,233.00  240,581.50  241,582.25  245,848.50  

ขนมขบเคี้ยว 404,863.30  205,002.30  86,153.40  167,488.50  154,126.00  189,011.75  

น้ ำผลไม ้ 292,768.50  130,592.50  87,374.00  152,542.10  153,487.90  138,112.05  

น้ ำนมถั่วเหลือง 208,489.65  166,131.15  84,349.37  135,878.75  164,369.67  181,038.37  
 

- ข้อมูลหน่วยงำน/บริษัทที่จ้ำงสถำบันฯ ผลิตสินค้ำ (OEM) และสิ่งที่สถำบันฯ ได้ประโยชน์จำกกำร
ท ำ OEM ให้แต่ละหน่วยงำน/บริษัท เช่น รำยได้ ชื่อเสียง เครือข่ำยควำมร่วมมือ เป็นต้น 
 

2562 2563 2564 2565 2566 2567
มูลค่ำ (บำท) 29,913, 23,269, 13,722, 15,591, 12,870, 16,254,
ปริมำณ (ตัน) 227.45 213.29 130.27 133.33 90.066 124.47
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มูลค่ำและปริมำณกำรจ ำหน่ำยโปรตีนเกษตร ระหว่ำงปี 2562 - 2567



จำกเดิมสถำบันฯ ให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักรของโรงงำนผลิตทดลองให้กับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชน โดยภำครัฐ เพ่ือท ำวิจัยและขยำยผลงำนวิจัย เยี่ยมชมดูงำน บริกำรวิชำกำร รับนักศึกษำฝึกงำน ในส่วน
ภำคเอกชน เพ่ือเพ่ิมก ำลังกำรผลิตหรือทดลองใช้เครื่องมือเครื่องจักร ในช่วงสถำนกำรณ์ COVID 19  ปี 2563 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักรลดลงเนื่องจำกไม่สำมำรถให้บริกำรได้ เมื่อสถำนกำรณ์ COVID 19 เริ่ม
คลี่คลำยมีผู้ประกอบกำรมำใช้บริกำรเพ่ิมขึ้น ในปี 2565 และในปี 2566 สถำบันได้เพ่ิมกำรให้บริกำรรับจ้ำงผลิต
ในลักษณะของ OEM (Original Equipment Manufacturing)  ที่ ด ำ เนินกำรขอเลขสำรบบอำหำรให้กั บ
ผู้ประกอบกำรที่ยังไม่พร้อมในเรื่องของสถำนที่ผลิต นอกจำกเป็นกำรช่วยเหลือผู้ประกอบกำรแล้ว ยังช่วยสร้ำง
รำยได้ให้กับสถำบัน ซึ่งปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรมำขอรับบริกำรทั้งเครื่องมือเครื่องจักรและ OEM อย่ำงต่อเนื่อง โดย
เพ่ิมมำกขึ้นในปี 2567 โดยผู้ประกอบกำรที่มำรับบริกำร OEM มำจำกหลำยช่องทำง ได้แก่ จำกโครงกำรพัฒนำ
วิชำกำรท่ีมำพัฒนำผลิตภัณฑ์และต้องกำรด ำเนินกำรผลิตต่อที่สถำบัน ฯ คือ เครื่องดื่มน้ ำส้มสำยชูหมักผสมน้ ำผลไม้ 
และแกงหมูชะมวง ผู้ประกอบกำรที่มำเยี่ยมชมดูงำน คือ ผลิตภัณฑ์อำหำรไทยมังสวิรัติและน้ ำแกงส้ม   
ผู้ประกอบกำรจำกกิจกรรมคลินิกอำหำร คือ ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวจำกไข่ผ ำและผลิตภัณฑ์ไก่ด ำตุ๋น  และมี
ผู้ประกอบกำรที่สนใจสอบถำมข้อมูลกำรขอรับบริกำรเครื่องมือเครื่องจักรและ OEM ที่มำจำกผู้ประกอบกำรที่เข้ำมำ
ฝึกอบรม ณ สถำบันฯ และผู้ประกอบกำรที่ได้รับข่ำวสำรจำกช่องทำงประชำสัมพันธ์ของสถำบันฯ ซึ่งบริกำร
เครื่องมือเครื่องจักรและ OEM ท ำให้เกิดเครือข่ำยควำมร่วมกับผู้ประกอบกำร ที่ท ำให้เกิดกำรโครงกำรวิจัยหรือ
โครงกำรพัฒนำวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ กำรบริกำร OEM ของสถำบันฯ ในฉลำกผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบกำรจะต้องระบุชื่อสถำนที่ผลิต ซ่ึงเป็นชื่อสถำบันฯ ท ำให้ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบกำรเป็นหนึ่งในช่องทำง
กำรประชำสัมพันธ์สถำบันฯ ท ำให้มีผู้ประกอบกำรติดต่อมำขอใช้บริกำรเพ่ิมเติม รำยละเอียดหน่วยงำนและบริษัท
ที่มำใช้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักรและบริกำร OEM แสดงดังภำคผนวกย่อยท่ี 13  
 

บริการ 2563 2564 2565 2566 2567 

เครื่องมือเครื่องจักร   342,021    359,390   550,170 880,110   1,165,598  

OEM - - - 15,310   170,860 

รวม 342,021 359,390 550,170 895,420   1,336,458 

 
2. ควรร่วมมือกับกองพัฒนานิสิตในการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมกับนิสิตและ

ให้นิสิตได้รู้จักสถาบันฯ มากขึ้น เช่น การจัดกิจกรรมลักษณะ On-site เพื่อดึงให้นิสิตเข้าร่วมท ากิจกรรมโดย
ใช้สหโภชน์เป็น Flagship Project การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่นิสิต เพื่อสร้างผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur)/startup เป็นต้น 

 จำกกำรให้ควำมอนุเครำะห์นิสิตในโครงกำร TED YOUTH STARTUP ประจ ำปี 2567 ที่เปิดรับ
สมัครทุนสนับสนุนนิสิตและบัณฑิตจบใหม่สู่กำรเป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจนวัตกรรมอำหำร โดยสถำบันให้ควำม
อนุเครำะห์เช่ำใช้ห้องปฏิบัติและผู้เชี่ยวชำญส ำหรับให้ค ำปรึกษำแก่ทีมนิสิต เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร ส ำหรับกำร
จ ำหน่ำยในงำนเกษตรแฟร์ประจ ำปี 2567 โดยมีนิสิตเข้ำมำรับกำรปรึกษำจ ำนวน 2 ทีม คือ ไข่ครก และน้ ำมะม่วง
เบำปั่น ซึ่งน้ ำมะม่วงเบำปั่น สำมำรถจ ำหน่ำยได้จริงและมีรำยได้จำกงำนเกษตรแฟร์ ท ำให้นิสิตขอเข้ำมำพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม คือ ผลิตภัณฑ์ไอศกรีมมะม่วงเบำ ในโครงกำรกำรน ำเสนอและประกวดแผนกำรตลำดสินค้ำเกษตร
และอำหำร ภำยใต้เนื้อหำในรำยวิชำ 011232212 กำรตลำดส ำหรับธุรกิจเกษตรและอำหำร ภำยใต้หลักสูตร
เศรษฐศำสตร์ประยุกต์และธุรกิจเกษตรซึ่งเป็นโครงกำรที่ส่งเสริมให้นิสิตมีกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ได้เรียนมำ โดยน ำ
ควำมรู้ที่มีอยู่เป็นพ้ืนฐำนในกำรต่อยอดควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำในกำรประกอบอำชีพของนิสิตในอนำคต โดยน ำ
ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนำจ ำหน่ำยในกิจกรรมของคณะเศรษฐศำสตร์ต่อไป แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 14  จำกกิจกรรม



ดังกล่ำวที่มีกำรให้ควำมอนุเครำะห์กับนิสิตท ำให้เห็นได้ว่ำ สถำบันฯ สำมำรถให้ควำมร่วมมือกับกองพัฒนำนิสิตในกำร
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมกำรมีส่วนร่วมกับนิสิตและให้นิสิตได้รู้จักกับสถำบันฯ มำกขึ้น โดยหำรือร่วมกับรอง
อธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เพ่ือจัดกิจกรรมร่วมกับนิสิต ดังนี้ 

1) กำรฝึกอบรมกำรประกอบอำหำรจำกโปรตีนเกษตร  
 สถำบันฯ เป็นผู้ผลิตโปรตีนเกษตรเพื่อจ ำหน่ำยและมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับ โดยสถำบันฯ ให้ควำม

อนุเครำะห์โปรตีนเกษตรกับนิสิตชมรมต่ำงๆมำโดยตลอดทั้งนิสิตมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์และนิสิตจำกมหำวิทยำลัย 
ต่ำงๆ  โดยจำกกำรสอบถำมข้อมูลนิสิตในเบื้องต้นจะน ำโปรตีนเกษตรไปปรุงอำหำรอย่ำงง่ำย เช่น ผัดกระเพรำ แกง
เขียวหวำน ใส่ในบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป เป็นต้น ซึ่งสถำบันฯ มีองค์ควำมรู้กำรแปรรูปโปรตีนเกษตรเป็นอำหำรที่
หลำกหลำยนอกจำกท ำไปปรุงเป็นอำหำรหลักแล้ว ยังสำมำรถท ำเป็นอำหำรว่ำงได้  จึงมีแนวควำมคิดในกำรฝึกอบรม
กำรประกอบอำหำรจำกโปรตีนเกษตรโดยนักวิจัยของสถำบัน โดยเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมฝึกอบรมคือนิสิตชมรมต่ำงๆ ของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่ขอควำมอนุเครำะห์โปรตีนเกษตร นอกจำกนิสิตจะน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรุงอำหำรจำก
โปรตีนเกษตรในกิจกรรมต่ำง ๆ แล้ว ยังได้องค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์จำกโปรตีนเกษตร ที่สำมำรถน ำไปต่อ
ยอดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถจ ำหน่ำยและอำจเป็นกำรประกอบอำชีพของนิสิตในอนำคตได้  

2) กำรฝึกอบรมสุขอนำมัยและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพ่ือสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม ่
 กองพัฒนำนิสิตได้มีกิจกรรมสนับสนุนออกร้ำนในงำนเกษตรแฟร์ นิสิตบำงคณะจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

อำหำร ปัญหำที่พบคือ ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจสุขลักษณะในกำรเตรียมอำหำรและกำรจัดเก็บอำหำร ท ำให้วัตถุดิบที่ใช้
ในกำรผลิตและผลิตภัณฑ์ที่เตรียมไว้เสีย ไม่สำมำรถน ำมำจ ำหน่ำยได้ กองพัฒนำนิสิตจึงต้องกำรให้สถำบันฯ ช่วย
ฝึกอบรมสุขอนำมัยและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพ่ือสร้ำงผู้ประกอบกำรกำรใหม่ให้กับนิสิตที่สนใจ 

3) กำรประกวดผลิตภัณฑ์อำหำรจำกโปรตีนเกษตร  
 สถำบันฯ เคยจัดกำรประกวดผลิตภัณฑ์อำหำรจำกโปรตีนเกษตร โดยรับสมัครผู้สนใจทั่วไป ซึ่งใน

ครั้งนั้น มีผู้สนใจทั้งนักเรียน นิสิต นักศึกษำ และผู้ประกอบกำรทั่วไป แต่ไม่มีนิสิตจำกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เข้ำ
ร่วมกำรประกวด ซึ่งเป็นผลมำจำกสถำบันฯ ประชำสัมพันธ์โครงกำรผ่ำนช่องทำงสถำบันฯ แต่ไม่ได้ประสำนงำนไปทำง
กองพัฒนำนิสิต สถำบันฯ จึงมีแนวควำมคิดจะจัดประกวดผลิตภัณฑ์อำหำรจำกโปรตีนเกษตรเฉพำะนิสิตของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ซึ่งถ้ำได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ สถำบันฯ สำมำรถน ำมำผลิตเพ่ือกำรจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์ 
KU Food ซึ่งเหมือนเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีควำมเป็นเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ที่เกิดจำกควำมร่วมมือและ
กำรมีส่วนร่วมของนิสิตและสถำบันฯ  

3. ในการส่งเสริมด้านการตลาด สถาบันฯ ควรสร้างความร่วมมือกับคณะที่มีความเกี่ยวข้อง เช่น 
คณะบริหารธุรกิจ เพื่อท าโครงการบูรณาการด้านการตลาดหรือการประชาสัมพันธ์ร่วมกัน 

 สถำบันฯ ได้สร้ำงเครือข่ำยกับคณบริหำรธุรกิจในกำรจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้กับบุคลำกร เป็นกิจกรรม
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรและส่งเสริมควำมรู้เพ่ือกำรปฏิบัติงำนโดยได้รับค ำปรึกษำจำก ผศ.ดร. สุนีย์รัตน์ วุฒิจินดำ
นนท์ คณะบริหำรธุรกิจ เรื่องกำรค ำนวณต้นทุน ซึ่งสถำบันฯ ได้น ำควำมรู้ที่ได้มำค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของสถำบัน
ฯ เพ่ือก ำหนดรำคำจ ำหน่ำย 

4. ควรจัดกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) การท างานของบุคลากรในสถาบันฯ 
 สถำบันฯ มีกิจกรรมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรแห่งควำมสุข จัดกิจกรรมให้บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำร

แสดงควำมคิดเห็น (แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 8) ได้แก่ กิจกรรมเสริมสัมพันธ์สรรควำมสุข IFRPD ในช่วงเทศกำล
สงกรำนต์ และกิจกรรมตลำดนัด IFRPD กิจกรรมผู้บริหำรพบบุคลำกร น ำเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 2565 
ของสถำบัน และกำรเดินหน้ำสถำบันฯ สู่แผนยุทธศำสตร์ 5 ปี กิจกรรมสัมมนำองค์กร ในโครงกำรส่งเสริมสมรรถนะ
ของบุคลำกร “สร้ำงบริกำรประทับใจในวิถีคนยุคใหม่”เพ่ือเสริมสร้ำงจิตส ำนึกและทัศนคติที่ดีต่อกำรให้บริกำรของ



บุคลำกรในทุกภำรกิจ และให้บุคลำกรรับรู้แผนยุทธศำสตร์ 3 ปี (2566 – 2568) ในกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กร IFPRD สู่ควำมเป็นเลิศ 

I Innovative Thinking: บุคลำกรมีควำมคิดนวัตกรรม  
F Facilaitator Mindset: มีจิตบริกำรที่พ่ึงได้พร้อมให้ควำมสะดวก  
R Responsibility for society: มีควำมรับผิดชอบต่องำนและสังคม   
P Performance excellent: บุคลำกรมีสมรรถนะต่อกำรท ำงำน  
D Dynamic Personality: เต็มไปด้วยพลังพร้อมรับกำรเปลี่ยแปลง 

โดยกิจกรรมที่สถำบันฯ จัดขึ้น เป็นกิจกรรมที่ขอควำมร่วมมือเข้ำร่วมไม่ได้เป็นกำรบังคับ บุคลำกร
ที่มีวิธีคิด (Mindset) ในกำรท ำงำนร่วมกันและให้ควำมร่วมมือจะเข้ำร่วมในทุกกิจกรรมที่สถำบันฯ จัดขึ้น  แต่
บุคลำกรที่มีแนวควำมคิดในอีกทำงหนึ่ง จะไม่สนใจในกำรเข้ำร่วมในทุกกิจกรรม โดยอ้ำงเหตุผลในกำรไม่เข้ำร่วม
หรือลำพักร้อน ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำใจกำรสร้ำงค่ำนิยมองค์กร IFRPD ได้  

5. หากมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการโครงการร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ต่อเนื่องเป็นระยะท่ี 2 สถาบันควรเข้าไปมีส่วนร่วมกับโครงการ โดยการน าเสนอแนวความคิดด้านอาหาร
เพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์/เมนูเพื่อสุขภาพของสถาบันฯ ซึ่งจะเป็นการประชาสัมพันธ์ให้มีคนรู้จักสถาบันฯ เพิ่มขึ้น
อีกช่องทางหนึ่ง 
 สถำบันฯ มีโครงกำรร่วมกับส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) อย่ำงต่อเนื่องทุก
ปี ตั้งแต่ปี 2564-2567 โดยเข้ำร่วมเครือข่ำยเด็กไทยไม่กินหวำนและเครือข่ำยลดบริโภคเค็ม และมีงำนวิจัยที่
ได้รับทุนสนับสนุนจำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ในลักษณะกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือ
สุขภำพ และกำรทบทวนบทควำมเกี่ยวกับอำหำรเพ่ือสุขภำพ จ ำนวน 7 โครงกำร คือ  

- กำรพัฒนำชุดอำหำรว่ำงเพ่ือสุขภำพทดแทนน้ ำตำลจำกสำรสกัดหญ้ำหวำน (200,000 บำท) 
- อำหำรแปรรูปมำกเป็นพิเศษ (Ultra-processed Food) (60,00o บำท) 
- กำรส ำรวจปริมำณโซเดียมและโซเดียมคลอไรด์ในผลิตภัณฑ์ประเภทผงปรุงรส (200,000 บำท) 
- กำรพัฒนำสูตรอำหำรว่ำงเพ่ือสุขภำพน้ ำตำลต่ ำจำกเมล็ดธัญพืช (250,000 บำท) 
- กำรทบทวนปริมำณน้ ำตำลในผลไม้และผลิตภัณฑ์จำกผลไม้และผลต่อสุขภำพ (60,000) 
- กำรพัฒนำนวัตกรรมอำหำรพร้อมทำนเพ่ือสุขภำพ (250,000 บำท) 
- กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์อำหำรและเครื่องดื่มอ่อนหวำนในสถำนศึกษำและองค์กร(50,000 บำท) 

 นอกจำกนี้สถำบันฯ ยังได้รับเชิญเข้ำร่วมประชุมแผนงำนเครื่อข่ำยเด็กไทยไม่กินหวำน เป็นวิทยำกร
บรรยำย วิทยำกรฝึกอบรมกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับอำหำรสุขภำพ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อ่อนหวำน และเข้ำร่วมเสวนำ
เพ่ือเผยแพร่องค์ควำมรู้ทีเ่กี่ยวกับกำรลดโซเดียมในอำหำร เป็นต้น  ซึ่งสถำบันฯ ยังคงเป็นเครือข่ำยกำรท ำงำนร่วมกับ 
ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) อย่ำงต่อเนื่องและพร้อมเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำรของ
มหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินโครงกำรร่วมกับ สสส. 

6. สถาบันฯ ควรพิจารณาการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายให้เป็นลักษณะของ Business Unit (BU) ท า
การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบผลการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรของทุกฝ่ายภายในสถาบันฯ 
รับทราบ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรืนร้นในการสร้างสรรค์ผลงานและการหารายได้เข้าสถาบันฯ 

 จำกกำรพิจำรณำกำรด ำเนินงำนของแต่ละฝ่ำยในสถำบันฯ มีฝ่ำยที่สำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นลักษณะ
ของ Business Unit (BU) ได้คือฝ่ำยที่มภีำรกิจกำรให้บริกำรของสถำบันและมีรำยได้ คือ 

- ฝ่ำยผลิตและจ ำหน่ำย มีภำรกิจผลิตและจ ำหน่ำย ให้บริกำรเครื่องมือเครื่องจักร และกำรบริกำร
รับจ้ำงผลิตและขอเลขสำรบบอำหำร  



- ฝ่ำยอำหำรจัดเลี้ยง มีภำรกิจกำรเตรียมอำหำรส ำหรับกำรจ ำหน่ำย ณ ห้องอำหำรสหโภชน์ บริกำร
อำหำส ำหรับกำรจัดเลี้ยงและกำรประชุม ทั้งในและนอกสถำบันฯ บริกำรอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม และจัดเตรียม
อำหำรกลำงวันส ำหรับโรงเรียนสำธิตภำคนำนำชำติ  

- ศูนย์บริกำรประกันคุณภำพอำหำร มีภำรกิจกำรรับบริกำรทดสอบคุณภำพและควำมปลอดภัยของ
อำหำร ทำงจุลชีววิทยำ เคมี และสำรก่อภูมิแพ้ในอำหำร ในตัวอย่ำงอำหำร เครื่องดื่ม และผลผลิตทำงกำรเกษตร เพ่ือ
ใช้ประกอบกำรขึ้นทะเบียนต ำรับอำหำร และฉลำกโภชนำกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) 

- ศูนย์ถ่ำยทอดทอดเทคโนโลยีและสำรนิเทศทำงอำหำร มีภำรกิจให้บริกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร
ตำมเงื่อนไขหรือควำมต้องกำรของผู้ขอรับบริกำรภำยใต้กำรให้ค ำแนะน ำตำมหลักวิชำกำรตำมกระบวนกำรศึกษำ 
ค้นคว้ำและติดตำมประสำนงำนกับผู้ขอใช้บริกำรในรูปแบบของโครงกำรพัฒนำวิชำกำร และภำรกิจฝึกอบรมหลักสูตร
ประจ ำปีและหลักสูตรตำมควำมต้องกำรของผู้ขอใช้บริกำร 

- ส ำนักงำนเลขำนุกำร มีภำรกิจให้บริกำรห้องประชุม ห้องฝึกอบรม และพ้ืนที่เช่ำ นอกจำกนี้ ยังให้
บริกำรครัวปฏิบัติกำรและครัวสำธิตที่ได้มำตรฐำน เพ่ือเป็นสถำนที่ฝึกอบรม สำธิตกำรท ำอำหำร และเป็นสตูดิโอถ่ำย
ท ำโฆษณำผลิตภัณฑ์อำหำร 

แต่ในทุกภำรกิจของสถำบันที่สร้ำงรำยได้ยังไม่สำมำรถแยกเป็น Business unit ได้ เนื่องจำกในแต่ละ
ฝ่ำยยังไม่สำมำรถดูแลรับผิดชอบในกำรบริหำรและด ำเนินกำร ด้วยตัวเองได้ ยังคงต้องท ำงำนร่วมกันในทุกฝ่ำย และ
บำงฝ่ำยยังมีรำยได้ไม่เพียงพอกับรำยจ่ำย แสดงดังภำคผนวกย่อยที่ 15 รวมถึงควำมพร้อมของบุคลำกรบำงส่วนที่ยัง
ขำดควำมกระตือรืนร้นและกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับสถำบันฯ 

7. ควรเพิ่มการสื่อสารและให้ข้อมูลเชิงประจักษ์กับประชาคมให้สถาบันฯให้มากขึ้น เพื่อสร้างการ
รับรู้ถึงการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ของสถาบันฯ 

 สถำบันฯ มีขั้นตอนกำรสื่อสำรภำยในองค์กรตำมล ำดับสำยกำรบังคับบัญชำ ผ่ำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ซึ่งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ประกอบไปด้วย ผู้อ ำนวยกำรเป็น
ประธำน รองผู้อ ำนวยกำรเป็นรองประธำน หัวหน้ำฝ่ำย/ศูนย์ ผู้ได้รับมอบหมำยปฏิบัติหน้ำที่บริหำรฝ่ำย/ศูนย์ เป็น
กรรมกำร และ หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร ซึ่งหัวหน้ำฝ่ำย/ศูนย์จะถ่ำยทอดผลกำร
ด ำเนินงำนในเรื่องต่ำงๆ ของสถำบันฯ ไปยังบุคลำกรต่อไป รวมถึงคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ยังมีไลน์
กลุ่มที่ใช้สื่อสำรข้อมูลเพ่ิมเติม และ มีระบบสำรสนเทศส ำหรับบุคลำกรในกำรแจ้งข่ำววสำรของสถำบันฯ นอกจำกนี้ 
สถำบันฯ ยังมีกิจกรรมผู้บริหำรพบบุคลำกรเพ่ือน ำเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนของสถำบันฯ และกำรเดินหน้ำสถำบันฯ สู่
แผนยุทธศำสตร์ 5 ปี 

8. สถาบันฯ ควรขอความร่วมมือกับส านักนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม เพื่อท าให้งานสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรของสถาบันฯ ได้มีการเผยแพร่ออกสู่สังคมและใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มากขึ้น 

จำกเดิม กำรน ำทรัพย์สินทำงปัญญำของสถำบันฯ ไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์  (กำรขำยสิทธิ์)   ส ำนัก
นวัตกรรมและพันธกิจเพ่ือสังคม (สนส.) จะเป็นผู้เจรจำขำยสิทธ์รวมถึงกำรก ำหนดรำคำ ซึ่งทำง สนส. ก ำหนดรำคำ   
อนุสิทธิบัตรค่อนข้ำงสูงในบำงเรื่อง อำจท ำให้ผู้ประกอบกำรปฏิเสธกำรเจรจำได้ ซึ่งสถำบันฯ มีแนวควำมคิดที่แตกต่ำง
จำก สนส. โดยให้ข้อสังเกตว่ำ  งำนวิจัยทำงด้ำนอำหำรเกิดกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว  รำคำกำรขำยสิทธิ์จึงไม่
ควรสูงมำก เมื่อเทียบกับเทคโนโลยีทำงด้ำนอ่ืน แต่กำรขำยสิทธิ์งำนวิจัยทำงด้ำนอำหำร เป็นกำรน ำเสนอแนวควำมคิด
ในกำรพัฒนำนวัตกรรมอำหำร กำรขำยสิทธ์ได้เร็วจึงเป็นกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสู่สังคมและใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์
ได้มำกขึ้น สถำบันฯ จึงนัดประชุมหำรือร่วมกับ สนส.  เพ่ือก ำหนดรำคำกำรขำยสิทธิ์ของอนุสิทธิบัตรที่สถำบันฯ มีอยู่ 
เพ่ือน ำข้อมูลผลิตภัณฑ์ รำคำ จุดเด่นของผลิตภัณฑ์ มำรวบรวมผลงำนวิจัยในที่ได้รับอนุสิทธิบัตรและองค์ควำมรู้ที่
พร้อมถ่ำยทอดสู่เชิงพำณิชย์ ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอล (IFRPD showcase) แสดงดังภำคผนวกย่อย 1.3  เพ่ือเป็นข้อมูล



เบื้องต้นในกำรตัดสินใจ เมื่อมีผู้ประกอบกำรสนใจสถำบันฯ จะติดต่อทำง สนส. เพ่ือประชุมหำรือร่วมกันในกำร
ก ำหนดสิทธิ์และรำคำร่วมกัน ก่อนที่จะนัดเจรจำกับผู้ประกอบกำรร่วมกัน 

1.3 สรุปผลงานส าคัญทีต่้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 
  งำนที่ต้องกำรส่งมอบให้กับผู้บริหำรวำระต่อไป ยังคงเป็นภำรกิจที่ท ำในรอบ 4 ปีที่ผ่ำนมำ 

เนื่องจำก เป็นงำนตำมภำรกิจของสถำบันฯ ตำมวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ที่มุ่งเน้นกำรวิจัย
และพัฒนำ บริกำรวิชำกำร กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน  และด้ำนกำรสร้ำงเสถียรภำพองค์กรเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับ
สถำบัน 

1) กำรวิจัยและพัฒนำ 
- มุ่งสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมอำหำรผลักดันนักวิจัยให้มีควำม สำมำรถในกำรผลิตงำนวิจัยที่ช่วย

แก้ปัญหำและน ำผลงำนวิจัยมำใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงชัดเจน ทั้ง 4 ด้ำน คือ เชิงวิชาการ ในรูปแบบกำรสอน 
บรรยำยและฝึกอบรม เชิงพาณิชย์ เป็นผลงำนวิจัยที่ก่อให้เกิดรำยได้จำกกำรขอใช้สิทธิ์งำนวิจัย เชิงสาธารณะ โดยน ำ
ผลงำนวิจัยที่สร้ำงองค์ควำมรู้แก่สำธำรณะที่ผู้ประกอบกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ในกำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำย และ เชิง
นโยบาย ที่น ำผลงำวิจัยมำใช้กับหน่วยงำนเพื่อช่วยในกำรบริหำรจัดกำรงำน  

- กำรสร้ำงงำนวิจัยทีตอบสนองควำมต้องกำรของเกษตร ชุมชน ผู้ประกอบกำร SMEs และ
ภำคอุตสำหกรรม   

- รักษำเครือข่ำยงำนวิจัยกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  และหน่วยงำน
พันธมิตร รวมถึงกำรสร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยเพ่ิมเติมอย่ำงต่อเนื่อง เครือข่ำยงำนวิจัยเดิม ได้แก่ เมืองนวัตกรรม
อำหำรแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (Food innopolis@KU) ศูนย์สิริธรเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่ดูแลงำนวิจัย
ในพ้ืนที่โครงหลวง สมำคมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีทำงอำหำรแห่งประเทศไทย (FoSTAT)  ส ำนักงำนกองทุน
สนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) เครือข่ำยเด็กไทยไม่กินหวำน และเครือข่ำยลดหวำนมันเค็ม ในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ ส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช) ที่สนับสนุนทุนวิจัยส ำหรัผู้
ประกอบกำร  

- ส่งเสริมให้มีกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิจัยในวำรสำรทั้งในและต่ำงประเทศ  
- สร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยและพัฒนำด้ำนอุตสำหกรรมอำหำรกับหน่วยงำนภำยนอก

โดยเฉพำะภำคเอกชนผ่ำนทำงโครงกำรพัฒนำวิชำกำร 
- สำนต่อควำมร่วมมือกับหนวยงำนที่มีกำรลงนำมสัญญำควำมรวมมือกับสถำบันฯ ได้แก่ 

บริษัท Atlantic Natural Foods/ Pattaya Foods/ JMB  เพ่ือด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ Plant based protein 
หรือโปรตีนเกษตรควำมชื้นสูง บริษัท K.H.Roberts Thailand เพ่ือกำรด ำเนินงำนควำมรวมมือเพ่ือกำรพัฒนำ  
ควำมรวมมือมหำวิทยำลัยต่ำงๆ ในต่ำงประเทศที่มี MOU ร่วมกัน 

2) บริกำรวิชำกำร 
ขยำยขีดควำมสำมำรถของงำนบริกำรวิชำกำร สร้ำงรำยได้และพัฒนำทักษะบุคลำกร  
- จัดระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือให้บริกำรวิชำกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และส่งเสริม

กำรให้บริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองต่อสังคมและชุมชน ร่วมมือกับภำควิชำ/คณะในด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำร
สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ในกำรท ำวิทยำนิพนธ์และกำรฝึกงำนเตรียมควำมพร้อมให้กับหน่วยงำน สำมำรถรองรับ
กำรให้นิสิตเข้ำมำฝึกงำนและท ำงำนวิจัย เพ่ือรองรับนโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันของมหำวิทยำลัย  รวมถึงเพ่ิม
ควำมร่วมมือกับกองพัฒนำนิสิตในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมกำรมีส่วนร่วมกับนิสิตและให้นิสิตได้รู้จักกับ
สถำบันฯ มำกขึ้น 

3) กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน  



ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ เน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร โดยยังคงกิจกรรม
สร้ำงวัฒนะรรมองค์กรแห่งควำมสุข กิจกรรมผู้บริหำรพบบุคลำกร กิจกรรมสัมมนำองค์กร 

4) กำรสร้ำงเสถียรภำพองค์กร 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนในแต่ละภำรกิจที่สร้ำงรำยได้ ที่ปรับปรุงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนในช่วง

หลังสถำนกำรณ ์COVID 19 ทีร่อบ 4 ปีที่ผ่ำน 2563-2567 ยังคงด ำเนินต่อ ได้แก่  
- กำรปรับปรุงกำรบริกำรอำหำรและกำรจัดเลี้ยง โดยบริกำรส่งอำหำรภำยใน มก. เพ่ิม

เมนูอำหำรตำมสั่ง เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์กำรให้บริกำร และรักษำคุณภำพของห้องอำหำรสหโภชน ์ และยังบริกำร
เตรียมอำหำรกลำงวันส ำหรับ โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตรภำคอินเตอร 

- กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรต่อยอดผลงำนวิจัยมำพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์
ของสถำบันฯ ภำยใต้แบรนด์ KU Food ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยเพื่อสร้ำงรำยได้ และเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบส ำหรับ
งำนวิจัยที่พร้อมถ่ำยทอดและขออนุญำตใช้สิทธิ์ โดยตั้งเป้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ปีละ 2 ผลิตภัณฑ์ โดยเน้นกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์พร้อมบริโภคจำกโปรตีนเกษตร เพ่ือเพ่ิมกำรใช้งำนโปรตีนเกษตรซึ่งเป็นวัตถุดิบของสถำบันฯ ให้เป็น
ที่รู้จักเพ่ิมข้ึน 

- กำรเพ่ิมศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรจำกกำรใช้ทรัยพยำกรในหน่วยงำนเพิ่มมำกขึ้น โดย
กำรให้บริกำรรับจำงผลิตใน ลักษณะของ OEM (Original Equipment Manufacturing) โดยด ำเนินกำรขอเลขสำ
รบบอำหำรใหกับ ผูประกอบกำรที่ยังไมพรอมในเรื่องของสถำนที่ผลิต นอกจำกเปนกำรชวยเหลือผูประกอบกำรแลว 
ยังชวยสรำง รำยไดใหกับสถำบัน โดยในปี 2567 มีผูประกอบกำรมำขอรับบริกำรอยำงตอเนื่อง และมีแนวโน้มใน
กำรขอรับบริกำรเพ่ิมมำกข้ึน 
 
2. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  

จุดเด่น 
1) ปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและควำมยุติธรรม และรับฟัง

ควำมคิดเห็นของบุคลำกรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ำมำมีส่วนร่วมกำรบริหำรจัดกำรผ่ำนคณะกรรมกำรหรือ
คณะท ำงำน โดยให้ข้อมูลควำมคิดเห็น แนะน ำ ร่วมวำงแผนและร่วมปฏิบัติงำน 

2) กล้ำตัดสินใจและยึดมั่นในควำมถูกต้องและสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถำบันฯ และมหำวิทยำลัย เพ่ือให้
บุคลำกรมีควำมซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ถึงแม้กำรตัดสินใจนั้นจะเกิดกำรต่อต้ำนหรือแสดงควำม
ไม่เห็นด้วยจำกบุคลำกรที่ไม่ต้องกำรปฏิบัติตำมระเบียบวินัยที่ก ำหนด ก็ไม่รู้สึกย่อท้อ พยำยำมโน้มน้ำวให้บุคลำกร
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของสถำบันฯ และมหำวิทยำลัย 

3) มีควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสถำบันฯ กำรใส่ใจปัญหำกำรบริหำรจัดกำร กำรกระตือรืนร้นใน
กำรแก้ปัญหำ และเคำรพในกำรควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง รวมทั้งกล้ำที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจำกกำรกระท ำของ
ตัวเอง 

4) บริหำรจัดกำรและทุ่มเทเวลำตลอดจนใช้ทรัพยำกรที่มีจ ำกัดอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สถำบันฯ โดยรณรงค์ให้บุคลำกรมีควำมประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่ำงคุ้มค่ำ 

5) แสวงหำโอกำสในกำรเรียนรู้วิธีกำรและขั้นตอนกำรท ำงำนที่รับผิดชอบ รับฟังควำมรู้ใหม่ๆ ทั้งที่
เกี่ยวข้องกับงำนและไม่เก่ียวข้องกับงำนโดยตรง 

6) มีควำมหยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำรและมีจิตบริกำรในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ประกอบกำรภำคเอกชน
และเครือข่ำยพันธมิตรทั้งหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอก ท ำให้ผู้ประกอบกำรและเครือข่ำยพันธมิตร
กลับมำใช้บริกำรสถำบันฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

 



จุดที่ควรพัฒนา 
1) เป็นคนพูดน้อย มีควำมเกรงใจผู้อ่ืน  
2) เป็นคนไม่ชอบบังคับผู้อ่ืน ถ้ำงำนที่มอบหมำยแล้วบุคลำกรไม่เต็มใจท ำ ถ้ำสำมำรถบริหำรจัดกำรเวลำ

ได้ก็จะท ำเอง 

3. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  
1.1 สถำบันฯ มีแผนกำรหำรำยได้ทั้งกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรท ำงำน กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือลดรำยจ่ำย แต่

ยังไม่เพียงพอกับรำยจ่ำยที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเงินเดือนและสวัสดิกำรของพนักงำนเงินรำยได้ ท ำให้เงินรำยได้สะสมของ
สถำบันฯ ค่อยๆ ลดลงในแต่ละปี  

1.2 บุคลำกรของสถำบันฯ ส่วนใหญ่ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมของสถำบันฯ และมีควำมกระตือรือร้นในกำร
ท ำงำนเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้กับสถำบันฯ   แต่มีบุคลำกรบำงส่วนขำดกำรควำมกระตือรืนร้นและขำดกำรมีส่วนร่วมใน
กำรท ำงำน สถำบันฯ พยำมยำมจัดกิจกรรมและขอควำมร่วมมือในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมแต่ไม่เคยได้รับควำมร่วมมือ
จำกบุคลำกรกลุ่มดังกล่ำว ท ำให้บำงครั้งเกิดควำมเข้ำใจที่ไม่ตรงกัน และเกิดกำรขัดแย้งตำมมำในกำรท ำงำนร่วมกัน 

1.3 สภำพเศรษฐกิจโดยภำพรวมของประเทศที่ถดถอยและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ท ำให้ก ำลังซื้อและ
กำรขอรับบริกำรวิชำกำรลดลง ได้แก่ โครงกำรพัฒนำวิชำกำร จ ำนวนผู้เข้ำร่วมฝึกอบรมและหลักสูตรฝึกอบรมที่ไม่
สำมำรถเปิดให้บริกำรได้เนื่องจำกจ ำนวนน้อยเกินไป  

1.4 ข้ำรำชกำรที่เปลี่ยนสถำนะเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยและลูกจ้ำงประจ ำที่เกษียณอำยุรำชกำรแล้ว ไม่มี
ต ำแหน่งทดแทนจำกมหำวิทยำลัยกลับมำที่สถำบันฯ ท ำให้สถำบันฯ จ ำเป็นต้องจ้ำงพนักงำนเงินรำยได้ โดยใช้เงิน
รำยได้ส่วนงำนเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจยังคงเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลต่อเงินรำยได้สะสมของสถำบันฯ ที่
ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 


