
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงวันที ่๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. นายกฤษฎา  บุณยสมิต ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๓. รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ์ กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบัณฑิตขั้นสูงและโครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
๔. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์          
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า
ส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันพุธที่ ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน           
ในรอบสี่ปีของคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ โดยเชิญรองศาสตราจารย์วินัย  พูลศรี คณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา 
ได้แก่  

๑. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๒. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
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 คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ทบทวนปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  

 ข้อสังเกตจากการน าเสนอแผนการด าเนินงาน 
 ๑. ตัวชี้วัดในแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีมีจ านวนค่อนข้างมาก อาจท าให้ด าเนินการไม่ทันตาม
แผนที่เสนอไว้ 
 ๒. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดจ านวนผลงานการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติค่อนข้างน้อยถ้าเทียบกับ
สัดส่วนจ านวนอาจารย์ของคณะทั้งหมด ควรปรับค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสมและท้าทายมากยิ่งขึ้น 
 ๓. ตัวชี้วัดเรื่องการหารายได้ ควรตั้งค่าเป้าหมายบนพื้นฐานความเป็นไปได้และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ๔. การจัดการระบบบัญชีและระบบการบริหารงบประมาณมีความส าคัญอย่างยิ่ง นอกจากจะมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านงานคลังและพัสดุและการติดตามตรวจสอบข้อมูลทางการเงินแล้ว ควรเพิ่มตัวชี้วัดเกี่ยวกับ
กลไกการตรวจสอบระบบการเงินและบัญชีของคณะ เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ๑.  การที่คณบดีมีแผนด าเนินงานในการใช้ศักยภาพของบุคลากรจากโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน มาช่วยสอนในระดับอุดมศึกษา ควรค านึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 
  (๑) คุณสมบัติของผู้สอน เนื่องจากคุณสมบัติในการคัดเลือกอาจารย์ระดับอุดมศึกษาและระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความแตกต่างกัน หากต้องการให้บุคลากรจากโรงเรียนสาธิตฯ มาช่วยสอนในระดับ 
อุดมศึกษา อาจต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมเติมในหลายด้าน เช่น ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิและผลการเรียนรู้ของหลักสูตรที่สอน แนวคิดทฤษฎีของเนื้อหาวิชาที่สอน
และพัฒนาการผู้เรียนระดับอุดมศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการวางแผนการสอนระดับอุดมศึกษา 
บทบาทหน้าที่และมาตรฐานของอาจารย์ กรอบสมรรถนะอาจารย์และแนวทางการประเมินอาจารย์ ระดับ 
อุดมศึกษา ทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา การสร้างนวัตกรรมและ
การตีพิมพ์ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ เป็นต้น 
  (๒) ควรก าหนดทิศทาง Career Path (เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) ของบุคลากรที่มีภาระ
งานสอนทั้งในระดับอุดมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่
ของตนเอง 
 ๒. การเปิดหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเฉพาะระดับปริญญาตรี โดยยังไม่มีแผนขยายการเปิด
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา จะมีผลท าให้ขาดความแข็งแกร่งทางวิชาการ ขาดการวิจัยเพ่ือการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม และไม่สามารถเพ่ิมจ านวนผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติของคณะได้ 
 ๓. คณะควรก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดประสงค์ของคณะให้ชัดเจน การเปิดหลักสูตร
เพ่ือผลิตบัณฑิตจะต้องสอดคล้องและสนองตอบต่อปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 ๔. การพัฒนาฐานข้อมูล (Big Data) ของคณะ ควรด าเนินการตามแผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ฐานข้อมูลที่ท าขึ้นต้องพร้อมที่จะใช้ประโยชน์และสามารถบูรณาการกับ
หน่วยงานอื่นได้ รวมทั้งต้องเป็นไปตามความต้องการพ้ืนฐานของประชาชนและภาคธุรกิจ โดยด้านที่เก่ียวข้องกับ
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คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มี ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
ด้านเกษตรและบริหารจัดการน้ า และด้านการตลาดและการกระจายสินค้าส าหรับเกษตรกร โดยคณะควร
ประสานกับส่วนงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือเลือกหัวข้อในการจัดท าฐานข้อมูลไม่ใหเ้กิดความซ้ าซ้อน  

  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ได้ทบทวนปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว ตามแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ  

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 

 
..................................................................... 

(นายกฤษฎา  บุณยสมิต) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
..........................................................................    

  (รองศาสตราจารย์ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ)           
               ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                              
                      กรรมการ  
 

 

 

  

 

 

  

..................................................................... 
        (รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ์)  

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบัณฑิตข้ันสูงและโครงการจัดตั้ง 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน  คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.วินัย พูลศรี   วันที่ได้รับต าแหน่ง 1 มีนาคม 2565 – 28 กุมภาพันธ์ 2569 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

วิธิการจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี 
1. การจัดท าแผนการด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัยที่อธิการบดี         
ได้มอบหมายไปยังส่วนงาน (ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่ า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมาย    
ให้สูงขึ้นได้) ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์       
ของมหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.1 เช่นกัน โดยระบุให้ชัดเจนว่ามาจากแผนจากปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายหรือ
แผนการบริหารที่ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา 

2. ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.2 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                        ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

 ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  

      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม  

1.ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

2. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

3. เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

5. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge) 
1.1 แผนการด าเนินงาน 

1.1.1 แผนการด าเนินงานที่ตอบสนองเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสรมิสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย  และภาคประชาชน เพือ่พัฒนา
หลักสตูรบรูณาการ หลักสูตรตามความโดดเด่นของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสตูรเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (มก.) 
1.1 พัฒนาหลักสตูรใหม่ หลักสตูรที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและสถาบัน หลักสูตรข้ามศาสตร์ และหลักสตูรระยะสั้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและวิชาชีพ ทั้งหลักสูตรก่อนปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี 
และระดับบณัฑิตศึกษา (ศษพ.) 

1) โครงการพัฒนาหลักสตูรที่มีคณุภาพ หลักสูตร
พิเศษ หลักสตูรที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา 
การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบัน
และประเทศ โดยการมีส่วนร่วมของนิสิตเก่า 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเน้น 
Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-
Degree, Upskill, Reskill, New skill, หลักสูตร GSPP, 
หลักสตูร Flagship Module Degree, หลักสตูรพัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพบัณฑิตศึกษา 

จ านวนหลักสตูรใหม่/
หลักสตูร 

ที่มีการปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น จากการมี
ส่วนร่วมจากนสิิตเก่า 

ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 

จ านวนหลักสตูร 2 - - 2 หลักสูตร 1. หลักสูตร ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 
2. หลักสูตร ศษ.ด. (การบริหาร
การศึกษา) 

2) โครงการพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 
2564 (ส าหรับเด็กอายตุ่ ากว่า 3 ปี) 

หลักสตูรเตรียมอนุบาล จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร เน้นการดูแลเด็กเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการตามวัย 

3) โครงการพัฒนาหลักสูตร Intensive English 
Program (IEP) ส าหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริม
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อการ
สื่อสารและอาชีพ ใน
อนาคต 
2. เน้นการเรียนรู้
ภาษาญี่ปุ่นเป็นภาษาที่

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร 1. พัฒนาความสามารถของ
นักเรียนด้านการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์
2. ฝึกประสบการณ์ตรงจากสถาน
ประกอบการตามความสนใจ 
3. พัฒนา “ห้องเรียนพิเศษ
ภาษาญี่ปุ่น” ด้วยระบบ 
Japanese as a Second 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

สองของนักเรียน ระดบั
มัธยมศึกษา (ม.4-ม.6) 

Language (JSL) ภายใต้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมยานากา
วา ประเทศไทยและ YANAGAWA 
HIGH SCHOOL ประเทศญี่ปุ่น 

4) โครงการพัฒนาหลักสูตรห้องเรยีนวิทยาศาสตร์
คู่ขนาน   

หลักสตูรคู่ขนานกับ
โครงการ วมว.มก. ช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร ห้องเรียนวิทยาศาสตรค์ู่ขนาน 

5) โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระดับปรญิญาตร ี หลักสตูรที่พัฒนา
ศักยภาพ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ 

จ านวนหลักสตูร - 1 1 2 หลักสูตร หลักสตูร ศศ.บ.  
1. สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์
2. สาขาวิชาการเป็นผูฝ้ึกสอนกีฬา 

6) โครงการพัฒนาหลักสูตร ระดบัปริญญาตรี ระหว่าง
ส่วนงาน  

หลักสตูรความร่วมมือ 
ระหว่างส่วนงาน 

จ านวนหลักสตูร - 1 - 1 หลักสูตร 
 

หลักสตูร ศษ.บ. (การท่องเที่ยว
และกีฬา)  

7) โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระดับปรญิญาโท  หลักสตูรใหมร่ะดบั
บัณฑิตที่เปิดสอน 

จ านวนหลักสตูร 2 - - 2 หลักสูตร 
 

หลักสตูร ศษ.ม. 
1. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

8) โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระดับปรญิญาเอก หลักสตูรใหมร่ะดบั
บัณฑิต 

ที่เปิดสอน 

จ านวนหลักสตูร 2 - - 2 หลักสูตร 
 

หลักสตูร ปร.ด.  
1. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

9) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและวิชาชีพ 

หลักสตูรระยะสั้น เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ

วิชาชีพ 

จ านวนหลักสตูร 4 1 - 5 หลักสูตร 1. หลักสูตรมวยไทย 
2. หลักสูตรการพัฒนาผู้สูงอายุ
แบบองค์รวม 
3. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการ
เคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาสมอง 
4. หลักสูตรพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5. หลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบการ
ธุรกิจเกษตร 

1.2 พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเปา้หมาย (มก.) 
1.2 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้มีคณุภาพ ทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม (ศษพ.) 

1) โครงการพัฒนารปูแบบการบริหารองค์กรเพื่อ
ยกระดับคุณภาพและเพิ่มมลูค่าทางการศึกษา โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา (Scale Up 
Model) 

พัฒนารูปแบบการ
บริหารองค์กรเพื่อ

ยกระดับคุณภาพและ
เพิ่มมูลค่าทางการศึกษา 

จ านวนโครงการ 1 - - 1 โครงการ โรงเรียนสาธิตฯ 

2)  โครงการโรงเรียนเครือข่ายศูนย์ฝกึประสบการณ์
วิชาชีพครู 

เป้าหมายที ่1. ระบบการบรหิารจดัการนิสติฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ของศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพกับโรงเรียนในเครือข่าย  
เป้าหมายที่ 2. การพัฒนางานวิจยัร่วมกับโรงเรียนใน
เครือข่ายเกีย่วกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 

โรงเรียนในเครือข่ายฯ  
มีการพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาที่ดีขึ้น 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline : อย่างน้อย 1 โครงการ 
/ปีการศึกษา 

3) โครงการปรับปรุงหลักสตูรระดบัการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2565  
 

เพิ่มจุดเน้นบรูณาการ
เพื่อส่งเสริมพหุปัญญา

ของเด็กปฐมวัย 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร  

4) โครงการปรับปรุงหลักสตูรระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2565 (หลักสูตรภาคปกติ) 

1. เพิ่มจดุเน้นด้าน
สมรรถนะผู้เรยีน
ระดับชั้นประถมศึกษา 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้
ตามความถนดัและความ
สนใจของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร 1. เพิ่มรายวิชา “สืบสอบ
สร้างสรรคโ์ดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน” ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา (ป.1-ป.6) 
2. พัฒนารายวิชาเพิ่มเติมที่
ตอบสนองความต้องการของ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. เน้นการเรียนรู้
ภาษาญี่ปุ่นเป็นภาษาที่
สองของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  
(ม.1-ม.6) 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา (ม.1-ม.
6) 
3. พัฒนารายวิชาเพิ่มเติมที่
ตอบสนองความต้องการใน
การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.4-ม.6) 
4. ปรับระบบการเรยีนรายวิชา
เพิ่มเตมิภาษาญี่ปุ่นเป็น 
“ห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น” ด้วย
ระบบ Japanese as a Second 
Language (JSL) ภายใต้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมยานากา
วา ประเทศไทยและ YANAGAWA 
HIGH SCHOOL ประเทศญี่ปุ่น 

5) โครงการปรับปรุงหลักสตูร Intensive English 
Program (IEP) พ.ศ. 2565  

1. เพิ่มจดุเน้นด้าน
สมรรถนะผู้เรยีน
ระดับชั้นประถมศึกษา 
(ป.1-ป.3) 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้
ตามความถนดัและความ
สนใจของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา (ม.1-ม.3) 
3. เน้นการเรียนรู้
ภาษาญี่ปุ่นเป็นภาษาที่
สองของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา (ม.1-ม.3) 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร 1. เพิ่มรายวิชา “สืบสอบ
สร้างสรรคโ์ดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน” ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา (ป.1-ป.3) 
2. พัฒนารายวิชาเพิ่มเติมที่
ตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา (ม.1-ม.
3) 
3. ปรับระบบการเรยีนรายวิชา
เพิ่มเตมิภาษาญี่ปุ่นเป็น 
“ห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น” ด้วย
ระบบ Japanese as a Second 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

Language (JSL) ภายใต้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมยานากา
วา ประเทศไทยและ YANAGAWA 
HIGH SCHOOL ประเทศญี่ปุ่น 

   6) โครงการปรับปรุงหลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการจดัการเรียนรู ้

สาขาใหม ่
ที่เปิดสอนเพิ่ม 

จ านวนสาขา 2 - - 2 สาขา 1. วิชาเอกปฐมวัยศึกษา 
2.  วิชาเอกดนตรีศึกษา 

สาขาเดมิ 
ที่มีการปรับปรุง 

จ านวนสาขา 5 - - 5 สาขา Baseline : 5 สาขา  
- สาขาเดิมที่เปิดสอนในหลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562 

    7) โครงการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศกึษา  

หลักสตูรที่ได้รับ       
การพัฒนาเชิงธุรกิจ 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร Baseline : 1 หลักสตูร 
เน้นให้ใช้ได้ในเชิงธุรกิจ 
 

    8) โครงการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาพลศึกษา 

หลักสตูรที่ได้รับ       
การปรับปรุง 

จ านวนหลักสตูร 1 - - 1 หลักสูตร Baseline : 1 หลักสตูร 
ภาควิชาพลศึกษาและกีฬา 

1.3 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจยั นิสิต และบุคลากรในส่วนงานตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมสีว่นร่วมของชุมชน และสรา้งชุมชนต้นแบบ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวทิยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ และสถาน ีตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ให้ดยีิ่งข้ึนพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เปน็ศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ (มก.) 
1.3 ขับเคลื่อนหลักสตูรที่มผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาติดอับดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลยั ให้เข้าสู่ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA (ศษพ.) 

1) โครงการยกระดับเศรษฐกจิและสังคมแบบบูรณา
การ  

 

โครงการที่ด าเนินการ 
บูรณาการความร่วมมือ

ระหว่างส่วนงาน 

จ านวนโครงการ 1 1 1 3 โครงการ โครงการในความดูแลของรอง
คณบดฝี่ายวิจยั ภาควิชา และ 
โรงเรียนสาธิตฯ 

2) โครงการความร่วมมือทางวิชาการและวจิัยระหว่าง
สถาบัน  

เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบัน 

จ านวน MOU 1 2 1 4 เครือข่าย MOU ระหว่างคณะฯ กับสถาบัน
ความร่วมมือภายนอก 

3) โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ระดับหลักสตูร        
สู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์ AUN-QA 

หลักสตูรที่ได้รับการ
ขับเคลื่อนตามเกณฑ ์

AUN-QA 

จ านวนหลักสตูร - 1 1 2 หลักสูตร - หลักสูตรระดับปรญิญาตรี 
จ านวน 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา 
จ านวน 1 หลักสูตร 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.4 พัฒนาฐานข้อมลูสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความเช่ียวชาญ พัฒนาระบบสื่อสารสังคมในทุกศาสตร์และทุกด้านเพื่อช้ีน าประเทศ โดยมุง่เน้นด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ 
ประมง สิ่งแวดล้อม สตัวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อใช้ในการเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ และถ่ายทอดสู่ประชาชนและสังคม (มก.) 
1.4 ส่งเสริมความเป็นนานาชาตจิากความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเครือข่าย ในโครงการแลกเปลี่ยนนกัเรียนและนิสติ ทั้งระยะสั้นและยาว การเทียบโอนหน่วยกติ การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ (Visiting Lecturer) 
ในรายวิชาต่างๆ และการวิจยับูรณาการด้านการศึกษาและพัฒนศาสตร์ (ศษพ.) 

1) โครงการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศจากองค์
ความรู้ ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความเช่ียวชาญ 

ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เผยแพร่ให้ประชาชน 

ใช้ประโยชน ์
(Big Data) 

ฐานข้อมูล 1 ฐานข้อมูล - - 1 ฐานข้อมูล  

    2) โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนและนิสติระหว่าง
สถาบัน 
 

ศักยภาพ 
ความพร้อมของนักเรียน

และนิสติ 
ในระดับสากล  

 

จ านวนนักเรียน
แลกเปลีย่น 

40 20 20 80 คน โครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

จ านวนนิสิต
แลกเปลีย่น 

10 10 12 32 คน โครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว (ออนไลน์)  
*กรณีเกิดสถานการณ์ทีไ่ม่ปกติ  
ขอปรับลดยอดลงเหลือ 10 คน* 

    3) โครงการสร้างความร่วมมือทางการศึกษา และการ
วิจัย กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

ศักยภาพ 
ความพร้อม 
ของอาจารย์ 
และหลักสตูร 

จ านวนอาจารย์
แลกเปลีย่น 

5 5 5 15 คน 
 

โครงการสร้างความร่วมมือฯ 
กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

จ านวนรายวิชา 
ที่เทียบโอน นก. 

12 6 6 24 รายวิชา 
 

อย่างน้อย 6 รายวิชา/ปีการศึกษา 

    4) โครงการวิจัยแบบบรูณาการด้านศึกษาศาสตร์   
และพัฒนศาสตร ์

ผลงานวิจัย จ านวนผลงาน 1 2 1 4 ผลงาน โครงการในความดูแลของภาควิชา
และโรงเรียนสาธิตฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
2.1 การบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจยัข้ามศาสตร์เพื่อใหม้ีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล (มก.) 
2.1 บรูณาการการเรียนการสอนและการวจิัยข้ามศาสตร์ เพื่อให้มคีวามหลากหลายทางวิชาการ และมีมาตรฐานระดับสากล (ศษพ.) 

1) โครงการเพิม่ศักยภาพและขดีความสามารถขั้นสูง
ของก าลังคนทางด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง 
สิ่งแวดล้อม สัตวแพทยศาสตร์ ทรพัยากรธรรมชาติ 

ผลงานตีพิมพ ์
ในระดับนานาชาต ิ

ผลงานตีพิมพ ์
ในระดับ
นานาชาติ 

7 8 9 24 ผลงาน Baseline : 6 เรื่อง/ป ี
ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ย้อนหลัง 3 ป ี
พ.ศ. 2562 = 6 ผลงาน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

วิศวกรรม พลังงาน และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การเป็น
มหาวิทยาลยัชั้นน าของโลก (World Class University) 
 

พ.ศ. 2563 = 9 ผลงาน 
พ.ศ. 2564 = 4 ผลงาน  
(เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี = 6 เรื่อง/ป)ี 
คิดเป็นอัตราเพิ่มจากค่าเฉลี่ย
ผลงานย้อนหลัง 3 ป ีดังนี ้
- รอบ 1 = เพิ่มขึ้น 15% 
- รอบ 2 = เพิ่มขึ้น 20% 
- รอบ 3 = เพิ่มขึ้น 25%  

2) โครงการจัดการศึกษาและการวิจัยข้ามศาสตร์ ระดับ
ปริญญาตรี กับสถาบันต่างประเทศ 

หลักสตูร ศษ.บ. 
(การจัดการเรียนรู้) 

จ านวนสาขา 1 1 - 2 สาขา - สาขาพลศึกษา  
- สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 

3)  โครงการจดัการศึกษาและการวิจัยข้ามศาสตร์ 
ระดับปริญญาตรี กับส่วนงานภายใน มก.  
(การวิจัยข้ามศาสตร์ ต้องมีงานวิจยัที่บูรณาการระหว่าง
ส่วนงาน 3 ส่วนงานขึ้นไป) 

หลักสตูรความร่วมมือ 
ทางการศึกษาและการ

วิจัย ระดับ ป.ตร ี

จ านวน
ผลงานวิจัย 

2 1 1 4 ผลงาน Baseline : อย่างน้อย 1 ผลงาน/
ปีการศึกษา 

2.2 พัฒนางานวิจัยสู่การผลติผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สร้างมูลคา่ในเชิงพาณิชย์และในเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ทีเ่ป็นประเด็นเด่นของไทย พร้อมท้ังตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสูส่าธารณะไดอ้ย่าง
กว้างขวาง ท้ังในระดับชาติและระดับสากล (มก.) 
2.2 พัฒนาศักยภาพและความพรอ้มของอาจารย์ด้านวิจัย และส่งเสริมทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยสี าหรับนักเรียนและนสิิตสู่ระดับสากล (ศษพ.) 

1) โครงการนวตักรรมทางการกีฬา นวัตกรรมใหม ่ จ านวนโครงการ       2       - - 2 โครงการ 1. การพัฒนาแอปพลเิคชัน  
เพื่อการเรยีนรู้วิชาฟุตบอล  
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบงึ 
2. การพัฒนาเครื่องยิงลูกตะกร้อ
ด้วยรีโมทคอนโทรน 

2) โครงการพัฒนาผลงานวิจยัการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากด้านอาหารปลอดภัย สู่การสรา้งมูลค่าในเชิงพาณิชย์
และเชิงนโยบาย 

ผลงานท่ีเผยแพร่         
สู่สาธารณะ 
ทั้งระดับชาต ิ

และระดับสากล 

จ านวนผลงาน 2 1 1 4 ผลงาน  มีการต่อยอดจากงานวิจัยโดยมี
การจัดท า e-book บทความ
น าเสนอ บทความตีพมิพ์ และ
ขยายผลงานวิจัยสู่พื้นท่ีอื่นๆ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3) โครงการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยส าหรับ
อาจารย์ นิสติ และบคุลากร 

ผลงานตีพิมพ ์           
ในระดับชาต ิ
และนานาชาต ิ

จ านวน 
ผลงานตีพิมพ ์

ระดับชาต ิ

8 4 4 ๑๖ ผลงาน อย่างน้อย 4 ผลงาน/ป ี

จ านวน 
ผลงานตีพิมพ ์

ระดับนานาชาต ิ

6 
 

3 
 

3 12 ผลงาน  

    4) โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศและด้านเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนและ
นิสิต 
 

โครงการที่จดัด าเนินการ จ านวนโครงการ 8 4 4 16 โครงการ Baseline :  
4 โครงการ/ปีการศึกษา 
(คณะฯ 2 โครงการ/ปี,  
สาธิตฯ 2 โครงการ/ปี) 

2.3 พัฒนาศักยภาพและความพรอ้ม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนสิิตสู่สากล พัฒนาทักษะทางภาษาเพื่อรองรับการบริการนสิิตต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ (มก.) 
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นบริการวิชาการและการวิจัยกับสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ศษพ.) 

1) โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากร 
ในระดับสากล 

ศักยภาพความพร้อม 
ของอาจารย์ บุคลากร 

และนิสติ ในระดับสากล 
   

จ านวนนิสิต      10 - - 10 คน นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้าง
ศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล 

2) โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ยกระดับการสื่อสาร   
ของนิสิตสู่สากล 

 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

3) ทุนในพระราชานุเคราะห์ สมเด็จพระกนิษฐาธริาช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กุมารี ประจ าปีการศึกษา 2565 

 

ทุนสนับสนุนการศึกษา
ส าหรับนสิิต 

จ านวนทุน 1 - - 1 ทุน  

4) โครงการความร่วมมือด้านบริการวิชาการและการ
วิจัย กับสถาบันการศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 

เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

จ านวนครือข่าย 
ในประเทศ 

2 1 1 4 เครือข่าย 2 เครือข่าย/ป ี
 

จ านวนครือข่าย
ต่างประเทศ 

2 1 1 4 เครือข่าย 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษาและการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ และส่งเสรมิให้นิสติชาวตา่งประเทศมาศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (มก.) 
1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

และการวจิัย กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรต่างประเทศ 

ในภูมิภาคต่าง ๆ         
ที่ด าเนินการอยู ่

(Active) 

จ านวนครือข่าย 1 - - 1 เครือข่าย  
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
3.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการบริหารจัดการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอยา่งเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ รวมทั้งสรา้ง Well-being การท างานอย่างมีความสขุ 
(มก.)  
3.1 พัฒนาระบบบรหิารงานบุคคลเพื่อการบริหารจัดการ และการประเมินบุคลากรอย่างเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ (ศษพ.) 

1) โครงการพัฒนาการระบบบริหารงานบุคคล  
คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

ระบบบรหิารงาน 
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

2) โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานโรงเรียนสาธิตฯ  ระบบบรหิารงาน 
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

   3) โครงการวิเคราะห์อัตราก าลงัที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

ผลงานการวเิคราะห ์ จ านวนผลงาน 2 1 1 4 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน/ป ี

    4) โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน 
และช่วยวิชาการ 

เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
ได้ตามแผน 

จ านวนผู้ด ารง
ต าแหน่ง
วิชาการ 

5 4 1 10 คน อย่างน้อย 10 คน 

ผศ. 4 
 

4 
 

4 
 

12 คน 
 

อาจารย์คณะฯ (รวมสาธติฯ) 

รศ. 2 
 

2 
 

3 
 

7 คน 
 

อาจารย์คณะฯ (รวมสาธติฯ) 

ศ. - - 1 1 คน รศ.อัจฉรา ปรุาคม 
ช านาญการ 12 1 1 14 คน คณะฯ 2 คน สาธติฯ 12 คน 
ช านาญการ

พิเศษ 
- 1 - 1 คน อย่างน้อย 1 คน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

    5) โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษใน
ต่างประเทศ ส าหรบัอาจารย์ (ระยะ 3-6 เดือน) 

อาจารยไ์ด้รับการพัฒนา
ตามแผน 

จ านวนคน 2 1 1 4 คน ไม่เกิน 1 คน/ปีการศึกษา 

    6) โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ ผูส้อน
ระดับอุดมศึกษา ให้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

อาจารย์มีคณุวุฒิ 
ป.เอก ร้อยละ 100 

ร้อยละ 91.49 93.62 100 ร้อยละ 100 จากอาจารย์ทั้งหมด 47 คน 
(ภ.การพัฒนาฯ 15 คน, ภ.ครุฯ 
18 คน และ ภ.พลฯ 14 คน) 

    7) โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
และสมรรถนะของบุคลากรที่เป็นระบบ 

ผลงานการ 
พัฒนาปรับปรุง 

 

จ านวนผลงาน 2 1 1 4 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน/ป ี

3.2 พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเปา้หมาย (มก.) 
3.2 พัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร โดยสนับสนุนค่าเล่าเรียนบตุรและค่ารักษาพยาบาลให้ครอบคลุมบุคลากรที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ ทั้งมารดา บิดา คู่สมรส และบุตร (ศษพ.) 

1) โครงการขยายโอกาสการเข้าศกึษาต่อของนักเรียน
อาชีวศึกษา (ปวช.)   

นักเรียน ปวช. ไดร้ับ
โอกาสเข้ารับการศึกษา 

 

จ านวนนักเรียน 
 

10 10 10 30 คน Baseline : 10 คน/ปีการศึกษา 

   2) สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตรและค่ารักษาพยาบาล 
ส าหรับครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้

บุคลากรไดร้ับการ
สนับสนุนสวัสดิการ 

ตามจ่ายจริง 

จ านวนเงิน 20,000 10,000 10,000 ไม่เกิน
40,000 

บาท 

Baseline : ไม่เกิน 10,000 บาท 
/ครอบครัว/ป ี

3.3 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจยั นิสิต และบุคลากรในส่วนงานตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมสีว่นร่วมของชุมชน และสรา้งชุมชนต้นแบบ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวทิยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ และสถาน ีตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ให้ดยีิ่งข้ึนพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เปน็ศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ (มก.)   
3.3 พัฒนาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกระบวนการท างานแต่ละภารกิจท้ังระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของส่วนงาน โดยมุ่งเน้นความถูกต้อง คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน และการใช้เทคโนโลยี (ศษพ.) 

1) โครงการห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) ชุมชนได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

จ านวนชุมชน 1 1 1 3 ชุมชน  

2) โครงการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสโมสร
นิสิตและชุมนุมนสิิต คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์

ส่งเสริมคณุลักษณะ 
ของนิสิตคณะฯ 

สู่ชุมชน 

จ านวนโครงการ 12 6 6 24 โครงการ อย่างน้อย 6 โครงการ 
/ปีการศึกษา 

3) โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 

 

จ านวนโครงการ จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

   4) โครงการพัฒนาปรับปรุงงาน คณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร ์

กระบวนงานท่ีไดร้ับการ
พัฒนาตามภารกิจ 

จ านวน
กระบวนงาน 

 

8 4 4 16 
กระบวนงาน 

อย่างน้อย 4 กระบวนงาน/ป ี

3.4 สร้างสรรค์นวตักรรมเชิงสังคม เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย (มก.) 
3.4 สร้างจิตส านึกความเป็นไทยให้กับบุคลากร นักเรียน และนิสติ ร่วมกับการอนรุักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา ใหม้ั่นคงและยั่งยืน ผ่านโครงการและกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ศษพ.) 

1) โครงการครสุิทธ์ิ  ส่งเสริมความเป็นคร ู จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline :  
อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

2) โครงการสืบสานอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมไทย  อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย 
 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี
(มวยไทย, นาฏศิลป,์ ดนตรี) 
 

   3) โครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ประจ าป ี บุคลากร นักเรียนและ
นิสิต ได้รับการปลูกฝัง
จิตส านึกความเป็นไทย 

 

จ านวนโครงการ 8 4 4 16 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 4 โครงการ 
/ปีการศึกษา 

3.5 เสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบคุลากรและนิสิต (มก.) 
3.5 สร้างสรรค์นวตักรรมเชิงสังคม เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย เช่น ศิลปะมวยไทย, ดนตรไีทย และนาฏศิลป์ (ศษพ.) 

1) โครงการศูนย์คณุธรรมและจรยิธรรม ส่งเสริมความเป็นคร ู จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

2) โครงการคลินิกจิตวิทยา จ านวนนิสิต, บุคลากร 
ที่เข้ารับบริการ 

จ านวนช่ัวโมง
การให้ปรึกษา 

240 ชม. 240 ชม. 240 ชม. 720 ชม. อย่างน้อยเดือนละ 20 ชม. 
 

3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านจิตวิทยาและ    
การให้ค าปรึกษา 
 

จ านวนโครงการ จ านวนโครงการ 2 2 2 ๖ โครงการ  

    1) โครงการผลิตนวัตกรรมเชิงสังคม องค์กรมีนวัตกรรมใหม ่ จ านวน 
นวัตกรรม 

 

2 1 1 4 ช้ิน อย่างน้อย 1 ช้ิน/ปี 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.6 เสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบคุลากร นักเรียน และนิสติ โดยการวิเคราะห์ ค้นหาปจัจัย และสร้างความผูกพันกับบุคลากร นักเรียน และนิสิต เพื่อความสุขในการปฏิบัติงานและการเรียน 
(ศษพ.) 
  1) โครงการวิเคราะหป์ัจจัยที่มผีลต่อความผูกพันของ
บุคลากร นักเรียน และนิสติ ต่อคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร ์

องค์กรทราบปัจจัย     
ที่มีผลต่อความผูกพัน 

สามารถน ามา       
พัฒนาองค์กรได ้

 

จ านวน 
ผลงานวิเคราะห ์

2 1 1 4 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน/ปีการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
4.1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ท่ีเหมาะสมกับภารกิจหลักของสว่นงาน เพื่อการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ (มก.) 
4.1 ปรับปรุงโครงสรา้งองค์กร โดยบูรณาการโครงสร้างและภารกจิให้เหมาะสม เน้นการใช้ทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (ศษพ.) 

1) โครงการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหารหน่วยงาน
ย่อยภายในคณะฯ 

การบริหารงาน 
คล่องตัวยิ่งข้ึน 

จ านวนครั้ง 1 1 - 2 ครั้ง 2 ปี/ 1 ครั้ง 

  2) โครงการบูรณาการการใช้ทรพัยากรร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานย่อยภายในคณะฯ 

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ 
ในการบูรณาการ 
งานตามภารกิจ 

จ านวน
หน่วยงานท่ีมี
การบูรณาการ 

8 4 4 4 
หน่วยงาน 

อย่างน้อย 4 หน่วยงาน/ป ี

4.2 การจัดระบบการเงินและบัญชี การบริหารงบประมาณ ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มก.) 
4.2 บริหารจัดการระบบการเงินและบัญชี และงบประมาณของส่วนงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (ศษพ.) 

1) โครงการเเลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านงานคลังและพสัด ุ บุคลากรมีความ 
รู้และเข้าใจด้านการเงิน

มากขึ้น 

จ านวนครั้ง 2 1 1 4 ครั้ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ ป ี

2) การตดิตามตรวจสอบข้อมูลทางการเงินคณะฯ ข้อมูลทางการเงินมี
ความถูกต้องเชื่อถือได ้

จ านวนครั้ง 18 12 12 42 ครั้ง Baseline : 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/หน่วยงาน/
เดือน 

   3) โครงการจัดการความรู้ด้านการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนงานของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร ์

สร้างความเชื่อมั่น 
ด้านการบริหารงาน 

ของผู้บริหาร 
 

จ านวนครั้ง 4 2 2 8 ครั้ง อย่างน้อย 2 ครั้ง/ป ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.3 การบริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการขับเคลื่อน EdPEx อย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาระดบัหลักสตูร (KU-IQA) (มก.) 
4.3 บริหารส่วนงานมุ่งสู่ความเปน็เลิศ โดยการขับเคลื่อน EdPEx อย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาระบบการประเมินคณุภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA (ศษพ.) 

1) โครงการฝึกอบรมผู้ประเมินคณุภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร 

ผู้ผ่านการอบรม 
มีคุณสมบัต ิ

เป็นผู้ประเมิน 
ระดับหลักสตูร 

จ านวนคน 3 3 3 9 คน 
 

Baseline : 3 คน/ป ี
- ภาควิชาพลศึกษาฯ 4 คน 
- ภาควิชาครุศึกษา 3 คน 
- ภาควิชาการพัฒนาฯ 2 คน 
- โรงเรียนสาธิตฯ  

   2) โครงการก้าวสู่ความเป็นเลิศ ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจ 

จ านวนครั้ง 2 1 1 4 ครั้ง Baseline : 1 ครั้ง/ป ี

   3) โครงการประเมินคณุภาพภายในระดับหลักสตูร  
ประจ าปีการศึกษา 

หลักสตูได้รับการ
ประเมินตามมาตรฐาน 

จ านวนหลักสตูร 8 8 8 8 หลักสูตร Baseline : 
1 ครั้ง/หลักสตูร/ปีการศึกษา 
(หลักสูตรที่เปิดสอนอยู่ในปัจจุบัน) 

   4) โครงการ KU GROW มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจ 

จ านวนครั้ง  2 1 1 4 ครั้ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
(รับการให้ค าปรึกษาจากพ่ีเลี้ยง) 

4.4 การติดตามประสิทธิภาพการถ่ายทอดแผ่นสู่การปฏบิัติ (มก.) 
4.4 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทีไ่ดร้ับการถ่ายทอดมาจากแผนกลยุทธ์ให้สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม (ศษพ.) 

1) โครงการผู้บริหารพบนสิิต นิสิตเข้าใจนโยบาย 
การด าเนินงาน 

ของคณะฯ 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

2) โครงการผู้บริหารพบบุคลากร การปฏิบัติงานเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

จ านวนครั้ง 10 5 5 20 ครั้ง Baseline : 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/หน่วยงาน/ปี 

3) โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร การปฏิบัติงานเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี

   4) โครงการสมัมนาสรุปผลและจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี  

การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างบุคลากร

ที่เข้าร่วมโครงการ 
 

จ านวนครั้ง 2 1 1 4 ครั้ง Baseline : 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
5.1 จดัตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยั (ด าเนินการโดยกองคลัง และ สวพ.มก.) (มก.) 
5.1 บริหารจัดการกองทุนของส่วนงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการจดัสรรทุน (ศษพ.) 
    1) ปรับปรุงระเบยีบการบริหารกองทุนคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ เพือ่ให้ครอบคลุมภารกิจ
การด าเนินงานของคณะฯ 
 

ระเบียนกองทุนคณะฯ 
ได้รับการพัฒนา 

จ านวนครั้ง 2 1 1 4 ครั้ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

5.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปญัญา (ส านักงานบริการวิชาการ) (มก.) 
5.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปญัญา เพื่อแสวงหารายได้จากนวตักรรม และการจดัการทรัพยส์ินทางปัญญา (ศษพ.) 
    1) โครงการปรับปรุงกระบวนงานด้านการวิจยัและ
บริการวิชาการของคณะฯ ใหส้อดคล้องตามระบบการ
บริหารจดัการทรัพย์สินทางปัญญาของ มก. 
 

กระบวนงานด้านวิจัย
และบริการวิชาการ
ได้รับการพัฒนา 

จ านวนครั้ง 2 1 1 4 ครั้ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

5.3 พัฒนาการจัดหารายไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย (มก.) 
5.3 พัฒนาการจัดหารายไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพยส์ินของส่วนงาน (ศษพ.) 

1) โครงการใหเ้ช่าอาคาร สถานท่ี และหอพัก วมว. รายได้อื่นเพิ่มขึ้น จ านวนเงิน 6 ล้านบาท 3 ล้านบาท 3 ล้านบาท 12 ล้านบาท Baseline : 
3 ล้านบาท/ป ี

   2) จัดโครงการฝึกอบรมระยะสัน้ส าหรับบคุคลภายนอก โครงการที่จดัให้บริการ จ านวนโครงการ 8 4 4 16 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 4 โครงการ/ป ี

   3) จัดหารายได้จากโครงการบรกิารวิชาการ โครงการที่จดัให้บริการ จ านวนโครงการ 8 4 4 16 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 4 โครงการ/ป ี

   4) จัดหารายได้จากโครงการวิจยั โครงการที่จดัให้บริการ จ านวนโครงการ 8 4 4 16 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 4 โครงการ/ป ี

   5) จัดหารายได้จากการจดักิจกรรมการกุศล 
 

โครงการที่จดัให้บริการ 
 
 

จ านวนโครงการ 6 3 3 12 โครงการ Baseline : 
อย่างน้อย 3 โครงการ/ป ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5.4 เพิม่ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสรา้ง และทรัพย์สิน (ด าเนินการโดยส านักงานทรัพย์สิน, กองคลัง, กองแผนงาน และส านักงานวิทยาเขต) (มก.) 
5.4 เพิม่ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสรา้ง และทรัพย์สิน (ศษพ.) 
    1) จัดหารายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน และขาย
ผลิตภณัฑ ์

รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

 

จ านวนเงิน 2,000,000 
บาท 

1,000,00
0 บาท 

1,000,000 
บาท 

4,000,000 
บาท 

อย่างน้อย 1,000,000 บาท/ปี
(อาคารการเรียนรู้แห่งอนาคต) 

5.5 การบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต อย่างฉบัพลัน (มก.) 
5.5 การบริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤตอย่างฉับพลัน ภายใตส้ถานการณ์ Covid-19 และ Digital Disruption (ศษพ.) 

1) โครงการบริหารเชิงรุก  การบริหารงาน 
มีประสิทธิภาพขึ้น 

จ านวนโครงการ 2 1 1 4 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ/ป ี
 

2) การจัดการเรียนการสอนออนไลน ์ การจัดการเรยีน 
การสอนเข้าถึงได ้

มากขึ้น 

จ านวนหลักสตูร 16 8 8 8 หลักสูตร/ป ี Baseline : 
8 หลักสูตร/ปีการศึกษา 
(ทุกหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน) 

3) การสร้างนวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนผา่น
แอปพลิเคช่ัน 

จ านวนรายวิชา จ านวนรายวิชา 24 12 12 48 รายวิชา Baseline : 
อย่างน้อย 2 รายวิชา 
/ภาคการศึกษา 

4) การประชุมออนไลนโ์ดยใช้ระบบ Webex,  
Zoom, Google Meet, Facebook live และอื่นๆ 

ติดตามการด าเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

จ านวนครั้ง 24 12 12 48 ครั้ง Baseline : 
อย่างน้อย 12 ครั้ง/ป ี

5) น ากลยุทธ์การบริหารสู่การปฏบิัติในรูปแบบวิถีใหม ่
(New Normal) 

มีมาตรการ 
ที่น ามาปฏิบัตไิด้

ทันท่วงที 

จ านวน
มาตรการ 

2 1 1 4 มาตรการ อย่างน้อย 1 มาตรการ/ปี  

  6) โครงการวิจัยผลสัมฤทธ์ิของการน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

ผลงานวิจัย จ านวน 
ผลงานวิจัย 

 

1 1 1 3 ผลงาน 1 ผลงาน/ป ี
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1.1.2 แผนการด าเนินงานซ่ึงน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1  
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนเชิงรุก 
1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร : พัฒนาบุคลากรใหม้ีเส้นทางความก้าวหน้า มีคุณภาพชีวิตที่ดีและท างานอย่างมีความสุข โดยใช้เงินรายได้จากโครงการวิจัยและโครงการพฒันาวิชาการ ร้อยละ 2 มาด าเนินการ 
    1) โครงการพัฒนาบุคลากร สนับสนุน

งบประมาณใน
การเข้ารับการ
อบรมประจ าป ี

จ านวนเงิน 740,000 
บาท 

370,000 
บาท 

370,000 
บาท 

1,480,000 
บาท 

Baseline : 
คนละไม่เกิน 5,000 บาท/ป ี
(74 คน) 

1.2 ด้านการแสวงหารายได้ : แสวงหารายได้จากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ค่าอ านวยการจากโครงการวิจัยและโครงการพัฒนาวิชาการ การให้เช่าทรัพยส์ินเดมิและสิ่งปลูกสรา้งใหม่ การจัดกจิกรรมการกศุล การ
บริจาคจากศิษย์เก่าและบุคคลภายนอก 
     1) ค่าอ านวยการโครงการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก งบประมาณ 

ที่ส่วนงานได้รบั 
จ านวนเงิน 870,000 

บาท 
890,000 

บาท 
910,000 

บาท 
2,670,000 

บาท 
Baseline : 858,546 บาท/ป ี
ค่าอ านวยการ ย้อนหลัง 3 ป ี
พ.ศ. 2562 = 898,294 บาท 
พ.ศ. 2563 = 761,980 บาท 
พ.ศ. 2564 = 915,366 บาท 
(ค่าเฉลี่ย 3 ปี = 858,546 บาท) 
คิดอัตราเพิ่มจากค่าเฉลี่ยค่า
อ านวยการ 
- รอบ 1 = เพิ่มขึ้น 2% 
- รอบ 2 = เพิ่มขึ้น 4% 
- รอบ 3 = เพิ่มขึ้น 6% 

     2) ค่าอ านวยการโครงการพัฒนาวิชาการ การจัดท าหลักสตูร
ฝึกอบรมระยะสั้น และการรับจ้างเป็นที่ปรึกษา 

งบประมาณ 
ที่ส่วนงานได้รบั 

จ านวนเงิน 2,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

4,000,000 
บาท 

Baseline :  
ไม่ต่ ากว่า 1,000,000 บาท/ป ี

     3) รายได้ค่าเช่าอาคารสถานที่และสินทรัพย์ เช่น จากค่าเช่า
ห้องประชุม หัองสัมมนา หอพักนกัเรียน บริการเช่ารถบสั และ 
ค่าเช่าร้านค้า 

งบประมาณ 
ที่ส่วนงานได้รบั 

จ านวนเงิน 2,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

4,000,000 
บาท 

Baseline : 
ไม่ต่ ากว่า 1,000,000 บาท/ป ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

     4) การจัดกิจกรรมการกุศล เช่น มวย การจัดงานวิ่ง กอล์ฟ 
โบว์ลิ่ง แรลลี ่

งบประมาณ 
ที่ส่วนงานได้รบั 

จ านวนเงิน 2,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

4,000,000 
บาท 

Baseline : 
ไม่ต่ ากว่า 1,000,000 บาท/ป ี

     5) รายรับจากการบริจาค งบประมาณ 
ที่ส่วนงานได้รบั 

จ านวนเงิน 4,000,000 
บาท 

2,000,000 
บาท 

2,000,000 
บาท 

8,000,000 
บาท 

Baseline : 
ไม่ต่ ากว่า 2,000,000 บาท/ป ี

1.3 ด้านการขับเคลื่อนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ โดยศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือสร้างความโดดเด่นทางด้านศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ และเป็นต้นแบบการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21  : เพื่อสร้างความโดดเด่นทางด้านศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ และเป็นต้นแบบการเรยีนการสอนในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการพัฒนาต่อยอดโดยการสร้างความร่วมมือกับสาขาวิชาต่างๆ 
ได้แก่ เกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร ์วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปศาสตร์ และกีฬา เพื่อให้สามารถน านวัตกรรมทางการศึกษาและองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง อีกท้ังเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ในเชิงพาณิชย์ 12 ศูนย ์

1) ขับเคลื่อนการเรยีนการสอน การวิจัยและการให้บริการ
ทางวิชาการ 

 จ านวนศูนย์
นวัตกรรม 

12 ศูนย ์ 12 ศูนย ์ 12 ศูนย ์ 12 ศูนย ์ Baseline : 
มีศูนย์ที่ด าเนินการปลีะ 12 ศูนย ์

1.4 จัดต้ังศูนย์บัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนา : ปรับปรุงหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาของคณะฯ ท้ังหลักสูตรภาคปกตแิละหลักสตูรภาคพิเศษ ให้เป็นไป 
ในทิศทางและมีมาตรฐานเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา ของ มก. ว่าด้วยการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. 2559 เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และประกาศฯ เรื่อง แนวทางการบริหารหลักเกณฑม์าตรฐานระดับอุดมศกึษา  
พ.ศ. 2558 ท่ีก าหนดใช้อยู่ในปัจจุบัน ตลอดจนการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ :  

1) จัดตั้งศูนย์บณัฑติศึกษา เพื่อบริหารจดัการและพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาของคณะฯ 

การบริหาร
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา

เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

จ านวนศูนย ์ 1 - - 1 ศูนย ์  

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน.............................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร.วินัย พูลศรี) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 
วันที ่3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565
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