
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที่ 29 เมษายน 2568 ถึง 28 เมษายน 2572) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 2/ 8256  เมื่อวันจันทร์ที่ 26 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2568 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
ประกอบด้วย 

1. นายสัตวแพทย์ ยุคล  ลิ้มแหลมทอง          ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายคุณานันท์  ทยายุทธ             กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สถาพร  เชื้อเพ็ง                  กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย        เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2568 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ
พาณิชยนาวีนานาชาติ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ประชากร  แก้วเขียว คณะพาณิชยนาวีนานาชาติมาน าเสนอชี้แจง
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2567 - 2570)  

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

3. ข้อมูลพื้นฐานคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติให้คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติเพิ่มเติมรายละเอียด เพื่อให้มีความ
ชัดเจน ท้าทายเหมาะสมกับศักยภาพของคณะมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อสังเกต 

1. เพิ่มเติมโครงการและรายละเอียดในแต่ละตัวชี้วัด เพื่อให้เกิดความเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2. ระบุโครงการ/กิจกรรมที่มีความโดดเด่นและคาดว่าจะด าเนินการส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน 
ให้ชัดเจน 

3. พิจารณาตัดตัวชี้วัด เรื่อง สัดส่วนรายได้/รายจ่าย (ไม่รวมงบลงทุน) 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งเสริมให้คณะมีบทบาทเชิงรุกในการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาระดับประเทศด้านพาณิชยนาวี เช่น 
สร้างความร่วมมือกับกรมประมงในการแก้ไขปัญหาเรือประมง โดยการจัดรูปแบบหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เรือประมงพื้นบ้าน เพื่อลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนและให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนผลักดันโครงการวิจัย
ขนาดใหญ่เสนอผ่านหน่วยงานภายนอกระดับชาติ เพื่อสนับสนุนแหล่งทุนและสร้างผลกระทบเชิงบวกในระดับ
นโยบาย 

2. ควรมีแนวทางในการแสวงหารายได้จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ของคณะ เช่น ห้องปฏิบัติการ ชุดปฏิบัติการ
ทดสอบขัน้สูงต่าง ๆ โดยอาจจะด าเนินการในรูปแบบโมเดลเชิงธุรกิจให้มีความเป็นรูปธรรมชัดเจนและสามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย์ได้ 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศที่ส าคัญต่อการพัฒนาคณะ เช่น ฐานข้อมูลศิษย์เก่า
ฐานข้อมูลพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกประเทศ ฐานข้อมูลสนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อใช้เป็น
แหล่งข้อมูลอ้างอิงในการสนับสนุนการด าเนินงาน การพัฒนานโยบาย และแสวงหาแหล่งทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางด้าน 
พาณิชยนาวี เข้าร่วมหลักสูตรระยะสั้นของคณะ เพื่อยกระดับองค์ความรู้ แนวทางใหม่ๆ และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
ที่แข็งแกร่ง 

คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติได้ด าเนินการเพิ่มรายละเอียดให้มีความท้าทายเหมาะสมกับศักยภาพ 
ของคณะตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

    ทั้งนี้  คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 

       ..................................................................... 
      (นายสัตวแพทย์ ยุคล  ลิ้มแหลมทอง) 

      กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวุฒ ิ
     ประธานกรรมการ 

 

 

  
 

 

 

 

..................................................................... 
(นายคุณานันท์  ทยายุทธ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
   (รองศาสตราจารย์สถาพร  เชื้อเพ็ง) 

   รองอธกิารบดวีิทยาเขตศรรีาชา 
                                  กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
ชื่อส่วนงาน คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

ชื่อ-สกุล ผศ.ประชากร แก้วเขียว   วันที่ได้รับต าแหน่ง 29 เมษายน 2568 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ป ี จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับส่วนงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธิ์ที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคค ี
๒) ควำมโปร่งใส กำรบริหำรด้ำนกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้  
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของตัวชี้วัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมอีัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉล่ีย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวชี้วัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ชิ้นงำน โครงกำร    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบที่ผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวชี้วัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
30/8/2567 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพ่ือพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 
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มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปทีี่ได้น าเสนอไวต้่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการ
ก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพือ่สนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยนื 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย  
1.1 ล าดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs  
1.1.1. จ ำนวนจัดตั้งคณะอนุกรรมกำรพัฒนำหลักสูตร/รำยวิชำ 
งำนวิจัย และงำนบริกำรวิชำกำรท่ีเก่ียวข้องกับ SDGs ทำงด้ำน
พำณิชยนำวี 

1 คณะอนุกรรมกำร 1 1 1 3 โครงกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พัฒนำหลักสูตร/รำยวิชำ งำนวิจัย 
และงำนบริกำรวิชำกำรที่เกี่ยวข้อง
กับ SDGs ทำงด้ำนพำณิชยนำวี 

1.1.2. จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมทำงวิชำชีพด้ำนพำณิชยนำวี ที่
สอดคล้องกับ SDGs 

1 โครงกำร 1 1 1 3 โครงกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อชุมชน
เช่น โครงกำรอบรมระยะสั้นด้ำน
พำณิชยนำวี อำทิ กำรปฐมพยำบำล
เบื้องต้น กำรด ำรงชีพในทะเล ฯลฯ 

1.1.3. ร้อยละของรำยวิชำทำงด้ำน SDGs ที่เกี่ยวกับศำสตร์
พำณิชยนำวีที่เพิ่มขึ้น  

3 ร้อยละ 4 5 5 5 โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนพำณิชย
นำวี ให้สอดคล้องกับ SDGs  

1.1.4. จ ำนวนโครงกำรจัดประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ
เก่ียวข้องกับ SDGs ทำงด้ำนพำณิชยนำวี 

1 คร้ัง - 1 - 1 จัดประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ 
SEA the Future ทุก 2 ปี โดยจัด
ครั้งล่ำสุด เดือนกุมภำพันธ์ ปี 
2568 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

1.2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกดิจากนวัตกรรม / การสร้างสรรค์องคค์วามรู้ภาพรวมของ มก. 
1.2.1. จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีลงทะเบียนในระบบทะเบียนศิษย์เก่ำ
คณะพำณิชยนำวีนำนำชำติ  เพื่อสนับสนุนกิจกรรมตำ่ง ๆ ของ
คณะ โดยมีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ และมี
กิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

- คน 100 150 200 450 โครงกำรจัดตั้งสมำคมหรือชมรม
นิสิตเก่ำคณะพำณิชยนำวีนำนำชำติ 

1.2.2. จ ำนวน/กิจกรรม โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับศิษย์เก่ำ
ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ร่วมกับชุมชนและ
สังคมอย่ำงต่อเนื่อง 

- โครงกำร 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับ
ศิษย์เก่ำในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ร่วมกับชุมชน
และสังคมอย่ำงต่อเนื่อง 

1.2.3. จ ำนวนโครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร Flagship 
Module Degree และพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรทำงด้ำนพำณิชย
นำวี จำกกำรมีส่วนร่วมของนิสิตเก่ำ ผู้ประกอบกำร หน่วยงำน
ภำครัฐภำคเอกชน 

1 หลักสูตร 1 1 1 3 โครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
หลักสูตร Flagship Module 
Degree และพัฒนำ/ปรับปรุง
หลักสูตรทำงด้ำนพำณิชยนำวี จำก
กำรมีส่วนร่วมของนิสิตเก่ำ 
ผู้ประกอบกำร หน่วยงำนภำครัฐ
ภำคเอกชน เช่น  
- หลักสูตรวิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมต่อ
เรือและวิศวกรรมสมุทรศำสตร์      
- หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำโลจิสติกส์ทำงทะเลและ
กำรพัฒนำที่ย่ังยืน ฯลฯ 

1.2.4. จ ำนวนผู้เรียนที่เป็นศิษย์เก่ำในหลักสูตรพัฒนำศักยภำพ
วิชำชีพทำงด้ำนพำณิชยนำวี  

16 คน 20 20 20 60 โครงกำรฝึกอบรมทำงวิชำชีพด้ำน
พำณิชยนำวี 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

1.3 การยกระดับคุณภาพชวีิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
1.3.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรทำงด้ำนพำณิชย
นำวี ที่ยกระดับคุณภำพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของชุมชนในพื้นที่
เป้ำหมำย 

- โครงกำร/
กิจกรรม 

1 1 1 3 โครงกำรบริกำรวิชำกำรทำงด้ำน
พำณิชยนำวีเพื่อชุมชน เช่น กำรให้
ควำมรู้ทำงด้ำนวิชำกำรเพื่อพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชนในพื้นที่เป้ำหมำย 

1.3.2 ร้อยละควำมพึงพอใจโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำร
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ที่ยกระดับคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนในพื้นที่เป้ำหมำย 

- ร้อยละ 80 80 80 80 โครงกำรบริกำรวิชำกำรทำงด้ำน
พำณิชยนำวีเพื่อชุมชน เช่น กำรให้
ควำมรู้ทำงด้ำนวิชำกำรเพื่อพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชนในพื้นที่เป้ำหมำย 

1.3.3. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรศูนย์ Maritime 
Testing and Training Center (MTTC) 

- ระดับ 
ควำมพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5) 

3.51 3.51 3.51 3.51 โครงกำรพัฒนำสิ่งสนับสนุนเพื่อ
ยกระดับศักยภำพศูนย์ Maritime 
Testing and Training Center  
(MTTC) 

1.3.4 จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน
พำณิชยนำวี 

1 หลักสูตร  1 1 1 3 โครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
ด้ำนพำณิชยนำวีผ่ำนศูนย์ MTTC 

1.3.5. จ ำนวนโครงกำรหรือกำรพัฒนำหลักสูตร Non Degree 
เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ Reskill /Upskill/ Newskill ทำงด้ำน
พำณิชยนำวี  
 

1 หลักสูตร 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำหลักสูตร Non 
Degree/ Reskill /Upskill 
/Newskill ทำงด้ำนพำณิชยนำวี  
ผ่ำน Platform Online / Onsite 
และ Hybrid  
 
 
 
 



5 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

1.4 คณุค่าของบัณฑติ มก. ที่สร้างคณุประโยชน์ให้กับประเทศ 
1.4.1. จ ำนวนรำงวัลท่ีนิสิตได้รับจำกองค์กรภำยนอก 
 

2 รำงวัล 3 4 4 11 โครงกำรพัฒนำศักยภำพ กำรคิด 
วิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค์ และ
เสริมสร้ำงทักษะศตวรรษที่ 21 
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ให้กับนิสิต
ปัจจุบัน 

1.4.2 จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและ
นำนำชำติอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ หรือ NGO 
 

4 คน 5 10 15 30  

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. จ ำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ เช่น หลักสูตรวิศวกรรม
ศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมต่อเรือและวิศวกรรมสมุทร
ศำสตร์ หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำโลจิสติกส์ทำง
ทะเลและกำรพัฒนำที่ย่ังยืน ฯลฯ เพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

- จ ำนวนหลักสูตร 
(สะสม) 

2 - - 2 1. หลักสูตรวิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมต่อ
เรือและวิศวกรรมสมุทรศำสตร์  
2. หลักสูตรวิทยำศำสตร
มหำบัณฑิต สำขำวิชำโลจิสติกส์ทำง
ทะเลและกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

2. จ ำนวนโครงกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงด้ำนพำณิชยนำวี ที่ช่วย
แก้ไขปัญหำชุมชน สังคม และภำคเอกชน ร่วมส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนำวิทยำเขตให้ตอบสนองต่อนโยบำยด้ำน EEC และ BCG 
Model โลจิสติกส์ทำงน้ ำ และอุตสำหกรรมทำงทะเล 

- จ ำนวนงำนวิจัย 1 1 1 3 โครงกำรวิจัยทำงด้ำนพำณิชยนำวี
เช่น กำรพัฒนำเรือไฟฟ้ำ กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพเรือเพื่อลดกำรใช้
พลังงำน ฯลฯ 

3. จ ำนวนระบบสำรสนเทศและฐำนข้อมูลสนับสนุนงำนวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร สนับสนุนกำรเข้ำร่วมกิจกรรมวิชำกำร 

- จ ำนวนระบบ 1 1 - 2 โครงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้อยู่ใน
ระบบ Cloud เพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนในส่วนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
2.1 ส่วนงาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ได้รับการรบัรองตามมาตรฐานในระดบัสากล (International Standard) 
2.1.1 ร้อยละของจ ำนวนหลักสูตร ที่ได้รับกำรรับรองตำม
มำตรฐำนสำกล 
 

75 ร้อยละของ
จ ำนวนหลักสูตรที่
ได้รับกำรรับรอง

ตำม
มำตรฐำนสำกล 

(สะสม) 

100 100 100 100 โครงกำรยกระดับมำตรฐำน
หลักสูตร เพื่อให้มีมำตรฐำนสำกล 
เช่น AUN-QA, WFME, ABET, 
IMO เป็นต้น 

2.1.2 ร้อยละของจ ำนวนห้องปฏิบัติกำร หรือศูนย์ที่ได้รับ
มำตรฐำนระดับชำติ หรือนำนำชำติ 
 

- ร้อยละ  - 20 20 20 โครงกำรยกระดับมำตรฐำนกำรวิจัย
สู่สำกล เช่น ห้องปฏิบัติกำร/ชุด
ปฎิบัติกำรทดสอบ เป็นต้น ให้ได้
กำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพใน
ระดับสำกล 

2.1.2 จ ำนวนหน่วยงำนที่ได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพ หรือ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรในระดับสำกล 

1 หน่วยงำน 1 1 1 1 โครงกำรรับรองมำตรำฐำนส ำหรับ
กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ  
ISO 9001:2015 

2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ได้รบั 
การยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ (International Recognition) 
2.2.1 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงด้ำนพำณิชยนำวี กับ
องค์กรต่ำงประเทศและในภูมิภำคต่ำง ๆ ที่ Active  

12 เครือข่ำย (สะสม) 15 16 17 17 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
และสำนต่อควำมสัมพันธ์ทำงด้ำน
พำณิชยนำวี กับมหำวิทยำลัย/
สถำบัน/หน่วยงำนต่ำงประเทศ 
(MOU/MOA) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

2.2.2 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมงำนวิจัยทำงด้ำนพำณิชย
นำวี ร่วมกับนักวิจัยหรืออำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 

5 คน 
 

5 5 5 15 โครงกำรกิจกรรมส่งเสริมงำนวิจัย
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ร่วมกับ
นักวิจัยหรืออำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 

2.2.3 จ ำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน Outbound แบบลงทะเบียนเรียน 
1 ภำคกำรศึกษำขึ้นไป ที่เข้ำร่วมโครงกำรแลกเปล่ียนในระดับ
สำกล  

- คน 1 1 1 3 โครงกำรนิสิตแลกเปลี่ยนทำงด้ำน
พำณิชยนำวี ในระดับสำกล 

2.2.4 จ ำนวนนิสิตต่ำงชำตทิี่ลงทะเบียนเรียน 1 ภำคกำรศึกษำขึ้น
ไป  

1 คน 1 1 1 3 โครงกำรส่งเสริมกำรเข้ำศึกษำต่อ
ของนิสิตต่ำงขำติ 

2.2.5 จ ำนวนบทควำมวิจัยทีต่ีพิมพ์ระดับนำนำชำต ิ 16 ชิ้น 20 22 24 66 โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัยและ
ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี สู่ระดับ
นำนำชำติ 

2.2.6 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรเผยแพร่ 
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสิตทำงด้ำน
พำณิชยนำวี  ในระดับนำนำชำติ (กำรเผยแพร่ แสดงผลงำน เช่น 
กำรแสดงภำพวำด ดนตรี เป็นต้น) 

5 คน 7 9 10 16 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำร
เผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสิต ทำงด้ำน
พำณิชยนำวี ในระดับนำนำชำติ 
(กำรเผยแพร่ แสดงผลงำน เช่น กำร
แสดงภำพวำด ดนตรี เป็นต้น) 

2.2.7 ร้อยละนิสิตที่ผ่ำนเกณฑ์ระดับภำษำอังกฤษ ที่มหำวิทยำลัย 
ก ำหนด (KU-EXITE ระดับ B1) 

24 ร้อยละ  25 30 35 35 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อ
กำรพัฒนำศักยภำพด้ำน
ภำษำอังกฤษของนิสิต 

2.2.8. จ ำนวนนิสิตที่ได้ฝึกปฏิบัติงำนในองค์กรหรือหน่วยงำน
ระดับนำนำชำติทำงด้ำนพำณิชยนำวี  
  

20 
 

คน 30 35 40 105 กิจกรรมสนับสนุนให้นิสิตฝึก
ปฏิบัติงำนในองค์กรหรือหน่วยงำน
ระดับนำนำชำติทำงด้ำนพำณิชย
นำวี  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

2.3 อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขา ในระดับสากล 
2.3.1. จ ำนวน Visiting Professor  1 คน 1 1 1 1 โครงกำรเพิ่มจ ำนวน Visiting 

Professor เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ด้ำนกำรวิจัย 

2.3.2 จ ำนวนผู้ช่วยนักวิจัยทำงด้ำนพำณิชยนำวี หลังระดับ
ปริญญำโทและปริญญำเอก 

- คน 2 2 2 6 โครงกำรเพิ่มจำนวนผู้ช่วยนักวิจัย
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี หลังระดับ
ปริญญำโทและปริญญำ 
เอก (Post Doc, Post Master) 
เพื่อเพิ่มจ ำนวนและคุณภำพ
ผลงำนวิจัยระดับโลก (เช่น พัฒนำ
ระบบทุนสนับสนุนผู้ช่วยวิจัย  
เป็นต้น) 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. จ ำนวนบทควำมวิจัยทีต่ีพิมพ์ลงในวำรสำรวิชำกำรระดับ
นำนำชำติ ระดับ Q1/Q2 ที่เกี่ยวข้องกับศำสตรพ์ำณิชยนำวี  

- จ ำนวนบทควำม 5 7 9 21  

2. Ranking วำรสำรทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ (Maritime 
Technology and Research) ของคณะพำณิชยนำวีนำนำชำติ 
ให้อยู่ในฐำนข้อมูลสำกล เช่น Web of science, SJR หรือ 
Scopus ในระดับสูง (Q1/Q2) 

Q3 ระดับ Quartile 
ของวำรสำร 

Q2 Q2 Q2 Q2 โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนวำรสำร
ทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ 
(Maritime Technology and 
Research) ของคณะพำณิชยนำวี
นำนำชำติ อย่ำงต่อเนื่อง และ
ผลักดันให้อยู่ในฐำนข้อมูลสำกล 
เช่น Web of science, SJR, 
Scopus ระดับ Q1/Q2 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

3. จ ำนวนโครงกำรกิจกรรม หรือทุนกำรศึกษำ หรือทุนวิจัย 
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี ที่ได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องกับ
หน่วยงำนทีค่ณะมี MOU/MOA  

- จ ำนวนโครงกำร
กิจกรรม หรือ
ทุนกำรศึกษำ 
หรือทุนวิจัย  

5 6 7 18  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคณุภาพและประสิทธภิาพการด าเนินงานตามภารกจิบนหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
3.1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน 4 ป ี
3.1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบโครงกำรส ำนักงำน
ดิจิทัล 

- ร้อยละ 50 70 100 100 โครงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่นระบบงำน
สำรบัญอิเล็กทรอนิกส ์ฯลฯ 

3.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
3.2.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้และสินทรัพย์ควำมรู้ท่ีมีกำรรวบรวม
อย่ำงเป็นระบบ 

- ผลงำน 3 4 5 12 โครงกำร Knowledge 
Management, (KM) หรือกำร
จัดกำรควำมรูใ้นฝ่ำยต่ำง ๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง 

3.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
3.3.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม พัฒนำหรือปรับปรุง
ประสิทธิภำพระบบบริหำร และกระบวนกำรท ำงำน เพื่อควำม
คล่องตัว รวดเร็ว และลดขั้นตอน 

5 ระบบ / งำน / 
กระบวนงำน 

(สะสม) 

6 7 8 8 โครงกำรพัฒนำระบบกำร
บริหำรงำนและกระบวนกำรท ำงำน
ทีม่ีประสิทธิภำพ เช่น กำรแจ้งซ่อม
ออนไลน์ กำรตรวจสอบครุภัณฑ์
ออนไลน์ ฯลฯ 

3.4 ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA 
3.4.1 จ ำนวนโครงกำรปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเพื่อกำร
บังคับใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (รวมทุกด้ำนเช่น ด้ำนวิชำกำร ด้ำน
วิจัย ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนบริกำรวิชำกำร เป็นต้น) 

- จ ำนวน 3 3 3 9 กำรปรับปรุง/เปล่ียนแปลง
กฎระเบียบข้อบังคับเพื่อกำรบังคับ
ใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น ด้ำน
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

วิชำกำร ด้ำนวิจัย ด้ำนกำรบริหำร 
ด้ำนบริกำรวิชำกำร ฯลฯ 

3.5 การจัดอนัดับมหาวทิยาลัยสีเขียว 
3.5.1 จ ำนวนห้อง Co-working Space และพื้นที่สีเขียวในคณะ
พำณิชยนำวีนำนำชำติ  เพื่อรองรับกำรเรียนรู้ของนิสิต บุคลำกร 
และประชำชน 

- จ ำนวนห้อง 
(สะสม) 

1 1 1 1 โครงกำรกำรพัฒนำ co-working 
space และพื้นที่สีเขียว เพื่อรองรับ
กำรเรียนรู้ของนิสิต บุคลำกร และ
ประชำชน 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของระบบกำรบริหำรจัดกำรศูนยวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร (Maritime Testing and Training Center) คณะ
พำณิชยนำวีนำนำชำติ ให้สำมำรถสร้ำงรำยได้ รองรับกำรบริกำร
วิชำกำรเชิงรุก จัดระบบสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกกำรใช้
บริกำร 

- ร้อยละ 90 100 100 100 กำรพัฒนำ (Maritime Testing 
and Training Center) ให้รองรับ
กำรใช้งำนและสะดวกในกำร
ให้บริกำรทำงด้ำนพำณิชยนำวี แก่
หน่วยงำนภำยใน/ภำยนอก เพื่อ
สร้ำงรำยได้ 

2. ดัชนีควำมผูกพันธ์ต่อองค์กร 3.33 คะแนนดัชน ี 4 4 4 4 สร้ำงควำมรักและควำมสำมัคคีใน
องค์กร ผสำนควำมร่วมมือ สื่อสำร
กันให้มำกท่ีสุดเพื่อให้เกิดควำม
เข้ำใจตรงกัน 

3. ดัชนีควำมสุขในกำรท ำงำน 3.37 คะแนนดัชน ี 4 4 4 4 

4. คะแนนเฉลี่ยกำรประเมินหลักธรรมำภิบำล ในกำรบริหำร
จัดกำรทุกมิติ เน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร รับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร พร้อมทั้ง
พัฒนำผู้บริหำรทุกระดับเข้ำสู่ควำมเป็นธรรมำภิบำล 

4.13 คะแนนเฉลี่ย 4.5 4.5 4.5 4.5  

5. คะแนนกำรประเมินกำรบริหำรงำนทีมุ่่งสู่ควำมเป็นเลิศและกำร
ขับเคล่ือน (EdPEx)  
 
 

100 คะแนน 120 150 200 200  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวตักรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสงัคม 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
4.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนอทุยานการแพทยท์ั้ง 4 ด้าน (บุคลากร หลักสตูร อาคาร สถานที่ และงบประมาณ) 
4.2 จ านวนผลงานบูรณาการทางด้านหลกัสูตร งานวจิัย และงานบริการวิชาการ 
4.2.1 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม กำรบริกำรวิชำกำรด้ำนกำร
ส่งเสริมสุขภำพของบุคลำกรในอุตสำหกรรมพำณิชยนำวี 

- จ ำนวนโครงกำร 1 1 1 3 โครงกำร/กิจกรรม กำรบริกำร
วิชำกำรด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพของ
บุคลำกรในอุตสำหกรรมพำณิชย
นำวี เช่น กำรออกก ำลังกำยในเรือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและจดัหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
5.1 การเพิ่มสัดส่วนรายได ้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
5.1.1 ร้อยละของรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรใช้ประโยชน์จำก
สินทรัพย์ 

- ร้อยละ (สะสม) 5 7.5 10 10 โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรใช้
ประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่มี เช่น 
กำรให้หน่วยงำนของรัฐ/เอกชน ที่
เก่ียวข้องกับกำรศึกษำ/เทคโนโลยี 
เช่ำพื้นที่ของคณะเพื่อสร้ำงรำยได้
เพิ่ม ฯลฯ 

5.3 รายจ่ายทีล่ดลง (Expense) 
5.3.1 จ ำนวนโครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรบริหำรทรัพยำกรที่ไม่ใช่
ด้ำนกำรศึกษำ โดยเน้นกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนกำรด ำนิน
งำน  

- จ ำนวนโครงกำร 1 1 1 1 โครงกำรประชุมออนไลน,์ ระบบ 
ERP, ระบบ e-office  
 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงและ
ภำวะวิกฤตอย่ำงฉับพลัน 

1 จ ำนวนโครงกำร 2 2 2 2 โครงกำร/กิจกรรม เพื่อรองรับกำร
เปล่ียนแปลงและภำวะวิกฤตอย่ำง
ฉับพลัน เช่น โครงกำรป้องกันและ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

รับมือในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ 
อำทิ อัคคีภัย กำรก่ออำชญำกรรม 
ฯลฯ 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ/
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรบริหำรองค์กร 

- ร้อยละ 90 100 100 100 โครงกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้อยู่ใน
ระบบ Cloud เพื่อสนับสนุนกำร
บริหำรองค์กร 

 
 
1.1.2  แผนการบรหิารส่วนงานของคณบด/ีผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน

ได้ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. กำรพัฒนำเปิดหลักสูตรใหม่ๆแบบ Degree และหลักสูตรภำค
พิเศษ เพิ่มเติม ที่เป็นที่ต้องกำรด้ำนกำรใช้งำนก ำลังคนของประเทศ  

- จ ำนวน
หลักสูตร 

- 1 2 3 - B.Eng. (Coastal and Offshore) 
ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ ที่ยังไม่เคยมีมำ
ก่อนในประเทศไทย 
- B.B.A. (Maritime and Shipping 
Management) 
- B.S. (Maritime Transportation) 
ภำคพิเศษ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2. ร้อยละของกำรสร้ำงรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกศูนย์ Maritime Testing 
and Training Center (MTTC)   

- ร้อยละ 100 100 100 100 กำรพัฒนำ (Maritime Testing and 
Training Center) ให้รองรับกำรใช้
งำนและสะดวกในกำรให้บริกำร
ทำงด้ำนพำณิชยนำวี แก่หน่วยงำน
ภำยใน/ภำยนอก เพื่อสร้ำงรำยได้ 

3. โครงกำรเพิ่มจ ำนวนรองศำสตรำจำรย์/ศำสตรำจำรย์ (นับสะสม) 4 จ ำนวนคน 5 6 7 7 ปัจจุบัน รศ. 3 และ ศ. 1 (รอโปรด
เกล้ำฯ) 

4. โครงกำรเพิ่มจ ำนวนสำยสนับสนุนให้เข้ำสู่ต ำแหน่ง ช ำนำญกำร
พิเศษ (นับสะสม) 

- จ ำนวนคน - - 1 1  

 
 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน  
(1) กำรอบรมด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องส ำหรับผู้บริหำรส่วนงำน/หน่วยงำน 
(2) กำรอบรมผู้บริหำรระดับสูงเพื่อเสริมสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรและกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมืออย่ำงย่ังยืน 
 
1.3 สิ่งทีท่่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลยัให้การช่วยเหลือสนับสนนุ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวทิยาลยั  
(1) ประสงค์ให้มหำวิทยำลัยช่วยสนับสนุนงบประมำณ เพื่อช่วยขับเคลื่อนวำรสำรทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ Maritime Technology and Research (MTR) ของคณะฯ ซึ่งปัจจุบันมี

ค่ำ CiteScore เท่ำกับ 3.1 ซึ่งมีค่ำสูงสุด ในจ ำนวนวำรสำรทั้งหมดของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ และในเดือนมิถุนำยน 2568 เพิ่งจะได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ในระดับ Q2 
(Scopus) ด้ำนศำสตร์พำณิชยนำวีและที่เกี่ยวเนื่อง 

(2) ขอรับกำรสนับสนุนอัตรำก ำลังในต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยเงินงบประมำณแผ่นดิน ในสำยวิชำกำร/สำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำร (เพิ่มเติม) เพื่อให้สอดคล้องต่อกำรเปิด
หลักสูตรใหม่ๆ เพิ่มเติมของคณะฯ และเป็นกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรด้ำนกำรใช้งำนก ำลังคนของประเทศ 

 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่.......18 มิถุนายน 2568.... 
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ผลงานที่คาดว่าจะส าเร็จในรอบที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) 

1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมต่อเรือและวิศวกรรมสมุทรศาสตร์ เป็นหลักสูตร
แรกและหลักสูตรเดียวที่มีในประเทศไทย 

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาโลจิสติกส์ทางทะเลและการพัฒนาที่ยั่งยืน  
3. หลักสูตรทั้งหมดได้รับรองมาตรฐานสากล เช่น AUN-QA, WFME, ABET, IMO เป็นต้น 
4. Ranking วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ (Maritime Technology and Research ) ของคณะ

พาณิชยนาวีนานาชาติ อยู่ในฐานข้อมูลสากล เช่น Web of science, SJR หรือ Scopus ในระดับสูง 
(Q1/Q2) 

5. การพัฒนาศูนยว์ิจัยและบริการวิชาการ (Maritime Testing and Training Center) ให้รองรับการใช้งาน
และสะดวกในการให้บริการทางด้านพาณิชยนาวี แก่หน่วยงานภายใน/ภายนอก เพ่ือสร้างรายได้ไม่น้อย
กว่า 10 ล้านบาท 

6. โครงการวิจัยทางด้านพาณิชยนาวีที่ตอบสนองต่อนโยบายด้าน EEC และ BCG Model เช่น การพัฒนา
เรือไฟฟ้า การเพ่ิมประสิทธิภาพเรือเพ่ือลดการใช้พลังงาน ฯลฯ 

7. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ในระบบ Cloud เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
 

ผลงานทีค่าดว่าจะส าเร็จในรอบที่ 2 (3 ปี) 

1. การพัฒนาเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ ที่เป็นที่ต้องการด้านการใช้งานก าลังคนของประเทศ 
ได้แก่ B.S. (Maritime Transportation)  

2. โครงการวิจัยทางด้านพาณิชยนาวีที่ตอบสนองต่อนโยบายด้าน EEC และ BCG Model เช่น การพัฒนา
เรือไฟฟ้า การเพ่ิมประสิทธิภาพเรือเพ่ือลดการใช้พลังงาน (เพ่ิมเตมิ) 

3. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติเกี่ยวข้องกับ SDGs ทางด้านพาณิชยนาวี ได้แก่ SEA the 
Future ครั้งที่ 4 ปี 2027 ซึ่งจัดทุก 2 ปี (โดยจัดครั้งล่าสุดเมื่อ กุมภาพันธ์ 2025) โดยคณะเป็น
ผู้ด าเนินการ จะมีผู้เข้าร่วมประชุมมากกว่า 100 คน โดยมีชาวต่างชาติเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 90% จ านวน
ประเทศไม่น้อยกว่า 25 ประเทศ  

4. การท าข้อเสนอเหตุผลความจ าเป็นในการใช้เรือโยงสินค้าในแม่น้ าเพ่ือลดต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์   
ในลักษณะยุทธศาสตร์ชาติด้านโลจิสติกส์ 
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ผลงานทีค่าดว่าจะส าเร็จในรอบที่ 3 (4 ปี) 

1. การพัฒนาเปิดหลักสูตรใหม่ๆ ระดับปริญญาตรี เพ่ิมเติม ที่เป็นที่ต้องการด้านการใช้งานก าลังคนของ
ประเทศ  ได้แก่  
- B.Eng. (Coastal and Offshore) ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ ที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในประเทศไทย 
- B.B.A. (Maritime and Shipping Management) 

2. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติเกี่ยวข้องกับ SDGs ทางด้านพาณิชยนาวี ได้แก่ SEA the 
Future ครั้งที่ 5 ปี 2029 จะมีผู้เข้าร่วมประชุมมากกว่า 150 คน โดยมีชาวต่างชาติเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
90% จ านวนประเทศไม่น้อยกว่า 30 ประเทศ  

3. การท าข้อเสนอเหตุผลความจ าเป็นการต่อเรือประมงไทยใหม่ที่เป็นโลหะหรือวัสดุผสม ในลักษณะ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยการจัดหมวดหมู่และจ าแนกตามขนาดเรือ เช่น  

- ขนาดน้อยกว่า 20 ตันกรอส  
- ขนาด 21- 40 ตันกรอส 
- ขนาด 41-60 ตันกรอส 
- ขนาด 61-80 ตันกรอส 
- ขนาด 81-100 ตันกรอส 
- ขนาดมากกว่า 100 ตันกรอส 

เพ่ือให้เรือมีลักษณะเหมือนกันทั้งประเทศ ซึ่งจะง่ายต่อการซ่อมบ ารุงและสะดวกในการพัฒ นา
ประสิทธิภาพเพราะมีลักษณะเหมือนกัน โดยเรือที่เป็นโลหะหรือวัสดุผสมจะมีน้ าหนักเบากว่า อายุการใช้
งานสูงกว่า และการบ ารุงรักษาจะต่ ากว่าเรือไม้ ทั้งยังเป็นการสนับสนุนในเรื่องความเป็นกลางทาง
คาร์บอน (Carbon Neutral) ได ้เนื่องจากไม่ใช้ไม้เป็นวัสดุในการผลิตเรือแบบดังเดิม 




