
 
 

 
รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่27 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ถึง 26 ธันวาคม พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า
ส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและการปฏิบัติ
หน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย 
(Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล (Governance) 
และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 1/ 7256  เมื่อวันจันทร์ที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2567 อนุมัติ 
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร
ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ชเวง  สารคล่อง  กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา   กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและพัฒนา 
     ทรัพยากรมนุษย์ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันอังคารที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2567 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน 
ในรอบสี่ปีของคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภสิทธิ์ สิทธาพานิช 
คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2567 - 2570)  

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานในรอบ 4 ปี ของคณบดีคณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร โดยให้เพ่ิมเติมตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายบางตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสม และมีความ 
ท้าทายมากยิ่งขึ้น ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้  
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ข้อสังเกต 

1. เพ่ิมค่าเป้าหมายบางตัวชี้วัด เพื่อให้การด าเนินงานมีความท้าทายมากขึ้น ดังนี้ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน  

- ตัวชี้วัด จ านวนผลิตภัณฑ์/ บริการ/ สิทธิบัตร/ อนุสิทธิบัตร 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
- ตัวชี้วัด ร้อยละของนิสิตที่มีคะแนนภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
- ตัวชี้วัด จ านวนผลงานในจ านวนองค์ความรู้/ สินทรัพย์ความรู้ที่มีการรวบรวมอย่างเป็นระบบ 
- ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาระบบงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจาก

จ านวนระบบงานทั้งหมดที่ก าหนดไว้ 
- ตัวชี้วัด ผลการประเมินการรับรู้จากช่องทางการสื่อสารองค์กร ตามภารกิจของคณะ 
- ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของค าขอครุภัณฑ์เพ่ือการวิจัยที่ได้รับการจัดสรร 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- ตัวชี้วัด จ านวนบุคลากรที่ยื่นเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ/ วิชาชีพเพ่ิมข้ึน  
- ตัวชี้วัด จ านวนเงินรายได้จากการขายผลผลิต/ ผลิตภัณฑ์      

2. ปรับหน่วยวัดบางตัวชี้วัดจากจ านวนเป็นร้อยละ เพ่ือให้สามารถประเมินผลได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
เช่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้แก่ ร้อยละศิษย์เก่าที่ลงทะเบียนในระบบจากจ านวนผู้ที่จบการศึกษาทั้งหมด ร้อยละของ
บัณฑิตที่เป็น Startup/ ต่อยอดอาชีพของครอบครัวต่อบัณฑิตทั้งหมดในแต่ละรุ่นปีการศึกษา 

3. ตรวจสอบผลรวมการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดให้ถูกต้อง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรพิจารณาเพ่ิมตัวชี้วัดในแผนการบริหารส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น ที่นอกเหนือจาก
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนาฟาร์มให้เข้าสู่ระบบ Smart Farm, Low Carbon Farm และโครงการการพัฒนา
หน่วยแปรรูปทางด้านอุตสาหกรรมเกษตร ควรเพ่ิมตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลที่เป็นผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการ 
มากยิ่งขึ้น เช่น จ านวนผู้ที่เข้ามาศึกษาเรียนรู้ ร้อยละของรายวิชาที่ให้นิสิตเข้าเรียนรู้ รวมถึงจ านวนเงินรายได้ 
จากการด าเนินโครงการ  

2) เพ่ิมเติมตัวชี้วัดการแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก เพ่ือผลักดันให้คณาจารย์ภายใน
คณะร่วมกันแสวงหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น 

3) สืบเนื่องจากคณะได้มีการจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา/ สนับสนุนคณะ 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การท ากิจกรรมรวมกับนิสิตปัจจุบัน อ านวยการสถานที่ฝึกงาน รวมถึงการสนับสนุนทุนการศึกษา
แล้วนั้น จึงควรเพ่ิมตัวชี้วัดการสร้างความร่วมมือกับศิษย์เก่า เพ่ือให้การด าเนินงานมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
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คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรได้ด าเนินการเพ่ิมเติมตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายบางตัวชี้วัด
ให้มีความเหมาะสม และท้าทายมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการ
ด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 
 

    ..................................................................... 
                              (รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ) 

      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
  
 

 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ชเวง  สารคล่อง) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา)  

รองอธิการดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและพัฒนา 
             ทรัพยากรมนุษย์ 

                                 กรรมการ 



 
 

 
 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภสิทธิ์ สิทธาพานิช..วันที่ได้รับต าแหน่ง 27 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 
2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน

กับส่วนงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 
3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 

สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

1)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   
                          2)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

2. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
1) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 
2) กำรบริหำรกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้ ควำมโปร่งใส 
3) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
4) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

  3. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      1)  แนวทำงแก้ไข 
      2)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 
(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมีอัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงำน โครงกำร    
(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่ำนมำ  
(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
16/3/2566 

        เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ป ี
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับ
ส่วนงาน 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย  
1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบรกิารวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs  
(3) การพัฒนาโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาหลักสูตร/รายวิชา งานวิจัย และงานบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ตามสมรรถนะของส่วนงาน 
1. จ ำนวนของรำยวิชำทำงด้ำน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น 3 รำยวิชำ 1 1 1 3  
2. จ ำนวนของงำนวิจัยทำงด้ำน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น 4 โครงกำร 5 5 10 20 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงกลยุทธ์สู่ควำม

เป็นเลิศ                              
3. จ ำนวน CSR / SDGs Report ของส่วนงำน 4 โครงกำร 5 5 5 15  
1.2.1 พัฒนาระบบอัจฉริยะเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชีย่วชาญของบุคลากร มก. 
(2) โครงการสังเคราะห์องค์ความรู้จากนวัตกรรมและงานวิจัย เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และสร้างมลูค่าเพ่ิม 
1. จ ำนวนผลิตภัณฑ/์บริกำร/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ทีส่ำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์และก่อให้เกดิรำยได ้

2 ผลงำน 1 2 2 5 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงกลยุทธ์สู่ควำม
เป็นเลิศ 

1.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับศษิย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง เช่น ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร ความร่วมมือในการสร้างมาตรฐานสินค้า 
(1) โครงการพัฒนา Application KU Alumni 
1. ร้อยละของศิษย์เก่ำทีล่งทะเบียนในระบบจำกจ ำนวนผู้ที่จบกำรศกึษำ
ทั้งหมด 

35.19 ร้อยละ  40  45 50  50 โครงกำรพัฒนำสำรสนเทศศิษยเ์กำ่ ทอ. 

1.3.1 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ สุขภาพ พลังงาน เคมี และสังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกจิคุณภาพชีวิตสิ่งแวดล้อมและลดความเหลื่อมล้ า 
(1) โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ การสร้างอาชีพ การเพ่ิมรายได้เสริม และการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของชมุชน ท้องถิ่น และสังคม 
1. จ ำนวนชุมชนที่เข้ำไปมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำและแกไ้ขปัญหำ 2 ชุมชน  1 1 1 3  
1.3.3 พัฒนารูปแบบการเรียนรูด้้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกข่วงวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพื้นที่ 
(1) โครงการพัฒนาหลักสูตร non degree /reskill / up skill / new skill ผ่าน platform Online / Onsite / hybrid เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายแกบุ่คคลทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษา 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

1. จ ำนวนโครงกำรหรือกำรพัฒนำหลักสตูร non degree /reskill / 
upskill / new skill ที่เปิดสอนให้แก่บุคคลทุกกลุม่ 

2 โครงกำร/
หลักสตูร 

2 2 2 6  

1.4.1 พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ให้แก่นิสิตปัจจุบัน รวมท้ังมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ และวิชาชีพของศษิย์เก่า ได้แก่           
up skill/ re-skill /new skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
(1) โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรา้งทักษะศตวรรษที่ 21 ให้กับนิสิตปัจจุบัน 
1. จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและนำนำชำติอยู่ใน
ตลำดหลักทรัพย์ หรือ NGO  

25 คน 30 30 30 90 ฐำนข้อมูลระบบประกันคุณภำพ มก. โดย
กองบริหำรยุทธศำสตร์ มก. 

2. ร้อยละของบัณฑติที่เป็น startup / ต่อยอดอำชีพของครอบครัวต่อ
บัณฑิตทั้งหมดในแต่ละรุ่นปีกำรศกึษำ 

5 ร้อยละ 5 10 10 25 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1.ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต 
1.1 ยกระดบัและพัฒนำสิ่งสนับสนุนกำรเรยีนรู้ 
-กำรหำรำยไดร้ะหว่ำงกำรเรยีนจำกองค์ควำมรู้และงำนวิจัยในคณะ        
1. จ ำนวนนิสติที่สำมำรถหำรำยได้ระหว่ำงเรียน - คน 1 2 2 5 โครงกำร Student Entrepreneur 
-กำรเพิ่มคณุภำพนสิิตในรูปแบบกำรพัฒนำผ่ำนกิจกรรม Community 
based learning 

 กิจกรรม     -โครงกำร Community based learning 

1. จ ำนวนนิสติที่เข้ำร่วมกิจกรรม Community based learning 10 คน 15 20 25 30 -โครงกำร summer school 
-พัฒนำหลักสูตรที่ส่งเสริมและพัฒนำทุกช่วงวัย        
1. จ ำนวนหลักสูตรที่คณะพัฒนำขึ้นเพื่อส่งเสรมิและพัฒนำก ำลังคน  
ทุกช่วงวัย 

- หลักสตูร - 1 1 2  

-สร้ำงควำมมั่นใจให้นสิิต สร้ำงกำรรับรู้ของสังคม        
1. จ ำนวนนิสติที่ไดร้ับรำงวลั/ได้รบักำรคัดเลือกเข้ำร่วมกิจกรรม 13 คน 10 10 10 30  
2.ด้านการวิจัยและบรกิารวิชาการ        
-บูรณำกำรกำรวิจัยระหว่ำงสำขำวิชำต่ำง ๆ และคณะตำ่ง ๆ เน้น SDGs        
1. จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่บรูณำกำร 4 โครงกำร 2 2 2 6  
-บริกำรวิชำกำรภำยใต้แนวคิดกำรพัฒนำคนทุกช่วงวัย        
1. จ ำนวนคนท่ีได้รับกำรพัฒนำ - คน 300 300 300 900  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
2.1.1 ยกระดับพันธกิจทกุส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 
(1) โครงการยกระดับหลักสูตร เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานสากล เช่น AUN-QA / WFME / ABET เป็นต้น 
1. จ ำนวนหลักสูตรของคณะวิชำที่เข้ำสู่กระบวนกำรตำมมำตรฐำนสำกล - หลักสตูร 1 1 1 3 โครงกำรยกระดับกำรประเมินคุณภำพ

หลักสตูรสู่มำตรฐำนระดับสำกล  
(2) โครงการยกระดับมาตรฐานวิจัยสู่สากล เช่น ห้องปฏิบัติการ ศูนย์สัตว์ทดลอง เป็นต้น 
1. จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรหรือศูนย์ที่เข้ำสู่กระบวนกำรมำตรฐำน
ระดับชำตหิรือนำนำชำต ิ

1 ห้อง - 1 1 2  

2.2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการยอมรับในระดับสากล 
(1) โครงการ Global Talent ด้านการเรียนการสอน/ ด้านการวิจัย/ ด้านการบริการวิชาการ / ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรสนนุภำยใต้โครงกำร Global Talent 
สำยวิชำกำรด้ำนกำรศึกษำ-ด้ำนกำรวิจัย/สำยสนับสนุน 

2 คน 1 1 1 3 -โครงกำรพลิกโฉมระบบอุดมศึกษำของ
ประเทศไทย (Reinventing University 
System) 
-โครงกำร ทอ. สู่สำกล 

2.2.2 สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัยอย่างเป็นระบบ ที่มีศักยภาพสูง ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
(1) โครงการเสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ เช่น การสร้างเครือข่าย เผยแพร่ training การประชุมวิชาการด้านการวิจัย การ workshop เป็นต้น 
1. จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่ร่วมกับเครือข่ำยที่ active  3 โครงกำร 2 2 2 6  
2.2.3 สนับสนุนให้ทุกส่วนงานพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ จัดประชุมวชิาการระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมนิสิตนานาชาติ และบุคลากรนานาชาติ 
(3) โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตในระดับสากล 
1. จ ำนวนนิสติแลกเปลี่ยนทีเ่ข้ำรว่มโครงกำรแลกเปลี่ยนนสิิต                           
(in-bound /outbound) 

3 คน 3 3 3 9 โครงกำรแลกเปลี่ยนนิสติสูส่ำกล 

2.2.4 ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล 
(3) โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 
1. จ ำนวนบทควำมทีต่ีพมิพ์ในระดับนำนำชำต ิ 28 บทควำม 39 40 40 119 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงกลยุทธ์สู่ควำม

เป็นเลิศ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

2.2.5 เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทกัษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัลบุคลากร 
(1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของนิสิต 
1. ร้อยละของนิสิตที่มคีะแนนภำษำอังกฤษตำมเกณฑ์ที่มหำวิทยำลยั
ก ำหนด (ผลกำรพัฒนำหรือส่งเสริมสมรรถนะด้ำนภำษำอังกฤษตำมระบบ ระดบั
เกณฑ์ต้ังแต่ B1 ขั้นต่ ำขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 75-84) ต่อรุ่นปีกำรศึกษำ 

3.85    
                       
 

ร้อยละ 5 10 15 30 โครงกำรพัฒนำเสรมิสร้ำงศักยภำพด้ำน
ภำษำอังกฤษของนิสิต 

2.3.3 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน และเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิจัย 
(2) โครงการเพ่ิมจ านวน Visiting Professor เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
1. จ ำนวน Professor จำกต่ำงประเทศที่ไดร้ับเชิญมำ visiting ที่คณะ  1 คน 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำงำนด้ำนวเิทศสัมพนัธ์

เชิงกลยุทธ์สู่ควำมเป็นเลศิ 
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต 
-เพิ่มจ ำนวนหลักสูตรนำนำชำต/ิจดักำรเรียนกำรสอนร่วมกบัหลักสตูร
นำนำชำติ 

- หลักสตูร - - 1 1  

- จ ำนวนกิจกรรมที่เสรมิทักษะทำงภำษำอังกฤษด้วยกำรสร้ำงบรรยำกำศ
ควำมเป็นนำนำชำต ิ

1 กิจกรรม 1 1 1 3 โครงกำร summer school 

ด้านการวิจัยและบรกิารวชิาการ 
-ยกระดับงำนวิจัยเพิ่มคณุภำพผลงำนวิจัยผ่ำนกลไกกำรบรูณำกำรและกลุม่วิจัยเครือข่ำยทำงวิชำกำร 
1. จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีบูรณำกำรร่วมกับกลุม่วิจัยเครือข่ำยทำงวิชำกำร
ระหว่ำงสำขำวิชำและคณะ 

7 ผลงำน 8 9 10 27  

-พัฒนำห้องปฏิบัติกำรให้ได้มำตรฐำน         
1. จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรที่ได้รับมำตรฐำน 1 ห้อง 1 1 1 3  
-บริกำรวิชำกำรแบบมุ่งเป้ำจำกฐำนองค์ควำมรู้และงำนวิจัยของคณะ 
และเครือข่ำยคู่ควำมร่วมมือ 

       

1. จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่ให้บริกำรวิชำกำรแบบมุ่งเป้ำ - โครงกำร 1 1 1 3  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

(2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กร (คน/เงิน/แผน/การควบคุมภายใน) และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรองค์กร คลังข้อมูลอ งค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการวางแผน  
การงบประมาณ การเงิน การบัญชี พัสดุ และการควบคุมภายใน (ระบบ ERP) 
1. ร้อยละของควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำระบบงำนโดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศจำกจ ำนวนระบบงำนท้ังหมดที่ก ำหนดไว ้

15 ร้อยละ 25 50 75 75 โครงกำรพัฒนำและปรบัปรุง e-office 

(5) โครงการพัฒนาบุคลากรและนิสิตด้าน Digital Literacy  
1. จ ำนวนบุคลำกรและนิสติเข้ำร่วมกำรทดสอบ Digital Literacy 10 คน 20 30 40 80  
3.2.1 พัฒนาระบบบรกิารจัดการองค์ความรูข้องมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดเก็บองค์ความรู้และการบริหารสินทรัพย์ความรู ้
(1) โครงการยกระดับเพ่ิมประสทิธิภาพคลังความรู้ Digital ของมหาวิทยาลัย 
1. จ ำนวนองค์ควำมรู/้สินทรัพย์ควำมรู้ที่มีกำรรวบรวมอย่ำงเป็นระบบ  294 ผลงำน 320 340 360 360 คลังควำมรูด้ิจิทัล มก. 
3.3.1 ปรับโครงสร้าง/อัตราก าลงัให้สอดคล้องกับพันธกิจ (รวมถงึการแต่งต้ังคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนภาระงาน 50 บริการวิชาการ 30 วิจัย 20 สอน 20 หรือการแบ่งประเภท
ของบุคลากรตามความสามารถของบุคลากรผู้สอนให้สอดคล้องกบัพันธกิจ) 
(1) โครงการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (KU GROW Project) กลุ่มก้าวหน้า 
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงขับเคลื่อนกำร
พัฒนำคุณภำพจำกหัวข้อท่ีก ำหนดให้รำยงำนข้อมลูในระบบ KUQS 

50 ร้อยละ 70 80 90 90 โครงกำรพัฒนำกำรบริหำรองค์กรเชิง   
กลยุทธ์สู่ควำมเป็นเลิศ 

3.3.3 พัฒนาระบบบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงาน มีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 
(1) โครงการพัฒนาหรือปรับปรงุประสิทธภิาพระบบบริหาร และกระบวนการท างาน เพ่ือความคล่องตัว รวดเร็ว และลดขั้นตอน 
1. จ ำนวนระบบบริหำรและกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงประสิทธิภำพ  

1 ระบบ/งำน/
กระบวนงำน 

2 2 3 7 โครงกำรปรับปรุงกระบวนงำนส ำนักงำน
เลขำนุกำร 

3.4.1 ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานข้อบังคับของ ม. เพ่ือการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (รวมทุกด้าน เช่น ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านการบริหาร ด้านบริการวิชาการ เป็นต้น) 
(2) โครงการการสื่อสารองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1. ผลกำรประเมินกำรรับรู้จำกช่องทำงกำรสื่อสำรองค์กร ตำมภำรกจิ
ของคณะ (คะแนนเฉลี่ยเต็ม 5 คะแนน) 

- คะแนน 4.00 4.50 4.50 4.50  

3.5.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ มก. ให้เป็น wellness center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่  
(3) การพัฒนา co-working space เพ่ือรองรับการเรียนรู้ของนิสิต บุคลากร และประชาชน 
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจดัสรรพื้นที่ co-working space/   
พื้นที่กำรเรียนรู้จำกพื้นทีเ่ป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

- ร้อยละ 30 65 100 100  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
-จ ำนวนฐำนข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจในรูปแบบสำรสนเทศเชิงรุก         
(proactive information) 

- กิจกรรม 1 1 1 3  

-ร้อยละควำมส ำเร็จของค ำขอครภุณัฑ์เพื่อกำรวิจยัที่ไดร้ับกำรจัดสรร - ร้อยละ 50 70 90 90  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
4.2.1 พัฒนำหลักสูตรบูรณำกำรวิทยำศำสตร์กำรแพทย ์
(2) โครงกำรวิจยับูรณำกำรระหวำ่งสำขำวิชำด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ 
1.จ ำนวนโครงกำรวิจัยบรูณำกำร - โครงกำร 1 1 1 3  
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
-ยกระดับงำนวิจัยเพิ่มคณุภำพผลงำนวิจัยผ่ำนกลไกกำรบรูณำกำรและ
กลุ่มวิจัยเครือข่ำยทำงวิชำกำร 

       

-จ ำนวนโครงกำรบรูณำกำรกำรวิจยัระหว่ำงสำขำวิชำกับวิทยำศำสตร์
สุขภำพ 

- โครงกำร 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงกลยุทธ์สู่ควำม
เป็นเลิศ                              

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
5.1.1 พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมขึ้นผ่าน Business Unit 
(2) โครงการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมสู่การด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
1. จ ำนวนของโครงกำรนวตักรรมที่ถูกน ำมำใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย ์ - ผลงำน - 1 1 2 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงกลยุทธ์สู่ควำม

เป็นเลิศ                              
5.1.2 บริหารอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
(1) โครงการ KU Go (al) for professional การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 
1. จ ำนวนบุคลำกรที่ยื่นเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร/วิชำชีพเพิ่มขึ้น 52 คน 2 5 5 12 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงกลยุทธ์สู่

ควำมเป็นเลิศ 
5.1.4 สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพลู่เชิงพาณิชย ์
(1) โครงการ KU Business Talent (ให้ทุกคณะคัดเลือก product premium for champions ที่มีศักยภาพทางธุรกจิ) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี รวม 

1. จ ำนวน product premium for champions / service เพิ่มขึน้ 1 จ ำนวน 1 1 1 3 -โครงกำร KU Business talent มก. 
-โครงกำร NRAI champion product discovery 
 

5.2.1 จัดต้ังกองทุนและระดมทนุเพ่ือการวิจัย บริการวชิาการ และทุนนิสิต และการด าเนินภารกิจ 
(1) โครงการ KU Fund for self-sustainable Growth ให้หน่วยงานสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (หาเงินเพ่ือ support การท าวิจัย/ internal and external 
ระดมทุน) 
1.จ ำนวนเงินทุนบริจำคที่สำมำรถระดมเข้ำกองทุนได้เพิม่ขึ้น           52,000 บำท 100,000 200,000 200,000 500,000  
5.3.2 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน (ภาพรวมการบริหารจัดการ / การศึกษา /ภาพรวมทุกอย่าง) 
(1) โครงการ cost down ในการด าเนินงานทุกกิจกรรม (ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน) (แยกค่าใช้จ่ายที่สามารถลดลงได้) 
1. จ ำนวนรำยวิชำที่มีกำรสอนออนไลน์ /กำรใช้ AI ในกำรสอนเพิ่มขึ้น 9 จ ำนวน 1 2 3 5  
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
-เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกร เพิ่มรำยได้อื่นนอกจำกรำยได้กำรจัดกำรศึกษำ Self-finance farming 
1. จ ำนวนเงินรำยไดจ้ำกกำรขำยผลผลติ/ผลติภณัฑ์  2.31 ล้ำนบำท 3.50 4.50 5 13  
-พัฒนำต่อยอดหน่วยธุรกิจ (business unit) 
1. จ ำนวนโครงกำรที่เสนอขอรับทุนจำกหน่วยบ่มเพำะธุรกิจ มก. 
เพิ่มขึ้น/โครงกำรที่ขอข้ึนทะเบียน business unit 

1 โครงกำร - 1 1 2  

-เพิ่มมูลค่ำผลงำนวิจัยโดยกำรบรูณำกำรกับโมเดลธรุกิจ 
1. จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีน ำไปต่อยอดเชิงธุรกิจไดเ้พิ่มขึ้น - ผลงำน - 1 1 2  
-พัฒนำผู้บริหำรรุ่นใหม่และบริหำรจัดกำรองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุขเน้นกำรมสี่วนร่วมของบุคลำกรในคณะ 
1.จ ำนวนบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพัฒนำทักษะทำงกำรบริหำรทุกระดับ
เพิ่มขึ้น  

1 คน 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงกลยุทธ์สู่
ควำมเป็นเลิศ 

หมายเหตุ ข้อมูลฐานตัวชี้วัดเป็นข้อมูลปีล่าสุด 
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้                  

ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
               กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

1. กำรพัฒนำฟำรม์ให้เข้ำสู่ระบบ smart farm, low carbon farm        
- จ ำนวนผู้ที่เข้ำมำศึกษำเรียนรู้เกีย่วกับ smart farm หรือ low 
carbon farm  
- ร้อยละของรำยวิชำที่ให้นิสติเข้ำเรียนรู้เกีย่วกับ smart farm หรือ 
low carbon farm เพิ่มขึ้นจำกปีฐำนแรก 
- จ ำนวนเงินรำยได้จำกส่วนงำนฟำร์ม 

- 
 

3 
 

1.797 

คน 
 

ร้อยละ 
 

ล้ำนบำท 

200 
 

5 
 

2.00 

200 
 

10 
 

2.50 

200 
 

10 
 

3.00 

300 
 

25 
 

7.50 

โครงกำรพัฒนำฟำรม์ต้นแบบแห่ง
อนำคตตำมแนวคดิเศรษฐกิจ
หมุนเวียนที่คำร์บอนต่ ำ มก.ฉกส. 

2. กำรพัฒนำหน่วยแปรรูปทำงด้ำนอุตสำหกรรมเกษตร 
- จ ำนวนผู้ที่เข้ำมำศึกษำแหล่งเรยีนรู้ด้ำนอุตสำหกรรมเกษตร 
- ร้อยละของรำยวิชำที่ให้นิสติเข้ำมำเรียนรู้ด้ำนอุตสำหกรรมเกษตร
เพิ่มขึ้นจำกปีฐำนแรก 
- จ ำนวนเงินรำยได้จำกส่วนงำนแปรรูป 

- 
34.43 

 
0.469 

คน 
รำยวิชำ 

 
ล้ำนบำท 

100 
50 

 
0.600 

100 
100 

 
0.800 

100 
150 

 
1.00 

300 
150 

 
2.40 

กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร 

3. กำรพัฒนำจดักำรเรียนกำรสอนร่วมกับ business unit 
- จ ำนวนนิสิตที่เรยีนร่วมกับ business unit 11 คน 50 100 100 250 โครงกำร business unit 
4. จ ำนวนเงินทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก 4.207 ล้ำนบำท 5 10 10 25  
5. จ ำนวนศิษย์เก่ำทีม่ีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคณะ เช่น ให้ข้อมูลกำร
ฝึกงำน/สหกิจศึกษำ บริษัทร่วมทุน 

52 คน 60 60 60 180 - คณะกรรมกำรสโมสรศิษย์เกำ่ชุดต่ำง ๆ      
- วิทยำกรบรรยำยประสบกำรณ์กำรเรียน
และกำรท ำงำน 

6. บริกำรวิชำกำรพัฒนำโภชนำกำรโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 
- จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรม พัฒนำโภชนำกำรโรงเรยีนในจังหวัด
สกลนคร 

- โครงกำร 1 1 1 3  

หมายเหตุ ข้อมูลฐานตัวชี้วัดเป็นข้อมูลปีล่าสุด 
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1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

(1) ทักษะกำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ์ ใช้กลยุทธ์ที่เข้ำใจง่ำย เพื่อสื่อสำรไปยังบุคลำกรทุกระดับใหเ้ข้ำใจกลยุทธ์ตรงกัน และขับเคลื่อนองค์กรไปด้วยกันได้  

(2) กำรคิดเชิงกลยุทธ์และกำรก ำหนดกลยุทธ์ดำ้นทรัพยำกรมนุษย์ ด้ำนงำนบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบำย เปำ้หมำย และภำรกิจหลักขององค์กำรได้ เน้นกำรพัฒนำบุคลำกรทำงดำ้นกำรบริหำร 

 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวจิัย การบริการวชิาการ เพ่ือยกระดับ SDGs 

(1) ผลักดันให้มีกำรบรูณำกำรงำนวิจัยและกำรเรียนกำรสอนด้ำนเกษตรและอำหำรระหว่ำงวิทยำเขตและคณะที่มีกำรเรยีนกำรสอนด้ำนเกษตรอย่ำงเป็นรูปธรรมชัดเจนมำกขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิขาการในระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่มีศักยภาพสูง ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

(1) สนับสนุน ผลักดันควำมร่วมมอืนำนำชำติในระดับวิทยำเขตให้ชัดเจน เช่น กำรประชุมวิชำกำรนำนำชำติ เพื่อแสดงศักยภำพเผยแพร่องค์ควำมรู้และสร้ำงเครือข่ำยระดับชำติและนำนำชำติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 3.3.1 ปรับโครงสร้าง/อัตราก าลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ  

(1) ผลักดันกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรบริหำรวิทยำเขตเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดยมีระบบบริหำรจัดกำรทีเ่ป็นระบบเดยีวกันทุกวิทยำเขต  

 
      

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน......................................................................................... วันที ่ 12 มีนำคม 2567 

                                                                                                                      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ศภุสิทธ์ิ สิทธำพำนชิ) 
                                                                                                                  คณบดีคณะทรัพยำกรธรรมชำติและอุตสำหกรรมเกษตร 

 
 




