
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่31 มกราคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ 
(1) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (3) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ       
วิทยาศาสตร์ ศรีราชา ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์นภาวรรณ นพรัตนราภรณ์ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ มนัส  พรหมโคตร กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ เสรี  กุญแจนาค กรรมการ 
    รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4.  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. 2563 เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์           
ศรีราชา ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันพุธที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภ. พ่ึงบุญ  ปานศิลา คณบดีคณะวิทยาศาสตร์           
ศรีราชา มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา  
3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา 

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ปรับปรุงเพ่ิมเติมแผนการ
ด าเนินงานในรอบสี่ปี  และคณะกรรมการฯ จะพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์ ศรีราชา อีกครั้ง ในวันพุธที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 13.30 น. และคณะกรรมการฯ ได้มี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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 1. การก าหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการสี่ปี ควรมีการเลือกตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Selection) 
โดยเลือกตัวชี้วัดที่มีความจ าเป็นต้องท าอย่างเร่งด่วน เพ่ือลดการเสียโอกาสหรือเป็นการแก้ปัญหาเรื้อรัง และควรเป็น
ตัวชี้วัดที่สามารถปฏิบัติได้และมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง ซึ่งแผนการด าเนินงานควรประกอบด้วย  
  (1) แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณบดีอาจพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของคณบดีวาระก่อนหน้า ตัวชี้วัดใดที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จหรือตัวชี้วัดใดที่ควรด าเนินการต่อ เพ่ือเป็น
ประโยชน์แก่คณะ และอาจเพ่ิมค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น 
 (2) แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกับส่วนงาน ควรมีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนการ
ด าเนินงาน และอาจจะมีบางตัวชี้วัด/กิจกรรมที่เป็นสิ่งใหม่และมีความท้าทาย เพ่ือการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน  
 2. เนื่องจากคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ             
ภาคตะวันออก (EEC) คณะควรมีทิศทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม            
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ EEC และสร้างเครือข่ายกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม โดยด าเนินการจัดการ
ประชุม ดังนี้ 
 (๑) การประชุมระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในคณะ วิเคราะห์ความต้องการของคณะ         
และความพร้อมในการสร้างแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ
ต่างๆ ในพ้ืนที่ตั้ง  
 (2) การจัดประชุมร่วมกับผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ตั้ง        
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างกัน 
 3. เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการของคณะยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการค่อนข้างมาก คณะจึงควร
พิจารณาด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือช่วยให้อาจารย์ได้มีนิสิตระดับปริญญา
โทและปริญญาเอกร่วมท างานวิจัยมากขึ้น  
 (2) หาวิธีการกระตุ้นให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการในฐานะ First Author และ Corresponding 
Author ตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการชั้นน าระดับนานาชาติให้มากขึ้น เพ่ือใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ตลอดจนเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ในระดับนานาชาติ  
 4. ปัจจุบันจ านวนนิสิตมีแนวโน้มที่จะลดลง คณะควรสร้างจุดเด่นและความแตกต่าง โดยการสร้าง
หลักสูตรที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และ EEC   
 5. คณะอาจพิจารณาด าเนินการจัดตั้งศูนย์/หน่วยเครื่องมือปฏิบัติการกลาง รวบรวมเครื่องมือ/
อุปกรณ์ที่มีราคาสูงหรือมีความจ าเพาะของคณะ เพ่ือเป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกันและเกิดความคุ้มค่า
กับต้นทุนของเครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีคณะมีอยู่ 

 ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์          
ศรีราชา ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันพุธที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2566 ไดม้ีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา อีกครั้ง โดยคณะกรรมการฯ มีมติให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ปรับแก้
หน่วยวัดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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 ข้อสังเกต 
 แผนการด าเนินงานในส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนด
ร่วมกันกับส่วนงาน ควรปรับแก้หน่วยวัดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน สามารถวัดผลลัพธ์ในเชิงปริมาณหรือ 
เชิงคุณภาพได้  

 ข้อเสนอแนะ 

 ด้านการเรียนการสอน 
 1. การสร้างหลักสูตรใหม่ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ควรเป็นหลักสูตรที่ทันสมัย
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน มีความเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่โครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และเป็นหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์ สามารถสร้างความโดดเด่นให้คณะ  
 2. คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ EEC ซึ่งมีความได้เปรียบในเชิงพ้ืนที่และมีผู้ประกอบการ
ทั้งในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และการเกษตร คณะควรพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตรฝึกอบรม หรือ 
Non-Degree ที่มีลักษณะแบบ Tailor-made โดยอาจมีการจัดประชุมเพ่ือหารือการสร้างหลักสูตรให้ตรง          
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียนภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และการเกษตร ในพ้ืนทีต้ั่ง 

 ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
 1. ควรจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะและอัปเดตข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือใช้ประโยชน์
ในการวิเคราะห์ข้อมูลความเชี่ยวชาญของอาจารย์และนักวิจัยภายในคณะ และใช้วางแผนทิศทางการด าเนินงาน
ทางด้านวิจัยของคณะ  
 2. ควรส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรแสวงหาแหล่งทุนภายนอกจากภาคส่วนต่างๆ เพ่ือช่วย
สนับสนุนและยกระดับศักยภาพงานวิจัยและบริการวิชาการของคณะ โดยควรวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานและ
แสวงหาข้อมูลของแต่ละแหล่งทุนว่าให้ความส าคัญกับงานวิจัยด้านใด เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ได้รับทุนวิจัยมากข้ึน 
 3. โครงการ/แผนการบริหารส่วนงานของคณบดีซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน          
ที่มีความท้าทาย โดดเด่น ที่คณะวางแผนการด าเนินงานไว้ คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะการด าเนินงาน ดังนี้  
  3.1 โครงการพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ทางชีวภาพ การเกษตรแบบใหม่ และพลังงานหมุนเวียน
เพ่ือความยั่งยืนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก : คณะอาจหาผู้สนับสนุนในภาคส่วนธุรกิจหรือหน่วยงาน         
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือร่วมลงทุนทั้งในรูปแบบของเงินทุน ทรัพยากรบุคคล ความรู้ ประสบการณ์ และเทคโนโลยี     
สร้างเป็นศูนย์การเรียนรู้ ท าการประชาสัมพันธ์ให้บุคคล/หน่วยงานภายนอกเข้าศึกษาเยี่ยมชม เพ่ือให้คณะ
วิทยาศาสตร์ ศรีราชา เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
  3.2 โครงการอนุรักษ์และพัฒนาพ้ืนที่เขาน้ าซับเป็นห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) 
ด้านระบบนิเวศป่าไม้และสัตว์ เพ่ือส่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ความเป็นกลางทางคาร์บอนและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ : คณะอาจท าเป็น Eco Tour Area เพ่ือสร้างรายได้ให้กับคณะ รวมทั้งคณะควรสร้าง        
ความร่วมมือกับคณะแพทยศาสตร์ เพ่ือพัฒนาพื้นที่ในส่วนนี้ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพต่อไป 
  3.3 โครงการพัฒนาระบบให้การรับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อมปลอดภัยบนพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ภาคตะวันออก (KU Standard) : คณะสามารถใช้ประโยชน์จากโครงการนี้ในการสร้างโจทย์งานวิจัยให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการท าวิจัย และขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได้ 
 4. ควรจัดให้มีการอบรมด้านจริยธรรมในการท าผลงานวิชาการ เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ ในเรื่องนี้
ให้มากยิ่งขึ้น 
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..................................................................... 
(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ มนัส  พรหมโคตร) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ เสรี  กุญแจนาค) 

รองอธิการดีวิทยาเขตศรีราชา 
กรรมการ 

 

  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา ได้ด าเนินการปรับแก้หน่วยวัดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์ ศรีราชา มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

  ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 

..........................................  ................................ 
(รองศาสตราจารย์นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะวิทยาศาสตร์ ศรีราชา  

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภ.พึ่งบุญ ปานศิลา วันที่ได้รับต าแหน่ง 31 มกราคม 2566 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค่าอธิบายหรือรายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อ

ประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมกีารก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน กลุม่อุตสาหกรรมเครือข่าย และภาคประชาชน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรบรูณาการ หลักสูตรตามความโดดเด่นของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีคณุภาพ หลักสูตรพิเศษ 
หลักสตูรที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบันและ
ประเทศ โดยการมีส่วนร่วมของนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเน้น Double Degree, 
Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill, 
Reskill, New skill, หลักสตูร GSPP, หลักสูตร Flagship 
Module Degree, หลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
บัณฑิตศึกษา พัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้ง
ผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
สู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐในการ
แก้ไขปัญหาด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงาน
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ แก่ชุมชนและสังคม 

4 1. จ่านวนหลักสูตรใหม่/
หลักสูตรที่มีการปรับปรุง
และพัฒนาขึ้น จากการมี
ส่วนร่วมจากนิสิตเก่า 
ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 3 เช่น หลักสูตรต่างๆ ทีม่คีวาม
สอดคล้องกับวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และดิจิทัล 
กลุ่มวิทยาศาสตร์ ดิจิทัล และ
อุตสาหกรรม อาทิ 
- เทคโนโลยดีิจิทัลประยุกต์  
- อิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะ  
- อินเตอร์เนตในทุกสิ่ง IOT  
- เวบแอพพิเคชั่นและ Big data  
กลุ่มเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมและ
ชีวภาพ อาทิเช่น  
- สิ่งแวดล้อมทางทะเล นิเวศทาง
ทะเลและชายฝั่ง 
- ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
- เทคโนชีวภาพและอาหารปลอดภัย 
กลุ่มวัสดุศาสตร์และพลังงาน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

       - วัสดุสมยัใหม ่
- วัสดุทางการแพทย ์
- พลังงานทดแทนน่้ามัน พลังงานสี
เขียว  
- การจัดการและอนุรักษ์พลังงาน 
กลุ่มสุขภาพและการท่องเท่ียว 
- การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
- การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ทางทะเล 
เป็นต้น 

 180 2. จ่านวนผู้เรียน 
ประชาชน วัยท่างาน และ
ผู้สูงอายุ ท่ีศึกษาใน
หลักสูตร Double 
Degree, Joint Degree, 
Duo Degree, Non-
Degree, Upskill/ 
Reskill/New skill, 
หลักสูตร GSPP, หลักสูตร 
Flagship, Module 
Degree หลักสูตรท่ีพัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพบัณฑิต 
ศึกษา ท่ีพัฒนาคุณวุฒิ
วิชาชีพ 

50 50 50 150  

 3 3. จ่านวนมาตรฐาน
วิชาการ/วิชาชีพ/
อุตสาหกรรม/ปฏิบัติการ 
ในระดับชาติและ
นานาชาติ (KU Standard) 

- - 1 1 มาตรฐานทีร่ับรองโดยมหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร์ KU Standard เช่น  
- มาตรฐานการจัดการพลังงานใน
หน่วยงานของรัฐ  
- มาตรฐานสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนท่ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

 ชายฝั่งทะเล  
- มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

2. โครงการผลักดันผลงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์ ด้าน
การเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลงังาน และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ สู่การใช้ประโยชน์ ร่วมกบัอุตสาหกรรมที่มศีักยภาพ
สูงในการผลักดันงานวิจัยของส่วนงานสู่ภาคการผลิตและ
ร่วมมือท่าวจิัยที่แก้ปัญหาเร่งด่วนกับภาคเอกชน ชุมชน และ
สังคม   

2 1. ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงาน
นวัตกรรมท่ีช่วยแก้ไข
ปัญหา และน่ามาใช้อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง
ชัดเจน 

1 1 1 3 น่าผลงานวิจัย งานนวัตกรรม หรือ
ผลงานในลักษณะอื่นไปช่วยปัญหา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
อุตสาหกรรมในเขตภาคตะวันออก 
หรือประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การน่าความรู้ทางการวิจัยไปช่วย
พัฒนาท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 

1 2. การประชุมสัมมนา 
Focus Group ร่วมกับ 
ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
แก้ปัญหาและสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

- 1 1 2  

3. โครงการส่งเสรมิความร่วมมือทางวิชาการกับนิสิตเก่า
และสถานประกอบการ เพื่อการพฒันา Talent Mobility 
และสนบัสนุนกิจกรรมของนิสติเกา่ ตลอดจนสมาคมนิสติ
เก่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดย
มุ่งเน้นนวัตกรรมหลักสูตร การสรา้งอาชีพและรายได ้

1.35 ผลกระทบของความ
ร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน 
ตลอดจนสถาน
ประกอบการ  
 - นิสิตเก่าร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
(จ่านวนศิษย์ที่เข้าร่วม) 

5 5 5 15  

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเป้าหมาย 
1. โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาอุปกรณ์การสอน สื่อการสอน หลักสตูร 
Sandbox ในรูปแบบต่าง ๆ ที่รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

3 พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนสมัยใหม่ ยืดหยุ่น 
การเรียนการสอนออนไลน์ 
การปรับโครงสร้างการ

1 1 1 3  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

เรียนการสอนแบบหลาย
ทางเลือก การจัดการเรียน
การสอนแบบ Work-
based Learning หรือ 
Project-Based Learning 
ระบบการเรียนการสอน 
Free Shopping จัด 
Learning Material ให้มี
ความหลากหลายและการ
ใช้ IT ส่งเสริมการเรียน 
และการจัดสร้างห้องเรียน 
Living Class Room  
 - นวัตกรรมการเรียนการ
สอน (หลักสูตร) 
 

กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรในส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และสร้าง
ชุมชนต้นแบบ พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ให้ดียิ่งขึ้นพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เป็นศูนย์ถ่ายทอดองค์
ความรู ้
๑. โครงการส่งเสรมิการบริการวิชาการที่เน้นการท่างาน
ร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

2 ศักยภาพการยกระดับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่
ชุมชน ท่ีส่วนงานและ
หน่วยงานเป็นศูนย์กลางใน
การบริการวิชาการ การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
สังคมและประชาชน เพื่อ
พัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม  

1 1 1 3  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

 - จ่านวนต่าบลท่ี
มหาวิทยาลัยด่าเนินการ
พัฒนา ถ่ายทอดองค์
ความรู้ 

2. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนาวิทยาเขต/สถานี
วิจัย ให้เชื่อมโยงกับชุมชนและร่วมกันพัฒนาต้นแบบชุมชน 
ตลอดโซ่อุปทานเกษตรกรที่ประสบความส่าเร็จ การสร้าง
งานพัฒนากับกลุ่มจังหวัด โดยพัฒนาความร่วมมือกับกับ
วิสาหกิจชุมชนและเอกชนในพ้ืนท่ี รวมทั้งสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรและนสิิตในการร่วมพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้น
การสร้างรายได้ การพัฒนาผู้ประกอบการ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และสร้างนวัตกรรม 

4 Smart Farmers/Start 
Up/Entrepreneur 

1 1 1 3 การน่างานวิจัยหรือองค์ความรู้ด้าน
ดิจิทัล อินเตอร์เนตของทุกสิ่ง (IOT) 
หรืออิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ไปช่วย
พัฒนาฟาร์มต้นแบบในรูปแบบ
เกษตรสมัยใหม่ (Smart 
agriculture หรือ Smart farm) ที่
ช่วยพัฒนารูปแบบการเกษตร
แบบเดิมมาใช้ข้อมูลเชิง (Data) และ
เทคโนโลยีการบริงานเกษตรมา
ท่างานให้เหมาะสมและสร้างผลผลิต
อย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างแหล่ง
เรียนรูด้้านเกษตรอัจฉรยิะเพื่อ
สนับสนุนองค์ความรู้แก่เกษตรกร
และผูป้ระกอบการ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและเพิ่มกา่ไรจาก
การผลิตให้มากขึ้น 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความเชีย่วชาญ พัฒนาระบบสื่อสารสังคมในทุกศาสตร์และทุกด้านเพ่ือชี้น าประเทศ โดยมุ่งเน้นด้านการเกษตร อาหาร 
ป่าไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม สัตวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงานและวิทยาศาสตร์สขุภาพ เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และถ่ายทอดสู่ประชาชนและสังคม 
1. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรม์ีความเชี่ยวชาญ 

1 ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เผยแพร่ให้ประชาชนใช้
ประโยชน์ (Big Data) 
 
 
 

1 1 1 3 สร้างข้อมูลสารสนเทศบนระบบข้อมูล
ขนาดใหญ ่ (Big Data)  เผยแพร่ให้
ประชาชนใช้ประโยชน์ อาทิ ข้อมูลด้าน
คุณภาพส่ิงแวดล้อม ข้อมูลองค์ความรู้
ด้านเกษตร อาหาร ส่ิงแวดล้อม ป่าไม้ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

 และระบบนิเวศน์บนพื้นท่ีชายฝั่งภาค
ตะวันออก 

2. โครงการน่าองค์ความรูส้ื่อสารสู่ประชาชน ชุมชน และ
สังคม เพื่อพัฒนา แก้ไขปัญหาและชี้น่าประเทศ โดยมุ่งเน้น
การน่าไปใช้ประโยชน์ และนา่องค์ความรูสู้่การก่าหนด
นโยบายเพื่อช้ีน่าประเทศ 

3 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ประชาชน ชุมชน และ
สังคม เพื่อพัฒนา แก้ไข
ปัญหา และชี้น่าประเทศ  
 - จ่านวนโครงการตาม
แผนงานบูรณาการและ
แผนงานยุทธศาสตร์ 

1 1 1 3 โครงการตามแผนงานบูรณาการและ
แผนงานยุทธศาสตร์ท่ีน่าไปการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ประชาชน 
ชุมชน และสังคม เพื่อพัฒนาชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัย หรือแก้ไขปัญหา
แก่ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยบนพื้นท่ี
ภาคตะวันออก และพื้นท่ีบริเวณชายฝั่ง
ทะเล  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์บรรจุสื่อการเรยีนรู้แบบ
ออนไลน์ที่พัฒนาขึ้นมาจากความรว่มมือของบุคลากร 
หน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนบุคลภายนอก เพื่อ
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ (Up/Reskill) แก่กลุ่มบุคคลทั่วไป 
ศิษย์เก่า นักศึกษาปัจจุบันและกลุม่อุตสาหกรรม 

- จ่านวน 
แพลตฟอร์มท่ีสร้างขึ้นมา
เพื่อบรรจุสื่อการเรียนรู้

แบบออนไลน์ 

1 - - 1 สร้างแพลตฟอร์มเพื่อบรรจุหลักสูตร
แบบออนไลน์ ตลอดจนบรรจุข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อให้บริการแก่ประชาชน 
เปิดช่องทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิด
กว้างให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกมุม
โลก และเปิดโอกาสให้ผู้สอนท้ังภายใน
และภายนอกมีแพลตฟอร์มส่าหรับ
บรรจุรายวิชาท่ีผ่านการคัดกรองขึ้น
ระบบเพื่อเผยแพร่หรือให้บริการใน
รายวิชาต่างๆ  

2. โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์ส่าหรับรับฟังความเห็น 
(VOC) เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของบุคลากร นิสิตและใน
การพัฒนาองค์กร  

- จ่านวน 
แพลตฟอร์ม 

1 - - 1 สร้างแพลตฟอรม์ส่าหรับรับฟัง
ความเห็น (VOC) เพื่อส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร นิสติ 
ตลอดจนบคุคลภายนอกมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาองค์กร 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดา้นการจดัการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ 
(Outcome-Based Education : OBE) 

- ร้อยละของอาจารย ์
ท่ีได้รับการพัฒนา  

80 80 100 100 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ เพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถด้านการจดั
การศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ (Outcome-
Based Education : OBE) ในการ
รองรับการพัฒนาหลักสตูรที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบความต้องการ
ของสังคม และมีประสิทธิภาพอยา่ง
แท้จริง 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านการผลิตหนังสือ 
ต่ารา หรือผลติสื่อการสอน บทเรยีนออนไลน์ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning 

- จ่านวนสื่อการสอน 2 2 1 5  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ 2.1 การบูรณาการการเรียนการสอนและการวจิัยข้ามศาสตร์เพ่ือให้มีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ข้ามศาสตรเ์พื่อให้มี 
ความหลากหลาย และมมีาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

- 1. ผลสัมฤทธิ์ บูรณาการ
การเรียนการสอนและการ
วิจัยข้ามศาสตร์ ร่วมกับ
ส่วนงาน/หน่วยงาน ท่ีมี
มาตรฐานวิชาการในระดับ
สากล 

- 1 1 2  

5 2. บุคลากรด้านการวิจัย
ขั้นสูงสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน่า 
ของโลก 

1 1 1 3 จ่านวนบุคลากรท่ีมีการท่างานวิจัย การ
เรียนการสอน ท่ีมีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ 

2. โครงการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถข้ันสูงของ
ก่าลังคนทางด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง 

22 ผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

20 20 15 55 จ่านวนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พลังงาน 
วัสดุศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

สิ่งแวดล้อม สัตวแพทยศาสตร์ ทรพัยากรธรรมชาติ 
วิศวกรรม พลังงาน และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การเป็น
มหาวิทยาลยัชั้นน่าของโลก (World Class University) 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์และในเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นเด่นของไทย พร้อมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสู่
สาธารณะได้อย่างกว้างขวาง ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 
1. โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าในเชิงพาณชิย์และเชิงนโยบายทั้ง
ภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศ 

2 1. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสร้างมูลค่า 
ในเชิงพาณิชย์และ 
เชิงนโยบาย ท้ังภาค
การเกษตร และ
ภาคอุตสาหกรรม  
รวมท้ังตอบโจทย์ประเทศ
ในภาพรวม 
- จ่านวนนวัตกรรม / 
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

1 1 1 3 จ่านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่
สามารถสรา้งมูลค่าและใช้ประโยชน์
ได้จริงด้านต่างๆ เป็นช้ินงาน  
อนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

 3 2. จ่านวนการได้รับเชิญ
เป็นวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ทรงคุณวุฒิในเวที
นานาชาติ 
 

1 
(คน) 

 

1 
(คน) 

1 
(คน) 

3 
(คน) 

 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสิตสูส่ากล พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือรองรบัการบริการนิสิตต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ 
1. โครงการส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากรใน
ระดับสากล 

ร้อยละ 4.45 1. ศักยภาพความพร้อม
ของอาจารย์บุคลากร และ
นิสิตในระดับสากล  
 - จ่านวนนิสิตท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมเสริมสร้าง
ศักยภาพนิสิต มก. สู่สากล 

5 
(คน) 

5 
(คน) 

5 
(คน) 

15 
(คน) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

/ Online International 
Conference 
 - จ่านวนผู้รับทุน 
Inbound และ 
Outbound  

กลยุทธ์ 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษา และการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  และส่งเสรมิให้นิสิตชาวต่างประเทศมาศึกษาภายในมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางการศึกษา และ
การวิจัย กับสถาบันการศึกษาตา่งประเทศ 

5 จ่านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กร
ต่างประเทศในภูมิภาค 
ต่าง ๆ ท่ีด่าเนินการอยู่ 
(Active) 

1 1 1 3  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินความสามารถในการ
ท่างานของบุคลากรสายสนับสนุนด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม 
เพื่อปรับปรุงแผนพัฒนา KU-DP2-Action Plan มุ่งสูเ่กณฑ์ 
EdPEx อย่างสมบูรณ ์

- ร้อยความส่าเร็จของการ
พัฒนาระบบประเมิน

ความสามารถ 

100 - - 100 โครงการพัฒนาระบบการท่างาน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการ
ให้บริการและการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท่างาน ประกอบด้วย 
1. สรา้งระบบการวัดและเครื่องมอื 
2. ประเมินความสามารถในการ
ท่างานของบุคลากรสายสนับสนุน 
3. น่าผลที่ไดจ้ากการประเมินมา
ปรับปรุงแผนพัฒนา KU-DP2-
Action Plan เพื่อมุ่งสูเ่กณฑ์ 
EdPEx 

2. โครงการจัดตั้งห้องปฏิบัติการเครื่องมือวิจัยกลาง และ
พัฒนาระบบการจัดการห้องปฏิบตัิการ เครื่องมือและ
ครุภณัฑ์ด้วยระบบ Big data เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและระบบ
การเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ร้อยความส่าเร็จของการ
ด่าเนินงาน 

50 50 - 100 
(สะสม) 

การด่าเนินงาน ประกอบด้วย 2 
ส่วน ได้แก ่
1. จัดตั้งห้องห้องปฏิบตัิการ
เครื่องมือวิจัยกลาง 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ห้องปฏิบัติการ ระบบจัดการ
ห้องเรียน และระบบการจองเครื่อง 
และบรหิารจดัการครุภณัฑ์ ด้วย
ระบบดิจิทลัและการจดัการข้อมลู
ขนาดใหญ่ (Big data) 

3. โครงการส่งเสรมิศักยภาพนักวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทาง
วิชาการ 

- ร้อยละของนักวิจัยตาม
กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการ

พัฒนา 

60 80 100 100 
(สะสม) 

โครงการอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ 
และเสรมิทักษะด้านตา่งๆ เพื่อ
สนับสนุนให้นักวิจัยมีผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ์การขอต่าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 

4. โครงการส่งเสรมิศักยภาพนักวิจัยเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

- จ่านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัยท่ีสามารถยื่น

ขอรับทุนวิจัยได้ 

3 3 3 9 1. .อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา
ทักษะการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อขอทุนภายใน 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
ข้อเสนอเพื่อขอสนับสนุนทุนวิจยั
จากแหล่งทุนภายนอก และการ
ตีพิมพ ์
ในวารสารทีม่ี Impact สูง เพื่อ 
ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
พัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ และผลติ
ผลงานวิจัยท่ีมคีุณภาพสูงสู ่

5. โครงการส่งเสรมิทุนวิจัย - จ่านวนทุนวิจัยท่ีได้อนุมัติ 10 10 10 30 1. ส่งเสริมการหาแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 
2. สนับสนุนทุนวิจัยด้านต่าง ๆ 
ได้แก่    
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

   2.1 วิจัยพื้นฐานตามความถนัด  
   2.2 วิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออก 
  2.3 วิจัยเพื่อความเป็นเลิศเพื่อ
ยกระดับขดีความสามารถ 
   2.4 วิจัยสร้างสรรคเ์พื่อการ
พัฒนานวัตกรรม 

6. โครงการส่งเสรมิผลงานตีพิมพ ์ - ร้อยละของนักวิจัยท่ียื่น
ความประสงค์ขอรับรางวัล

ตีพิมพ์ 

25 25 25 25 
(เฉลี่ย) 

1. มีการส่ารวจความประสงของผูท้ี่
จะยื่นของรับรางวัลในแต่ละรอบ
ประมาณก่อน 
2. ผลงานวิจัยท่ีขอรับรางวลัตีพิมพ์
ตามเกณฑ์ กพอ.  

7. โครงการส่งเสรมิการท่างานร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ - จ่านวนนักวิจัยท่ีเข้า
ร่วมงานกับนักวิจัย

ต่างประเทศ 

2 2 2 6 ส่งเสริมให้นักวิจัยในหน่วยงานมี
โอกาสท่างานร่วมวิจยัร่วมกับ
นักวิจัยต่างประเทศ 

8. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิจัยผ่านเครือข่าย
ความร่วมมือ 

- จ่านวนคู่ความร่วมมือ 1 2 2 5 ส่งเสริมให้นักวิจัยในหน่วยงานมี
โอกาสไปท่างานวิจยัร่วมกับนักวิจยั
ที่คณะฯ มเีครือข่ายความร่วมมือ ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

9. โครงการส่งเสรมิการท่างานร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ
ผ่านกลุม่วิจัย 

- จ่านวนกลุ่มวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

- 1 1 2 กลุ่มวิจัยไปท่างานร่วมกับนักวิจยั
ต่างประเทศในรูปแบบความร่วมมอื
ระหว่างกลุม่วิจัย 

10. กลุ่มวิจัยทีส่ามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และมภีาคีเครือข่ายในการวิจยัและวิชาการร่วมกับนักวิจยัใน
ต่างประเทศ 

- จ่านวนกลุ่มวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายท้ัง

ในและต่างประเทศ 

- - 1 1 สนับสนุนให้กลุ่มวิจัยที่มีอยู่ยกระดับ
ความสามารถให้ขีดความสามารถใน
การแข่งขันเพิ่มขึ้น โดยส่งเสริมให้
สร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

ร่วมกับนักวิจัยในต่างประเทศเพือ่
เพิ่มจ่านวนผลงานตีพิมพ์ Q1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือการบริหารจัดการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ รวมทั้งสร้าง Well-being การท างาน
อย่างมีความสุข 
1. โครงการพัฒนาการเพิม่ประสทิธิภาพการบริหารส่วนงาน
และทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง 
และเชื่อถือได ้

100 1. ร้อยละของ
ประสิทธิภาพการ
มอบหมายงาน 

100 100 100 100 มอบหมายงานได้ตามแผนท่ีก่าหนดไว้ 
และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ ส่าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว้ 

 8 2. การพัฒนาบุคลากรใน
ทุกระดับ 
- จ่านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่
ต่าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

5 5 2 12  
(รวม) 

1. บุคลากรสายวิชาการมีต่าแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์ที่ก่าหนด 
2. บุคลากรสายสนับสนุนมีต่าแหน่ง
ทางวิชาชีพตามเกณฑ์ที่ก่าหนด 

กลยุทธ์ ๓.๒ พัฒนาความสอดล้องและความเชื่อมโยงกระบวนการท างานแต่ละภาระกจิ ทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน ให้มี
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจ โดยมุ่งเน้น
ความรวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกต้อง ระยะเวลา การ
ลดขั้นตอน การใช้เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมลู 

5 1. ประสิทธิภาพ
กระบวนการท่างาน 
 - จ่านวนเรื่องท่ีมีปรับปรุง
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ท่างาน 

3 3 2 8 การพัฒนากระบวนการท่างานให้มี
ประสิทธิภาพ และเรื่องที่ปรับปรุง
จะต้องสอดคล้องกับพันธกิจหลักของ
องค์กร โดยนับจ่านวนเรื่องปรับปรุง
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 3.3 สร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรกัษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน 
1. โครงการเสริมสร้างจติส่านึกความเป็นไทย ร่วมกัน
อนุรักษ์และท่านุบ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภมูิปัญญาให้
มั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้ ภมูิ
ปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1 จ่านวนโครงการท่ีบรรลุ
เป้าหมายในการอนุรักษ์ 
การท่านุบ่ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 

1 1 1 3  



14 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

กลยุทธ์ 3.4 สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงสังคม เพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
1. โครงการส่งเสรมินวัตกรรมเพื่อการท่านุบ่ารุงศลิปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย โดยมุ่งเน้นการการใช้
ประโยชน ์

3 1. นวัตกรรมเพ่ือการท่านุ
บ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรม
และ ภูมิปัญญาไทย  
 - จ่านวนนวัตกรรมเพ่ือ
การท่านุบ่ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 
 

- 1 1 2  

กลยุทธ์ 3.5 เสริมสร้างสขุภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 
1. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับ
บุคลากรและนสิิต  

ร้อยละ 100 1. สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตใจของบุคลากร
และนิสิต 
 - ร้อยละของบุคลากรและ
นิสิตท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งทาง
ร่างกายและอารมณ์ (ร้อย
ละ) 

25 25 25 25 
(เฉลี่ย) 

โครงการส่งเสริมพลังละมุน "ศิริ
บูรพา" 

 - 2. ดัชนีความสุขของ
บุคลากรและนิสิต 
(คะแนนเต็ม 5) 

3.5 3.8 4.0 4.0  
(สะสม) 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการเอกสารส่านักงาน
อัตโนมัติ คณะวิทยาศาสตร์ ศรรีาชา 

- จ่านวนระบบ 1 - - 1 พัฒนาระบบบริหารจดัการเอกสาร
หนังสือราชการ โดยระบบนี้จะ
พัฒนาขึ้นมาใช้เอง 

2. โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

- โครงการ 1 1 1 3 เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
พัฒนากระบวนงาน จัดการความรู ้
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

การสร้างนวัตกรรมการท่างาน 
ตลอดจนสร้างแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ
ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ 4.1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ที่เหมาะสมกับภารกจิหลักของส่วนงาน เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธภิาพ 
1. โครงการบูรณาการโครงสร้างและภารกิจให้เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณร่วมกัน 

1 จ่านวนโครงการบูรณาการ
โครงสร้างและภารกิจให้
เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากร บุคลากร 
และงบประมาณร่วมกัน 

- 1 1 2  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

- จ่านวนกระบวนงาน 
ท่ีเกิดจากการการพัฒนา/
ปรับปรุงส่าหรับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ
ท่างาน 

2 2 1 5  

2. โครงการพัฒนาระบบนเิวศและประสิทธิภาพกระบวน 
การท่างาน ให้เกิดความเชื่อมโยงในแต่ละภาคส่วนในองค์กร
อย่างเหมาะสม 

- โครงการ 2 2 1 5 สร้างระบบนิเวศ (Eco System) ใน
การท่างาน โดยจะมีโครงการประชุม
บุคลากรทุกเดือน หรือประชุมกลุม่
ย่อย เพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ท่างานแบบมีส่วนร่วม และรับฟัง
ปัญหาอุปสรรค เพื่อน่าไปพัฒนา
องค์กรให้บรรลุตามเป้าประสงค ์
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง  

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาการจัดหารายได้โดยเพ่ิมประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการพัฒนาการยกระดบัผลิตภณัฑ์จากนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการสรา้งมูลค่าเพิ่มแบบครบวงจร
ขึ้นสู่ผลิตภณัฑม์าตรฐานระดับพรีเมี่ยม 

1,505,716 บาท ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
- รายได้จากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ (บาท) 

200,000 
บาท 

200,000 
บาท 

200,000 
บาท 

600,000 
บาท 

รายได้จากการจ่าหน่ายผลิตภัณฑ์จาก
นวัตกรรม งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์
ของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ศรี
ราชา 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากพื้นที่
โดยรอบอาคาร ตัวอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 

- จ่านวนพื้นท่ีบริเวณท่ีได้รับ
การพัฒนาปรับปรุง 

2 1 1 4 1. พัฒนาพื้นทีโ่ดยรอบอาคารใน
ความดูแลของคณะวิทยาศาสตร์ให้
สามารถใช้ประโยชนไ์ด้เต็ม
ประสิทธิภาพ เช่น จัดพื้นท่ีให้มี
ระบบสาธารณูปโภคพอเพียงต่อการ
ที่นิสิตใช้ในการท่ากิจกรรม อ่าน
หนังสือ เป็นต้น 
2. สรา้ง/ปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน
และห้องปฏิบตัิการใหส้ามารถใช้
ประโยชนไ์ด้เต็มประสิทธิภาพ เช่น 
การมีระบบสาธารณูปโภคเพียงพอ 
โต๊ะเก้าอ้ีเพียงพอต่อการใช้งาน มี
แสงสว่างท่ีเหมาะสมต่อการเรียน
การสอนและท่าวิจัย มรีะบบบริหาร
จัดการที่เหมาะสม สะดวก คล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน  
รอบ 2 
3 ปี  

รอบ 3 
4 ป ี 

รวม  

3. ดูแล/พัฒนาพื้นทีท่ี่ไดร้ับอนุญาต
ให้คณะฯ ใช้ประโยชน์ ให้สามารถใช้
งานได้เตม็ประสิทธิภาพในทุกมติิ 
เช่น ด้านการเรียนการสอน การ
พัฒนานิสิต การส่งเสริมและ
ให้บริการแก่ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอก ตลอดจนการพัฒนาพ้ืนที่
เพื่อส่งเสริมการท่าวิจยั หรือเป็น
แหล่งเรียนรู้แก่ชุมชน แหล่งศึกษาดู
งานและห้องปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) 
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  

                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. โครงการพัฒนาพื้นทีก่ารเรียนรู้ทางชีวภาพ การเกษตรแบบใหม่ 
และพลังงานหมุนเวียนเพื่อความยัง่ยืนในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

- ร้อยละ
ความส่าเร็จ
โครงการ 

50 80 100 100 
(สะสม) 

โครงการมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างพืน้ท่ี
การเรยีนรู้ขึ้นในบริเวณมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 
เพื่อที่จะผสมผสานศาสตร์แห่งแผน่ดิน
กับความรูส้มัยใหม่ อาทิ เทคโนโลยี
ดิจิทัล ระบบอินเตอรเ์นตของทุกสิง่ 
(IOT) เพื่อพัฒนาระบบแปลงเกษตร
สาธิต ใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้แก่ชุ่มชน 
สถานที่ฝึกงานของผู้เรยีนหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง เป็นห้องปฏิบัติการทาง
สังคม (Social Lab) และช่วย
สนับสนุนการพัฒนารายวิชาใหม่ ๆ  
ทีช่่วยสนับสนุนความต้องการด้าน
เกษตรอัจฉรยิะ เทคโนโลยีชีวภาพ 
ต่าง ๆ อาทิ รายวิชาอินเตอรเ์นตของ
ทุกสิ่ง (IOT) ทรัพยากรพลังงาน
หมุนเวียน (Renewable energy) 
พลังงานสะอาด (Green energy) 
แก๊สชีวภาพ (Biogas) การแปรสภาพ
เป็นแก๊ส (Gasification) พลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar energy) การผลิต
ไฟฟ้าจากโซลารเ์ซลล์เพื่อสนบัสนนุ
การเกษตร  
      นอกจากน้ียังจะสนับสนุนการ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

พัฒนาหลักสตูรอบรม 
(Upskill/Reskill) เช่น หลักสูตรแก๊ส
ชีวภาพ (Biogas) หลักสูตร
กระบวนการแปรสภาพเป็นแก๊ส 
(Gasification) หลักสูตรพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar energy) หลักสูตร
การจัดการพลังงาน หลักสูตร
อินเตอร์เนตของทุกสิ่ง (IOT) หลักสูตร
เกษตรสมัยใหม่ (Smart agriculture) 
หลักสตูรการผลิตปุ๋ยชีวภาพ เป็นต้น 
     นอกจากน้ีแล้ว โครงการนี้จะช่วย
ส่งเสริมความยั่งยืน (SDG) ตาม
เป้าหมายที ่2 (ยุติความหิวโหย บรรลุ
ความมั่นคงทางอาหารและยกระดบั
โภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่
ยั่งยืน) เป้าหมายที่ 7 (สร้าง
หลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
พลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาที่
ย่อมเยา) เป้าหมาย 12 (สร้าง
หลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและ
การบริโภคที่ยั่งยืน) และเป้าหมาย 15 
(ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้
ระบบนิเวศบนบกอยา่งยั่งยืน จัดการ
ป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพ
เป็นทะเลทราย หยดุการเสื่อมโทรม
ของที่ดินและฟื้นสภาพดิน และ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

หยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพ) 
     นอกจากน้ียังจะช่วยส่งเสริมความ
เข้มแข็งบนพ้ืนท่ี EEC ด้าน
อิเลคทรอนิกส์อจัฉริยะ (Smart 
Electronics) การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and 
Biotechnology) เชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ (Biofuels and 
Biochemical) และดิจิทลั (Digital) 

2. โครงการอนุรักษ์และพัฒนาพ้ืนท่ีเขาน้่าซับเป็นห้องปฏิบตัิการทาง
สังคม (Social Lab) ด้านระบบนิเวศป่าไม้และสัตว์ เพื่อส่งเสรมิความ
เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว ความเปน็กลางทางคาร์บอนและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  

- ร้อยละ
ความส่าเร็จ

ของการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรูร้ะบบ
นิเวศน์บน 
พื้นที่เขาน่้า

ซับ 

40 80 100 100 
(สะสม) 

ศึกษา ส่ารวจ วิจัย เพื่อหาแนวทาง
สร้างพื้นที่การเรียนรู้ทางสังคม 
(Social lab) ในบริเวณเขาน้่าซับของ
มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ศรีราชา เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรูด้า้น
ระบบนิเวศ ป่าไม้ สตัว์ป่า และสถานท่ี
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพแก่นิสิตและ
ประชาชนท้ังในและนอกสมหา
วิทยาลัย โดยจะท่าการศึกษาวิจัย
ระบบนิเวศป่าไม้ ข้อมลูป่าไม้ในเขต
อุตสาหกรรม และสัตว์ป่า ตลอดจน
สภาพแวดล้อมของป่าในเขต
อุตสาหกรรม เพื่อใช้ประกอบการ
ก่าหนดแนวทางการพัฒนาเขาน้่าซับ
ได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนก่าหนด
นโยบายการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม
ต่อการเข้าไปใช้พื้นที่หรือเยี่ยมชม เพื่อ



21 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ป้องกันผลกระทบทีอ่าจจะเกิดกบั
ระบบนเิวศป่าและสัตว์ เมื่อมีการใช้
พื้นบริเวณเขาน้่าทรัพย์เป็น
ห้องปฏิบัติการทางสังคมหรือใช้เปน็
แหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในอนาคต 
     นอกจากน้ีแล้ว โครงการนี้จะช่วย
ส่งเสริมความยั่งยืน (SDG) ตาม
เป้าหมายที่ 3 (สร้างหลักประกันว่า 
คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสรมิ
ความเป็นอยู่ท่ีดสี่าหรบัทุกคนในทุก
วัย) และ เป้าหมาย 15 (ปกป้อง 
ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนเิวศ
บนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อยา่ง
ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของ
ที่ดินและฟื้นสภาพดิน และหยดุยัง้การ
สญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพ) 
     นอกจากน้ียังจะช่วยส่งเสริมความ
เข้มแข็งบนพ้ืนท่ี EEC ด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness 
Tourism) 

3. โครงการพัฒนาระบบให้การรบัรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อมปลอดภัย
บนพ้ืนท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก (KU Standard) 

- จ่านวน
มาตรฐาน 

(KU 
standard) 

- - 1 1 โครงการนี้มีวตัถุประสงค์ในพัฒนา
ระบบให้การรับรองมาตรฐานทาง
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ อาทิ ให้การรับรอง
คุณภาพน้่า หรือคุณภาพอากาศ  
หรือคุณภาพดิน ในบริเวณบนพ้ืนที่



22 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แถบชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก  
หรือในทะเลลึกอ่าวไทย โดยท่าการ
ตรวจวิเคราะหค์ุณภาพทาง
สิ่งแวดล้อมและให้การรับรองคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมปลอดภัยแก่สถานท่า
ท่องเที่ยวในแถบชายฝั่งภาค
ตะวันออก เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
กลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ซึ่งเป็น 1 ใน 10 ของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายในกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต บน
พื้นที่ EEC 
     นอกจากน้ียังอาจส่งเสริมพัฒนา
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเทีย่ว
เชิงนิเวศทางทะเล การส่ารวจ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรทางทะเล 
หรืออุตสาหกรรมใต้ทะเล การส่ารวจ
ทรัพยาใต้น้่า วิจัยใต้ทะเล และเกบ็กู้
ใต้ทะเล ตลอดจนส่งเสริมงานวิจัยเชิง
บูรณาการณ์แบบคร่อมศาสตรไ์ด้
หลากหลายสาขา 
     โครงการนี้ช่วยตอบโจทย์ความ
ยั่งยืนตาม เป้าหมาย 6 (สร้าง
หลักประกันว่าจะมีการจัดใหม้ีน้่าและ
สุขอนามัยส่าหรับทุกคนและมีการ
บริหารจดัการที่ยั่งยืนคน และ
เป้าหมายที่ 14 (อนุรักษ์และใช้
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และ
ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพือ่
การพัฒนาท่ียั่งยืน) 

 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) หลักสตูรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) 
(2) หลักสตูรการจัดการระบบในองค์กร 
(3) การพัฒนาทักษะการบริหารจดัการยุคใหม ่
(4) หลักสตูรการสร้างความเขม้แข็งด้านการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา 
(5) การก่ากับและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
(6) หลักสตูรการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัย 
(7) หลักสตูรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลยัสายวิชาการระดับสูง 
(8) การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
(9) หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส่าหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) 
 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  
ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน.................................................................. วันที.่........19 เมษายน 2566...........

http://www.thaitrainingzone.com/training/detail/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3_40392.html
http://www.thaitrainingzone.com/training/detail/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3_40392.html

