
 
 

 รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสีป่ีของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึง 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 12/2565 เมื่อวันจันทร์ท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์กฤษณะ  สาคริก    ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รองศาสตราจารย์สราวุธ  เทพานนท์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์   กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันศุกร์ท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบส่ีปีของคณบดี
คณะสาธารณสุขศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีบุษย์  ศรีไชยจรูญพง คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์มา
น าเสนอช้ีแจงแผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

คณะกรรมการฯ มีมติใหค้ณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ ทบทวน และจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบส่ีปีให้
มีความชัดเจน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น และมาน าเสนอช้ีแจงต่อคณะกรรมการอีกครั้ง โดยคณะกรรมการฯ ได้มี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการฯ 
1. คณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นคณะท่ีค่อนข้างเป็นท่ีนิยม มีนิสิตเลือกเรียนเป็นจ านวนมาก  
2. อัตราการการสอบได้รับใบประกอบวิชาชีพ และการสอบผ่านภาษาอังกฤษของนิสิตค่อนข้างต่ า 
3. ศักยภาพด้านการวิจัยของคณาจารย์ ค่อนข้างกระจุกอยู่เพียงบางภาควิชา รวมถึงยังมีความเป็น

นานาชาติไม่เพียงพอ 
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4. คณะมีอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยแต่ไม่สามารถคัดเลือกบุคลากร
เข้าบรรจุได้ เนื่องจากคุณสมบัติด้านภาษา 

5. ควรน าเสนอผลการด าเนินงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ ในรอบปีท่ีผ่านมาประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
1. ควรพิจารณาเพิ่มค่าเป้าหมายในบางตัวช้ีวัดให้มีความท้าทายและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) ของ

คณบดี รวมถึงเพิ่มรายละเอียดในค าช้ีแจงเพื่อให้มีความชัดเจนและเข้าใจตรงกันมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
1.1 ด้านการพัฒนานิสิต เช่น การสอบใบประกอบวิชาชีพ การสอบภาษาอังกฤษ การพัฒนานิสิตปริญญา

ตรีโทและปริญญาเอกควรมีความชัดเจน 
1.2 ด้านการวิจัยและความเป็นนานาชาติ เช่น การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ การเพิ่มจ านวนผู้ต าแหน่ง

ทางวิชาการ การเสนอข้อโครงการเพื่อขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอก แผนการเพิ่มสัดส่วนคณาจารย์ท่ีมีศักยภาพสูง 
และความร่วมมือกับต่างประเทศ 

1.3 ด้านบริหารงานท่ัวไป เช่น แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ควรพิจารณาการพัฒนาหรือเพิ่มเติมหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และความเป็นนานาชาติให้ 

มากขึ้น  
2.1 การจัดท าหลักสูตรปริญญาเอกเป็นหลักสูตรนานาชาติ  
2.2 พิจารณาจัดท าหลักสูตรสองปริญญา เช่น สาขาอนามัยส่ิงแวดล้อม 4 ปี และศึกษาต่อสาขา 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอีก 1 ปี เพื่อตอบโจทย์ความต้องการในตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นสาขาท่ีมีความต้องการสูง 
3. ควรพิจารณาเร่งจัดท าแผนเชิงรุกและแนวทางในการสรรหาบุคลากรสายวิชาการเพื่อรองรับกรอบ

อัตราก าลังท่ีว่างอยู่ เพื่อให้มีจ านวนคณาจารย์เพียงพอกับจ านวนนิสิตท่ียังคงมีจ านวนมาก 

 และในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันศุกร์ท่ี 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนการ
ด าเนินงานในรอบส่ีปีของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ ซึ่งแผนการด าเนินงานในรอบส่ีปีมีรายละเอียดตามเอกสาร
แนบ  โดยคณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกต   

เนื่องจากตัวชี้วัดร้อยละของนิสิติท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ และร้อยละของนิสิตท่ีสอบภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด คณะยังไม่มี Baseline หากในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 สามารถท าได้เกินเป้าหมาย 
อาจจะต้องพิจารณาเพิ่มร้อยละของตัวชี้วัดเหล่านี้ให้สูงขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

1. ส าหรับวิชาชีพด้านสาธารณสุขจะมีพระราชบัญญัติ ท่ีเกี่ยวข้องอยู่ 2 ฉบับ ได้แก่ สาขาอนามัย
ส่ิงแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จะสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมวิชาชีพวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ส่วนสาขาอนามัยชุมชนจะอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน โดยเป้าหมายและวิธีการ
ด าเนินงานมีความแตกต่างกัน แต่ยังคงมีความเช่ือมโยงกันอยู่บ้าง ซึ่งปัจจุบันนี้ ท้ังสองสาขาวิชาของคณะ 
สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในส่วนงานเดียวกัน คณบดีควรพิจารณาเร่งด าเนินการจัดแบ่ง
โครงสร้างส่วนงาน เพื่อแยกสองสาขาวิชานี้ออกจากกันให้ชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องการบริหารจัดการในอนาคต  
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2. ควรพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้บุคลากรม ี
ความพร้อมและมีศักยภาพในทุกมิติ 

3. ในการรายงานผลการปฏิบัติงานควรรายงานปัจจัยท่ีไม่สามารถท าให้บรรลุเป้าหมาย (Critical Success 
Factor) เพื่อการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในอนาคต 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
  
 

 
       ..................................................................... 

                    (ศาสตราจารย์กฤษณะ  สาคริก) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

                         ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์สราวุธ  เทพานนท์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์)  

  รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
  กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล  ผศ.ดร.ศรีบุษย์  ศรีไชยจรูญพง   วันที่ได้รับต าแหน่ง 29 พฤศจิกายน 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          2)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

2. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
1) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
2) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
4) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   3. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      1)  แนวทางแก้ไข 
      2)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค่าอธิบายหรือรายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้

น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกนักับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีคณุภาพ หลักสูตรพิเศษ หลักสตูร
ที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบนัและประเทศ โดยการมีส่วน
ร่วมของนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
และมุ่งเน้น Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, 
Non-Degree, Upskill, Reskill, New skill, หลักสูตร GSPP, 
หลักสตูร Flagship Module Degree, หลักสตูรพัฒนาศักยภาพ
วิชาชีพบัณฑิตศึกษา 

5 1. จ่านวน
หลักสตูรใหม/่
หลักสตูรที่มีการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น จาก
การมีส่วนร่วม
จากนิสิตเก่า 
ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

1 1 1 3 ปริญญาตร ี
- หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.) 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (หลักสตูรใหม่ พ.ศ.
2566) 
ปริญญาโท 
-หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต (หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ.) 
- หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต โครงการฯ ภาคพิเศษ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (หลักสตูรใหม่ พ.ศ.) 
- หลักสูตร Data Science ระดับ
ปริญญาโท (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ปริญญาเอก 
- หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  
- หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)  
- หลักสูตรบริบาลผูสู้งอายุ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ) 

2. โครงการส่งเสรมิการบริการวิชาการที่เน้นการท่างานร่วมกับ
ชุมชน เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาคณุภาพชีวิต และ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

12 1. ศักยภาพการ
ยกระดับการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืนให้แก่
ชุมชน ที่ส่วนงาน
และหน่วยงาน
เป็นศูนย์กลางใน
การบริการ
วิชาการ การ
ถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่สังคม
และประชาชน 
เพื่อพัฒนาอาชีพ
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
และสิ่งแวดล้อม 
 - จ่านวนต่าบลที่
มหาวิทยาลยั
ด่าเนินการ

1 2 2 5 1. โครงการสกลโมเดล 

2. โครงการยุวชนอาสา 

3. โครงการระบบบ่าบัดสิ่งปฏิกูล
ปลอดพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อ
น้่าด ี

4. โครงการอบรมการป้องกัน
อัคคีภัย (OCC) 
5. โครงการอบรมสุขาภิบาลอาหาร
ส่าหรับผู้ประกอบกิจการและผู้
สัมผสัอาหาร 

6. โครงการฝึกอบรมวิทยากรระดบั
จังหวัด (ครู ก) 
7. โครงการ 1 ต่าบล 1 
มหาวิทยาลยั (สป.อว.) จ่านวน 11 
ต่าบล 

1) ต่าบลค่าบ่อ อ่าเภอวาริชภมูิ 
จังหวัดสกลนคร 

2) ต่าบลหนองลาด อ่าเภอวาริช
ภูมิ จังหวัดสกลนคร 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

พัฒนา ถ่ายทอด
องค์ความรู ้

3) ต่าบลวาริชภูมิ อ่าเภอวาริชภูม ิ
จังหวัดสกลนคร 

4) ต่าบลปลาโหล อ่าเภอวาริชภูม ิ
จังหวัดสกลนคร 

5) ต่าบลค่าสะอาด อ่าเภอสว่าง
แดนดิน จังหวัดสกลนคร 

6) ต่าบลโคกสี อ่าเภอสว่างแดน
ดิน จังหวัดสกลนคร 

7) ต่าบลบา้นต้าย อ่าเภอสว่าง
แดนดิน จังหวัดสกลนคร 

8) ต่าบลสว่างแดนดิน อ่าเภอ
สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

9) ต่าบลส่องดาว อ่าเภอส่องดาว 
จังหวัดสกลนคร 

๑๐) ต่าบลท่าศลิา อ่าเภอส่องดาว    
จังหวัดสกลนคร 

๑๑) ต่าบลหนองหลวง อ่าเภอ
สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

3. โครงการน่าองค์ความรูส้ื่อสารสู่ประชาชน ชุมชน และสังคม 
เพื่อพัฒนา แก้ไขปัญหาและชี้น่าประเทศ โดยมุ่งเน้นการน่าไปใช้
ประโยชน์ และน่าองค์ความรู้สู่การก่าหนดนโยบายเพื่อช้ีน่า
ประเทศ 

3 1. การถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่
ประชาชน ชุมชน 
และสังคม เพื่อ
พัฒนา แก้ไข
ปัญหา และชี้น่า
ประเทศ  
 - จ่านวน
โครงการตาม
แผนงานบูรณา

3 2 1 6 1. โครงการเชียงเครือต่าบลสุข
ภาวะต้นแบบ 
2 โครงการ 1 ต่าบล 1 
มหาวิทยาลยั 
3. โครงการสกลโมเดล 
4. โครงการยุวชนอาสา 
5. โครงการระบบบ่าบัดสิ่งปฏิกูล
ปลอดพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อ
น้่าดี  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

การและแผนงาน
ยุทธศาสตร ์

5. โครงการพัฒนาเมืองสกลนครให้ 
เป็นเมืองท่องเที่ยงเชิงวัฒนะรรม
อาหารท้องถิ่นอีสานแบบใหม่       
(E-San Gastronomy) 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาและสรา้งหลักสูตร Degree / Non degree 
ที่มีคุณภาพและตามเกณฑม์าตรฐานพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนโดยน่า
องค์ความรู้จากชุมชนมาบรูณาการ การสอนโดยใช้ Active 
Learning และนา่เทคโนโลยดี้านสุขภาพเป็นฐานในการขับเคลื่อน
การสอนของอาจารย ์

 1. จ่านวน
หลักสตูรที่มีการ
สร้างหลักสูตร 
Degree / Non 
degree 

1 
 

1 
 

1 
 

3 
 

- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (หลักสตูรใหม่ พ.ศ.) 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 

2. จ่านวน
รายวิชาที่เปิด
การเรยีนการ
สอนโดยการใช้ 
Active 
Learning หรือ 
Lifelong 
learning ในแต่
ละภาคการศึกษา
ในระดับปรญิญา
ตร ี

2 2 2 6 Active Learning 
1. วิชาประชากรศาสตร์.  
2. วิชาอนามัยแม่และเด็ก 
3. วิชาบริการทางการแพทย์
เบื้องต้นและสาธารณสุข  
4. วิชาการจัดการมลูฝอยในชุมชน 
5. วิชาระบาดวิทยา 
6. วิชาคอมพิวเตอร์ในงาน
สาธารณสุข 
Lifelong Learning  
1. วิชาสุขศึกษาและพฤติกรรม
ศาสตร ์
2. วิชาความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
3. วิชาการศึกษาค้นคว้าอสิระ  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. วิชาปัญหาพิเศษ 
5. วิชาอนามัยชุมชน 
6. วิชาปฐมพยาบาลและบรรเทาสา
ธารณภัย 

กลยุทธ์ที่ 2. ผลักดันให้หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล 

 1. จ่านวน
หลักสตูรที่มีการ
จัดการเรียนการ
สอนในเข้าร่วม
การประเมินตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับสากล 
(AUN-QA) 

2 1 1 4 1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร
บัณฑิต 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 
4. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต 
5. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎี
บัณฑิต 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว 
7. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพหนึ่ง
เดียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1.โครงการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถข้ันสูงของก่าลังคน
ทางด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม  
สัตวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติวิศวกรรม พลังงาน และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน่าของโลก  

 1. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่
สร้างมลูค่าในเชิง
พาณิชย์และเชิง

3 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

15 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาผลิตภณัฑ์
สมุนไพรของ (ผศ.ดร.วุธิพงศ์ และ 
ผศ.ดร.ศรีบุศย์) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

(World Class University) นโยบาย ทั้งภาค
การเกษตร และ
ภาคอุตสาหกรรม 
รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศใน
ภาพรวม 
- จ่านวน
นวัตกรรม / 
สิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการสกลนครโมเดล (ผศ.ดร.
ศรีบุศย์) 
3. ชุดทดสอบ COLI-2 in-1 (รศ.
ดร.อนุศักดิ์) 
4. ชุดทดสอบตรวจคดักรองเชื้อ S. 
suis สายพันธ์ุก่อโรค (รศ.ดร.อนุ
ศักดิ์) 
5. อาหารคดัแยกเช้ือพิเศษ (EC-Sal 
Medium) ในการตรวจวิเคราะห์หา
เชื้อ Escherichia coli และ 
Salmonella ในจานเพาะเลีย้งเช้ือ
เดียว  จากตัวอย่างอาหาร (ผศ.ดร.
รพีพรรณ) 
6. ชุดตรวจอย่างง่าย (rapid test) 
ส่าหรับเชื้อ Stretococcus suis 
(ผศ.ดร.ปาริชาติ) 
7. ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร BRAKMIX  
(สิทธิบัตร) ผศ.ดร.วุธิพงศ์ ภักดีกลุ 
8. ผลิตภณัฑ์ครีมบ่ารุงผิวหน้าจาก
หมากเม่า และสมุนไพรธรรมชาติ 
(สิทธิบัตร) ผศ.ดร.วรินทมาศ เกษ
ทองมา 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2. จ่านวนการ
ได้รับเชิญเป็น
วิทยากร 
ผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน
เวทีนานาชาติ 

1 2 2 5 รศ.ดร.อนุศักดิ์ เกิดสิน 
ผศ.ดร.นิติกร ภู่สุวรรณ 
ผศ.ดร.ปาริชาติ บัวโรย 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

2. โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบายทั้งภาคการเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศ 

 1. เครือข่าย
ความร่วมมือกับ
องค์กร
ต่างประเทศใน
ภูมิภาค   ต่าง ๆ 
ที่ด่าเนินการอยู่ 
(Active) 

8 2 2 12 1. มหาวิทยาลัยจ่าปาศักดิ์, สปป.
ลาว 
2. มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต, 
สปป.ลาว 
3. วิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ
สะหวันนะเขต, สปป.ลาว 
4. Osaka University, Japan 
5. Huazhong Agricultural 
University, China 
6. Uppsala University, Sweden 
7. University Kebangsaan 
Malaysia,  
8. Universitas Sumatera Utara, 
Indonesia 
9. University of Montreal, 
Canada 
10. University of 
Saskatchewan, Canada 
11. Amsterdam University, 
The Netherlands, Netherlands 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

12. National University of 
Singapore, Singapore (อ.ดร.
กุลธิดา) 
13. Nagasaki University , Japan 
(รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
14. National Institute of 
Infectious Diseases (NIID) , 
Japan (รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
15. National Pingtung University, 
Taiwan (รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
16. Utrecht University, 
Netherlands (ผศ.ดร.นติิกร) 
17. Korea Advanced Institute 
of Science and Technology , 
Korea (ผศ.ไกรวิชญ์) 
18. Michigan University , USA 
(ผศ.ดร.นิรวรรณ) 
19. The University Of Newsouth 
Wales (ผศ.ดร.รัชฎาภรณ์) 
20. Ha Tinh University, Vietnam 
21. DKS Co., Ltd , Japan 
22. Sanyo Trading Asia Co., 
Ltd. , Japan 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1. การยกระดับการสร้างสรรคผ์ลงานวิจยัและศักยภาพ
อาจารย ์

 จ่านวน
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ 
หรือการเผยแพร่
ในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

2 2 3 7 รศ.ดร.อนุศักดิ์ เกิดสิน 
ผศ.ดร.นิติกร ภู่สุวรรณ 
ผศ.อนันต์  อีฟติคาร 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

จ่านวนผลงาน
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ 

10 10 10 30 จากสถิติ 5 ปีย้อนหลัง ผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ
รวมทั้งสิ้น 106 เรื่อง ดังนี้ 
ปี พ.ศ. 2561 จ่านวน 8 เรื่อง 
ปี พ.ศ. 2562 จ่านวน 12 เรื่อง 
ปี พ.ศ. 2563 จ่านวน 22 เรื่อง 
ปี พ.ศ. 2564 จ่านวน 31 เรื่อง 
ปี พ.ศ. 2565 จ่านวน 33 เรื่อง 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

จ่านวนผลงาน
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติที่อยู่ใน
ระดับ Q1 หรือ 
Q2 (Scopus) 

5 5 5 15 ข้อมูลย้อนหลัง ปีพ.ศ. 2565 
Q1 = 10 paper 
Q2 = 9 paper 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

กลยุทธ์ที่ 2.การพัฒนางานวิจัยคณะที่ตอบสนองสถานการณ์
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

 จ่านวนพันธมิตร
วิจัย 

2 2 2 6 1. Osaka University, Japan 
2. Huazhong Agricultural 
University, China 
3. Uppsala University, Sweden 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. University Kebangsaan 
Malaysia,  
5. Universitas Sumatera Utara, 
Indonesia 
6. University of Montreal, 
Canada 
7. University of Saskatchewan, 
Canada 
8. Amsterdam University, The 
Netherlands, Netherlands 
9. National University of 
Singapore, Singapore (อ.ดร.
กุลธิดา) 
10. Nagasaki University , Japan 
(รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
11. National Institute of 
Infectious Diseases (NIID) , 
Japan (รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
12. National Pingtung University, 
Taiwan (รศ.ดร.อนุศักดิ์) 
13. Utrecht University, 
Netherlands (ผศ.ดร.นติิกร) 
14. Korea Advanced Institute 
of Science and Technology , 
Korea (ผศ.ไกรวิชญ์) 
15. Michigan University , USA 
(ผศ.ดร.นิรวรรณ) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

16. The University Of Newsouth 
Wales (ผศ.ดร.รัชฎาภรณ์) 
17. DKS Co., Ltd , Japan 
18. รพ.สต ในพื้นที่รอบสกลนคร 
19. สสจ. สกลนคร นครพนม 
20. รพ. ร้อยเอ็ด 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

จ่านวน
โครงการวิจัยที่
ได้รับทุน
สนับสนุนจาก
หน่วยงาน
ภายนอก มก. 

1 2 2 5 บพข. 
บพท. 
สวก. 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

จ่านวนโครงร่าง
งานวิจัย 
(proposal) ของ
อาจารย์ที่ส่งขอ
ทุนวิจัยจาก
ภายนอก มก. 

5 5 5 15 สวก. 
สวรส. 
(ข้อมูล รองคณบดฝี่ายวิจยัฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. โครงการพัฒนาการเพิม่ประสทิธิภาพการบริหารส่วนงานและ
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพงาน 
ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง และเช่ือถือได ้

 1. ร้อยละของ
ประสิทธิภาพการ
มอบหมายงาน  
 

80 80 80 80 สะสม ระบบใบมอบหมายงาน PMS 
ระบบ KU Smart P 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 2. การพัฒนา
บุคลากรในทุก
ระดับ 

     

จ่านวนบุคลากร
ที่เข้าสู่ต่าแหน่ง
ทางวิชาการ 

     

- ผศ. 1 1 1 3 อ.ดร.กุลธดิา อ.อภิรดี อ.นริฎา 
- รศ. 2 2 2 6 ผศ.ดร.ศรีบุษย์ ผศ.ดร.วุธิพงศ์  

ผศ.ดร.รพีพรรณ ผศ.ดร.วรินท์มาศ 
ผศ.ดร.พีชานิกา ผศ.ดร.ปาริชาติ  

- ศ. 0 1 1 2 รศ.ดร.อนุศักดิ์  
จ่านวนบุคลากร
ที่เข้าสู่ต่าแหน่ง
ทางวิชาชีพ 

     

- ช่านาญการ 2 2 1 5 วีรยา พงษ์พัฒน์ สลิลดา ปิยพงษ์ 
วิภา 

- ช่านาญการ
พิเศษ 

0 0 1 1 ชวพร 

2.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน ให้มีความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจ โดยมุ่งเน้นความ
รวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกตอ้ง ระยะเวลา การลดขั้นตอน 
การใช้เทคโนโลยี และระบบฐานขอ้มูล 

 1. ประสิทธิภาพ
กระบวนการ
ท่างาน 
 - จ่านวนเรื่องที่
มีปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
กระบวนการ
ท่างาน 

2 2 2 6 - การปรับปรุงกระบวนงานใน
ส่านักงานเลขานุการคณะ (สาร
บรรณ เดินทางไปราชการ ระบบ
การลา การขออนุมัติโครงการ ฯลฯ) 
- การปรับปรุงกระบวนงานภาควชิา
อนามัยชุมชน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. การสร้างจิตส่านึกความเป็นไทยร่วมกับอนุรักษ์และท่านุบ่ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภุมิปญัญาใหม้ัน่คงและยั่งยืน 

 -จ่านวนโครงการ
ที่บรรลเุป้าหมาย
การอนุรักษ์ การ
บ่ารุงศิลป 
วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย 

1 1 1 3 1. โครงการสาสุขช่อใหม่ (กาวน์ขาว
ก้าวใหม่) 
2. โครงการสอนน้องร้องเพลงและ
ต้อนรับน้องใหม่   
3. โครงการปัจฉิมนเิทศและอ่าลา
นิสิต (บายเนยีร์) 
4. โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ขวัญแรงใจบุคคลากร ( กิจกรรม
ท่าบุญปีใหม่คณะ) 

4. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับบุคลากร
และนิสติ 

 ๑.จ่านวน
โครงการด้าน
สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของ
บุคลากรและ
นิสิต 

1 2 2 5 1. โครงการสร้างผู้น่าสุขภาพ 
2. โครงการกีฬาสมัพันธ์วิทยาเขต 
3. โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ขวัญแรงใจบุคลากร 
4. โครงการ Big cleaning 
5. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์คณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
- 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. โครงการบูรณาการโครงสร้างและภารกิจให้เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร 
บุคลากร และงบประมาณร่วมกัน 

 1. ร้อยละของ
ผลสัมฤทธ์ิในการ 
บูรณาการ
โครงการและ
ภารกิจ 
 

80 80 80 80 สะสม  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างธรรมาภิบาลการบริหาร ออกแบบปรับปรุง
กระบวนการที่ครอบคลมุและมีประสิทธิภาพและสร้างระบบการ
ประเมินท่ีเป็นธรรม 

 ร้อยละของการ
จัดการเรื่อง
ร้องเรียน ด้าน
จริยธรรม วินัย
และจรรยาบรรณ 

80 80 80 80 สะสม ระบบสายตรงคณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
(ฝ่ายบริหารและแผน) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะที่พร้อมส่าหรบัการ
ท่างาน (Good Workplace)   

 ร้อยละความพึง
พอใจของ
บุคลากร นสิิต 
และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีต่อ
สภาพแวดล้อม
การท่างาน 

80 80 80 80 สะสม อยู่ในกระบวนการจดัท่า
แบบสอบถามความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการ
ท่างาน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
(ฝ่ายบริหารและแผน) 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างบรรยากาศในการท่างานให้มีประสิทธิภาพ  จ่านวนโครงการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้างขวัญ
แรงใจสร้างความ
ผูกพันธ์ สร้าง
ความสามัคคีใน
ของบุคคลากรใน
องค์กร 

2 2 1 5 1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ขวัญแรงใจบุคคลากร 
2. โครงการ สัมมนาจัดท่าแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
3. โครงการกีฬาสมัพันธ์วิทยาเขต 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า    จ่านวนโครงการ
ที่มีการส่งเสรมิ
การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (4M)    

2 2 1 5 1. โครงการ Big cleaning Day  
2. โครงการ Green Office 
3. โครงการจ้างเหมาบริการ
ปฏิบัติงานผู้ช่วยงานธุรการ คณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
4. โครงการจัดท่าฐานข้อมลูคณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

  จ่านวนโครงการ
ที่เกี่ยวข้องกับ 
เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goals : SDGs) 

1 1 1 3 5. โครงการ SDG คณะสาธารณสขุ
ศาสตร ์

กลยุทธ์ที่ 5 การปรับการบริหารจดัการองค์กรให้คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 จ่านวน
กระบวนงานท่ีมี
การปรับลด
ขั้นตอน
กระบวนการ
ท่างานใน
คล่องตัว 

2 2 2 6 การปรบัปรุงกระบวนงานใน
ส านักงานเลขานุการคณะ  
- ระบบงานสารบรรณ  
- ระบบเดินทางไปราชการ  
- ระบบการลา  
- ระบบการขออนุมัตโิครงการ  
- ระบบการประเมิน 
- ระบบการลงเวลา 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการองค์กร
ที่เป็นเลิศ (EdPEx)            

 จ่านวนแผนหรือ
โครงการที่ 
ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
จัดการองค์กรที่
เป็นเลิศ (EdPEx)            

5 5 5 15 1. การยกมาตรฐานการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 

2. การพัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. การยกระดับการบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพ 

4. การพัฒนาทักษะการสื่อสารการ
เป็นผู้น่าดา้นสุขภาพและทักษะ
ชีวิตในการท่างาน 

5. การยกระดับการสรา้งสรรค์
ผลงานวิจัยและศักยภาพ
อาจารย ์

6. การพัฒนางานวิจัยเรือธงคณะ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

7. การยกระดับงานแผนและ
ยุทธศาสตร์เพื่อบรรลุวสิัยทัศน ์

8. การจัดท่าฐานข้อมลูคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ (Data Base 
Management System) 

9. ระบบการกา่กับติดตามการ
ด่าเนินงานให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร ์

10. การจัดการภัยจากสารเคมีและ
อัคคีภัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง  
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1.โครงการพัฒนาการยกระดับผลติภัณฑ์จากนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการสรา้งมูลค่าเพิ่มแบบครบวงจรขึ้นสู่
ผลิตภณัฑ์มาตรฐานระดับพรีเมีย่ม 

 1. ผลการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จาก
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
- รายไดจ้ากการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(บาท) 

100,000 100,000 100,000 300,0000 ผศ.ดร.ศรีบุษย์  
ผศ.ดร.วุธิพงศ์  
ผศ.ดร.วรินท์มาศ   

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้าง พัฒนา และใหบ้ริการวิชาการที่ตอบโจทยล์ูกค้า 
สร้างและพัฒนาเครือข่ายภาครัฐและเอกชน เพื่อรองรับการจัดหา
รายได้ของคณะ 

 1. จ่านวนงาน
บริการวิชาการที่
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของ
ลูกค้า 

2 2 2 6 - หน่วยอบรมสุขาภิบาลอาหาร มก.
ฉกส. 
- โครงการตรวจสอบคณุภาพ
น้่าประปาและน้่าเสีย 
- ห้องปฏิบัติการการตรวจวิเคราะห์
อากาศ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- โครงการระบบบ่าบัดสิ่งปฏิกลูปลอด
พยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน่้าดี 

  2.รายไดจ้ากการ
บริการวิชาการที่
เป็นส่วนท่ีคณะ
ได้รับ (บาท) 

50,000 50,000 50,000 150,000 - หน่วยอบรมสุขาภิบาลอาหาร มก.
ฉกส. 
- ห้องปฏิบัติการการตรวจวิเคราะห์
คุณภาพน้่า 

กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการ  จ่านวนงานบริการ
วิชาการที่ได้รับ
รองมาตรฐาน 
iso17025 

- - 1 1 ฝ่ายบริการวิชาการและจดัหารายได ้
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน
ได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งนิสติในการเตรียมความพร้อม
สอบใบประกอบวิชาชีพ 

NA ร้อยละของนิสติที่สอบผ่าน
ใบประกอบวิชาชีพ 

20 25 30 30 โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งใน
การเตรียมความพร้อมใบประกอบ
วิชาชีพ 

  จ่านวนอาจารย์ทีส่อบผ่าน
ใบประกอบวิชาชีพ 

3 2 0 5  

2. เสริมสร้างทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนิสิต 0 ร้อยละของนิสติช้ันปีท่ี 4 ที่
ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก่าหนด (B1 = 
60 คะแนนข้ึนไป) 

5 10 15 20 - รายวิชาสัมมนา (รูปแบบ
ภาษาอังกฤษ) 
- ฝ่ายกิจการนสิิตฯ จัดกิจกรรมติว
ก่อนสอบภาษาอังกฤษให้กับนิสิต 
- โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต
สาธารณสุขศาสตรบณัฑิตสู่
ภาษาอังกฤษในวิชาชีพ 

3. แผนเชิงรุกในการเพิ่มสดัส่วนในการบรรจุอัตรากา่ลังที่
มีอยู่  

อัตราเดมิ 7 อัตรา จ่านวนอัตราก่าลังสาย
วิชาการ(อัตราเดิม)ได้รับการ
บรรจ ุ

2 3 2 7 ปรับกลยุทธในเชิงรุกการไดม้าซึ่ง
การบรรจุอัตรากา่ลัง 
- ปรับคุณสมบตัิวุฒิการศึกษาเป็น 

โท-เอก 
- ประชาสมัพันธ์ข้อมูลไปยัง

มหาวิทยาลยัในเครือข่าย 
- ขออัตราก่าลังนักวิจัย 
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1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน 
(1) ………ด้านบรหิารงานสู่ความเป็นเลิศ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
(2) ………อบรมหลักสตูรผู้บริหารระดับสูง………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
(1) …สนับสนุนอัตราก่าลังคนสายวิชาการ 
(2) …สนับสนุนงบประมาณงานวจิัย 
(3) …สนับสนุนอัตราก่าลังคนสายสนับสนุนและสายสนับสนุนช่วยวชิาการ(งบประมาณเงินแผ่นดิน) 
  
 
 
 
 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... 
                                                                                                                                            วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 


