
สรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

รอบท่ี ๓ (ก่อนหมดวาระการด ารงต าแหน่ง) 
นางสาวพิลาณี  ไวถนอมสัตย์ 

(ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 – 31 มกราคม พ.ศ. 2567) 
--------------------------------------------- 

๑. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
1.1 การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค าม่ัน

สัญญาไว้กับประชาคม 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
  1. ผู้อ ำนวยกำรสำมำรถบริหำรจัดกำรสถำบันฯ ได้ดี ท ำให้สถำบันฯ พัฒนำขึ้นตำมล ำดับ 
  2. ควรพัฒนำบุคลำกรของสถำบันฯ ให้เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรและวิชำชีพ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลำกรได้
ผลตอบแทนจำกกำรจดสิทธิบัตร เพ่ือเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
  3. ควรส่งเสริมให้นักวิจัยของสถำบันฯ มีส่วนร่วมในกำรเรียนกำรสอนหรือกำรเป็นกรรมกำรหลักสูตรของ
คณะที่มีควำมเชื่อมโยงเกี่ยวข้องกับสถำบันฯ ให้มำกยิ่งขึ้น  
  4. กำรจัดท ำยุทธศำสตร์ของสถำบันฯ ต้องถ่ำยทอดยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำนให้บุคลำกรภำยใน
สถำบันฯ รับรู้ และมองเห็นทิศทำงกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ ร่วมกัน 
  5. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตลอดระยะเวลำด ำรงต ำแหน่ง อำจรำยงำนในรูปแบบตำรำง โดยแสดงถึง
แผนกำรด ำเนินงำนที่ให้ค ำมั่นสัญญำไว้กับประชำคมและผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้ กำรรำยงำนมีควำมชัดเจนและ
คณะกรรมกำรฯ สำมำรถพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนได้ง่ำยขึ้น 

 1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบท่ี 2 (3ปี) 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
  ผู้อ ำนวยกำรฯ ได้น ำข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรฯ ไปด ำเนินกำรอย่ำงครบถ้วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร
สร้ำงเครือข่ำยภำยในมหำวิทยำลัย เช่น คณะบริหำรธุรกิจ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ สำมำรถแสดงให้
เห็นถึงแนวโน้มกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือที่ดใีนอนำคต 

 1.3 สรุปผลงานส าคัญท่ีต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
1. กำรขับเคลื่อนควำมร่วมมือกับคณะแพทยศำสตร์ในกำรสร้ำงงำนวิจัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ ร่วมกัน 

เพ่ือใช้องค์ควำมรู้ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และลดต้นทุนกำรใช้สำรสกัด/ยำต่ำง ๆ จำกต่ำงประเทศได้ในอนำคต 
2. เนื่องด้วยมหำวิทยำลัยได้ออกระเบียบมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยบริษัทร่วมทุนมหำวิทยำลัย 

เกษตรศำสตร์ จ ำกัด พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับสถำบันฯ มีนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์จ ำนวนมำก ผู้บริหำรวำระถัดไปจึง
ควรใช้โอกำสนี้ผลักดันให้สถำบันฯ ก้ำวต่อไปเป็นสถำบันชั้นแนวหน้ำในกำรสร้ำงผลงำนที่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ในเชิง
พำณิชย์  
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๒. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  

ควรมอบหมำยให้บุคลำกรสำยสนับสนุนของสถำบันฯ จัดท ำโครงกำรกำรพัฒนำ/ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำคนและพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันภำยในองค์กร 

๓. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
 สถำบันฯ มีนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์เป็นจ ำนวนมำก แต่ยังมีปัญหำด้ำนกำรถ่ำยทอดผลงำนวิจัย สถำบันฯ 
ควรมีนักกำรตลำดหรือนักประชำสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเป็นคนกลำงประชำสัมพันธ์สื่อสำรกับสังคม
ภำยนอก เพ่ือให้ผลงำนของสถำบันฯ เป็นที่รู้จักในวงกว้ำงมำกขึ้น    

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรฯ มีมติเห็นชอบให้น ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 
 

 
 

........................................................................... 
(รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                        รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 

                      กรรมการ                    กรรมการ 

 



สรุปผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน (พิลาณี ไวถนอมสัตย์ รอบท่ี 3)        1 
 

สรุปผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน 
นางสาวพิลาณี  ไวถนอมสัตย์ 

ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
วันที่ได้รับต าแหน่ง 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 

------------------------------------------------------------------------ 
1. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง  

1.1  การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค าม่ัน
สัญญาไว้กับประชาคม  

ผลงานที่ส าคัญ ได้แก่ 
o การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ เพ่ือการพัฒนากระบวนการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ ประกอบด้วย
ขั้นตอนต่างๆ ได้แก่ 

-การทบทวนสถานการณ์ โดยท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสถาบันฯ ตรวจสอบ
แนวโน้มและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงาน และประเมินความสามารถและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

-การก าหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถาบัน และให้
ความส าคัญในการพัฒนากลยุทธ์ที่สามารถท าให้สถาบันตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

-การก าหนดตัวชี้วัด ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย และเป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้มีทั้งทาง
ปริมาณและคุณภาพ สามารถติดตาม และมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของกลยุทธ์  

-การประเมินประสิทธิภาพ โดยติดตามและประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์โดยใช้ตัวชี้วัดที่ก าหนด  
เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแต่ละกลยุทธ์ตามผลการประเมินอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป 

เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ 
รอบที่ 3 ก่อนครบวาระด ารงต าแหน่ง 120 วัน 

 



สรุปผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน (พิลาณี ไวถนอมสัตย์ รอบท่ี 3)        2 
 

แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกันในภาพรวม ท าให้ทีมงานทุกคนเข้าใจและมุ่งม่ันมีเป้าหมาย
ในทิศทางเดียวกัน ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันฯ จึงประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในระดับต่างๆ ดังนี้ 

(1) การเป็นสถาบันแนวหน้าในการวิจัยและขยายผลด้านเทคโนโลยีการจัดการชีวมวลเพ่ือพลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยการพัฒนาแผนการวิจัยที่มุ่งเน้นการใช้ชีวมวลเพ่ือสร้างพลังงานที่มีประสิทธิภาพ
และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบที่มีความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม และการสนับสนุนนักวิจัยให้สร้างพันธมิตรและท างาน
ร่วมกับอุตสาหกรรมเพ่ือน าเสนอและใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการชีวมวล  ผลงานส่วนใหญ่คือ
การเป็นที่ปรึกษา การให้บริการตรวจวิเคราะห์ค่าพลังงานของชีวมวลภายใต้มาตรฐาน ISO17025 และการ
ด าเนินงานวิจัย 

(2) การเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในการวิจัยและขยายผลด้านสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากพืชและ
จุลินทรีย์ส าหรับผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและเครื่องส าอาง โดยการพัฒนาโครงการวิจัยที่เน้นการค้นหาและพัฒนา
สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพจากพืชและจุลินทรีย์ และสร้างพันธมิตรกับอุตสาหกรรมเพ่ือการใช้งานและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ ผลงานส่วนใหญ่คือการด าเนินงานวิจัย การให้บริการและ
ค าปรึกษาเกี่ยวกับการสกัดและใช้ประโยชน์สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ และการให้บริการในส่วนของการขยาย
ระดับการผลิต 

(3) การเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในการวิจัยและขยายผลด้านเส้นใยธรรมชาติและการประยุกต์ใช้ โดย
สนับสนุนโครงการวิจัยที่เน้นการใช้เส้นใยธรรมชาติในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ และสร้างศักยภาพที่
เป็นที่รู้จักในท้องตลาดการวิจัยทางเส้นใยธรรมชาติและการประยุกต์ใช้ในสาขาต่างๆ ทั้ งในและนอกประเทศ 
ผลงานส่วนใหญ่คือการด าเนินงานวิจัย การให้บริการและค าปรึกษาเกี่ยวกับการผลิตและใช้ประโยชน์เส้นใย
ธรรมชาติร่วมกับพอลิเมอร์ชีวภาพ และการให้บริการตรวจวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ของเส้นใย 

(4) การเป็นหน่วยวิจัยและขยายผลที่พร้อมร่วมมือ (co-creation) ด้านชีวฐานเศรษฐกิจแบบครบวงจร 
โดยการส่งเสริมความร่วมมือทางวิจัยระหว่างสถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และภาครัฐ  จัดกิจกรรม           
co-creation เพ่ือท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยและการพัฒนา รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะทางวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จดังกล่าวเป็นเพียงจุดเริ่มต้นของเป้าหมายระยะยาวของสถาบันฯ ในการเป็น
สถาบันที่สามารถสร้างรายได้จากผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต  

 
o การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือพัฒนายกระดับนักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย และบุคลากรฝ่ายสนับสนุน  

-ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข โดยจัดกิจกรรมที่
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กรและเพ่ิมการสื่อสาร
ภายใน องค์กร นอกจากนี้ยังจัดให้มีกิจกรรมการสื่อสารระหว่างกลุ่มนักวิจัยเพ่ือบูรณาการงานวิจัยในแต่ละฝ่าย 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เป็นข้อมูลในการต่อยอดผลงานวิจัย และเพ่ิมแนวทางการพัฒนาโครงการวิจัย  

-ก าหนดนโยบายให้การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรในการสร้างผลงานตามภารกิจและมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุน  โดยการวางแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในทุกต าแหน่งงาน โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence, EdPEx)  

-น าระบบบริหารจัดการบุคลากรของมหาวิทยาลัยมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลพนักงาน, การจัดการลา 
และการประเมินประสิทธิภาพ 
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-เพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จากการด าเนินงานดังกล่าวส่งผลให้บุคลากรทั้งสายวิจัยและสายสนับสนุนมีผลงานและความก้าวหน้า
ทางวิชาการตามกรอบเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด บุคลากรมีความเข้าใจและเป้าหมายการท างานร่วมกันมากขึ้น 
สร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่างๆ ได้แก่ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเนื่องจากบุคลากรมีความเข้าใจ สามารถ
ท างานร่วมกัน และมีทักษะในการปรับตัวต่อกัน  การสร้างทีมที่มีความสามารถหลายด้านเนื่องจากบุคลากรมี
ความหลากหลายในทักษะและความรู้ ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาและท าความเข้าใจเรื่องราวทางวิชาการจาก
มุมมองที่หลากหลาย เกิดเป็นผลงานที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐาน และการสร้างทีมที่มีวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันที่สามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ การท างานทีม การแบ่งปันความรู้ และช่วยสร้างบรรยากาศ
ท างานที่เต็มไปด้วยความร่วมมือ, ความเข้าใจ และการสนับสนุนกันและกัน 
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o ต่อยอดการสร้างและร่วมมือกับพันธมิตรในงานวิจัย ประกอบด้วยการวิเคราะห์และจัดกลุ่มพันธมิตรที่
มีความเก่ียวข้อง โดยระบุบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ต่อมาคือการสร้างแผนการร่วมมือที่ชัดเจน
และละเอียด ซึ่งท าให้เกิดความน่าเชื่อถือและความร่วมมือ โดยการติดต่อและสื่อสารอย่างเปิดเผย เพ่ือให้ทุกฝ่าย
มีความเข้าใจและร่วมมือกันในการตัดสินใจ เป็นกระบวนทัศน์ที่ท าให้เครือข่ายงานวิจัยภายนอกและภายใน
สถาบันฯ เติบโตและมีประสิทธิภาพ  

-สถาบันฯ แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐมากขึ้น 
โดยเฉพาะองค์กรที่มีขนาดใหญ่ โดยวัตถุประสงค์หลักในความร่วมมือมีความเหมาะสมแตกต่างกันไปในแต่ละ
องค์กรขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญและแนวทางความร่วมมือ 

 

 

 
 
-นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนการสอนของคณะภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยโดยการเป็นอาจารย์พิเศษ กรรมการวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท-เอก หรือปัญหาพิเศษระดับ
ปริญญาตรีอีกด้วย เช่น กิจกรรมการเสริมความรู้และการใช้เครื่องมือด้าน Marketing and Decision          
Making ร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการสร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ ตัวตน และการ
รับรู้ของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของสถาบันฯ เพ่ือสร้างจุดขายและรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย , 
กิจกรรมการเสริมความรู้และการใช้เครื่องมือด้านการตลาดและการประเมินผลกระทบกับนักวิจัย ร่วมกับ
ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้นักวิจัย            
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สามารถประเมินผลกระทบทั้งก่อน ระหว่างด าเนินงาน และภายหลังการด าเนินงานวิจัย, การร่วมเป็นผู้ร่างและ
อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรและรายวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ ได้แก่ ชุดวิชาการสร้างมูลค่าเพ่ิมข้าว, 
การผลิตพืชสมุนไพรส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง และ นวัตกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจากสมุนไพร 
และการเริ่มสร้างความร่วมมือด้านงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบสมุนไพร กับคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 
 

o การพัฒนาแนวทางการสร้างรายได้ 

ทีมผู้บริหารตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างความยั่งยืนด้านการเงินให้กับสถาบันฯ จึง
พัฒนาแนวทางในการหารายได้ เพ่ือให้สามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อยอดในการให้บริการ
การศึกษา   

-สถาบันฯ สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนผ่านทางการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

 

“ผลิตภัณฑ์น้ าตบบีต้ากลูแคน”  
บริษัท เนเจอร์วิสต้า จ ากัด 

 

“ผลิตภัณฑ์น้ ามันเหลืองไพล”  
บริษัท มังกรฟ้า (555) จ ากัด 

 

“แผ่นสติกเกอร์ระงับกลิ่นเท้าและยับยั้งจุลินทรีย์”  
บริษัท ไซแมท เลเบล จ ากัด 
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-สถาบันฯ ได้ร่วมสนับสนุนการจัดตั้ง Innovation Outlet ด้วยการน าผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยของ
สถาบันฯ ไปจ าหน่ายที่ร้านเดอะพรีเมียม ซึ่งได้รับผลตอบรับค่อนข้างดี สถาบันฯ มีรายได้เพ่ิมจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เฉลี่ย 20,000 บาท/เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   -สถาบันฯ ให้ความส าคัญกับการแสวงหารายได้ โดยการใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท้ัง 3 ด้านของ
สถาบันฯ เพื่อต่อยอดการให้บริการตรวจวิเคราะห์ภายใต้มาตรฐาน ISO17025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบที่ 2 (3 ปี)  

ได้ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่รอบที่ 2 (3 ปี)         
ดังรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 
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1.3 สรุปผลงานส าคัญท่ีต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป  
o การปรับโครงสร้างการบริหารส่วนงาน เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงการด าเนินงาน

ขององค์กร ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น โดยการปรับโครงสร้างการบริหารให้
สอดคล้องกับกลุ่มงานวิจัยหลักของสถาบันฯ ซึ่งควรให้ความส าคัญกับเป้าหมายและความต้องการของกลุ่ม
งานวิจัยนั้นๆ รวมถึงการสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการท างานของกลุ่มนั้นๆ โดย: 

-การก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของแต่ละกลุ่มงานวิจัย ที่ชัดเจนและมุ่งหวังจะช่วยให้กลุ่ม
งานวิจัยมีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

-การสร้างทีมงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับงานวิจัยที่ก าลังด าเนินอยู่ รวมถึงการ
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะของสมาชิกในทีมเพ่ือให้สามารถน าทีมไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ เช่น การสนับสนุนการท างาน
ร่วมกับภาคสนาม, การให้เสรีภาพในการทดลองและการท างาน 

-การสร้างระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพระหว่างกลุ่มงานวิจัยและกับส่วนอ่ืนๆ ในองค์กร 
เพ่ือให้ข้อมูลและความรู้ถูกแบ่งปันได้ 

-การติดตามและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผนการท างานต่อไป 

 
o การปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์และแสวงหารายได้ เพ่ือให้สถาบันฯ สามารถสร้างรายได้

จากผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ เกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต โดยเน้นความเชื่อมโยงระหว่างผลงานวิจัยกับ
ตลาดและผู้ใช้งาน การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาแผนการตลาดและการบริหารจัดการทรัพยากรให้สามารถ
สร้างรายได้จากผลงานวิจัย และสร้างบทบาทเชิงพาณิชย์ส าหรับการน าเสนอผลงานวิจัยในตลาด 
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o การพัฒนาและเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างผู้บริหารในองค์กรที่มีบุคลากรหลายรุ่นหลายอายุ ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้บริหารมีความสามารถในการน าทีมและด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

-การประเมินความพร้อมของบุคลากร ในทุกช่วงอายุและระดับต าแหน่ง เพ่ือปรับโปรแกรมการ
พัฒนาให้เหมาะสม 

-การสร้างโปรแกรมพัฒนาทักษะและความรู้ที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับความต้องการและระดับ
ความพร้อมของทุกช่วงอายุ และให้ความส าคัญกับทักษะทางเทคโนโลยี การน าเสนอ การแก้ปัญหา และทักษะ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

-การสนับสนุนการเรียนรู้แบบต่อเนื่องและการแบ่งปันความรู้ เพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรทุกช่วง
อายุได้เข้าร่วมการเรียนรู้แบบต่อเนื่องที่เป็นมิตรต่อก าลังคนทั้งองค์กรและระหว่างเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการ
แบ่งปันความรู้ระหว่างกลุ่มที่มีความหลากหลายทางอายุ 

-การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เปิดโอกาสและมีความยืดหยุ่นต่อความหลากหลายของบุคลากร และ
สนับสนุนการท างานร่วมกันข้ามรุ่น พร้อมทั้งการจัดให้มีช่องทางในการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือทางวิชาชีพ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเตรียมความพร้อม 

 
o การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและระบบเพื่อส่งเสริมการบริหารงานให้เข้าสู่ส านักงาน

อิเลคทรอนิกส์ เพ่ือช่วยให้สถาบันฯ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ, ลดความซับซ้อน และเพ่ิมความสามารถในการ
ปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที เช่น 

-การใช้แนวคิดท างานร่วมกัน (collaboration tool) เพ่ือใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือท างานร่วมกันและแบ่งปันข้อมูล  เพ่ือให้สามารถปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อมท างานที่เปลี่ยนไปตลอดเวลา 

-ระบบบริหารจัดการงาน (task management system) เพ่ือช่วยในการก าหนดและติดตามงาน 
ประสานงานระหว่างทีม และการรายงานความก้าวหน้า  

-ระบบคลังข้อมูลออนไลน์ (cloud storage) โดยการน าเข้าการใช้คลังข้อมูลออนไลน์เพ่ือเข้าถึง
ข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา และสะดวกในการแชร์และร่วมงาน ซึ่งรวมถึงระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญอย่างเป็น
ระบบ เช่น รายงานผลการวิจัย เอกสารสัญญา เป็นต้น 

-ระบบบริหารจัดการโครงการ (project management system) เพ่ือช่วยในการวางแผน, ติดตาม 
และจัดการโครงการอย่างระบบ 

-ระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (human resource management system) เพ่ือบริหาร
จัดการข้อมูลพนักงาน, การจัดการลา และประเมินประสิทธิภาพ ซึ่งในรอบ 4 ปีที่ผ่านมาได้ด าเนินการไปแล้ว
บางส่วนด้วยระบบของมหาวิทยาลัย แต่ยังต้องการการปรับปรุงและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง (ระบุเป็นข้อ) 
 จุดเด่น 

  (1) ภาวะผู้น า 
- ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารอย่างยั่งยืน โดยมีระบบการบริหารจัดการด้วยความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในรูปแบบของคณะกรรมการ 
- เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ นับถือ และเชื่อฟัง สามารถก าหนดแนวทางเลือกใน

สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในกรณีที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ สามารถกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคล หรือกลุ่ม
บุคคลมีความคิดคล้อยตาม มีความเต็มใจและกระตือรือร้นพร้อมที่จะปฏิบัติตามภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดขึ้น 
โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

- กล้าตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องเป็นธรรม และน าเสนอประเด็นหรือระบบงานที่
มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์การ เพ่ือให้ได้วิธีการที่แตกต่างไปจากเดิมที่เคยปฏิบัติในการแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ 
  (2) การพัฒนาทีมงาน 

- สร้างและสนับสนุนให้มีการสอนงานและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเป็น
ระบบในองค์กร เพ่ือสร้างให้เป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในองค์กร 

- ติดตามและประเมินผลการท างานของสมาชิกในทีมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่สมาชิกในทีมถึงแนวทางและวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

- กระตุ้นจูงใจให้ผู้อ่ืนมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการท างานของตน
อยู่เสมอ อีกทั้งสนับสนุนให้สมาชิกในทีมท างานร่วมกับทีมงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

(3) การบริหารทรัพยากรขององค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
- พัฒนากระบวนการและทุ่มเทเวลาในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจขององค์กรตามท่ีวางแผนไว้ 

จุดที่ควรพัฒนา 
  (1) ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่างๆ ตลอดจนการ
คัดเลือกตัวชี้วัดที่สามารถแสดงถึงผลการด าเนินงานของสถาบันฯ ได้อย่างแท้จริง  

- ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่ปรึกษา เพ่ือปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานตาม
กลยุทธ์ต่างๆ ของสถาบันฯ ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
  (2) ทักษะการสื่อสารและสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสามารถจูงใจให้ทีมงานมีแรง
บันดาลใจ มีพลังที่จะท างานมีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และมีขวัญก าลังใจ  

- ได้จัดกิจกรรมการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพให้กับบุคลากรของสถาบันฯ นอกสถานที่ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้บุคลากรรู้ความมุ่งหมายและเป้าหมายของสถาบันฯ บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและอยาก
มีส่วนร่วม เป็นการเพ่ิมโอกาสในการด าเนินงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมาก 
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3. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  
3.1 ด้านการประชาสัมพันธ์งานวิจัยของสถาบันฯ  

การแก้ปัญหา 
- การจัดท าคณะท างานเพ่ือสรุปกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง และค้นหาช่องทางที่

เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมายในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย 
- การปรับปรุงเวบไซต์สถาบันฯ ให้สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะ

กลุ่มที่ต้องการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และกลุ่มผู้ใช้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์หรือการตรวจวิเคราะห์ 
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- การจัดนิทรรศการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย
และสร้างเครือข่ายงานวิจัยเฉพาะทาง 

- ร่วมหารือกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการสร้างอัตลักษณ์
ภาพลักษณ์ ตัวตน และการรับรู้ของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของสถาบันฯ เพ่ือสร้างจุดขายและรายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยของสถาบันฯ ผ่านทางการเป็น case study ในหลักสูตรด้าน Marketing and 
Decision Making ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในเดือนมกราคม 2567 เป็นต้นไป 

3.2 ด้านทรัพย์สินทางปัญญาและการบริหารจัดการถ่ายทอดงานวิจัยสู่ภาคเอกชน ควรพัฒนา
ใหห้น่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร โดยเริ่มตั้งแต ่

- การช่วยร่างและตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญา  
- การติดตามความก้าวหน้าของทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้ยื่นขอแล้ว  
- การพัฒนาระบบหรือแพลตฟอร์มส าหรับการประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยที่พร้อมต่อยอดสู่เชิง

พาณิชย์ให้เข้าถึงได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ  
- การพัฒนาหลักการและรูปแบบจัดสรรสิทธิและผลประโยชน์หลังการถ่ายทอดสู่ภาคเอกชน 
- การพัฒนาระบบการติดตามสิทธิและประโยชน์ที่เกิดขึ้นภายหลังการถ่ายทอดสู่ภาคเอกชน 

การแก้ปัญหา 
การจัดหาบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการประเมินและจัดท าเอกสารทรัพย์สินทางปัญญา 

เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้นักวิจัย โดยบริษัทจะท าการประเมินความเป็นไปได้และโอกาสของทรัพย์สิน
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ทางปัญญาดังกล่าวก่อนด าเนินการ และสถาบันฯ ขอให้นักวิจัยกันเงินทุนวิจัยส่วนหนึ่งไว้เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานดังกล่าว นักวิจัยมีความกระตือรือร้นมากขึ้นและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดมากขึ้นกับส านักงานนวัตกรรมฯ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่นักวิจัย
ของสถาบันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานสรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

https://kasets.art/TBCtUX 
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เอกสารแนบ 
การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
การประเมินรอบที่ 2 
(ด าเนินงาน 3 ปี) 
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1. ตัวชี้วัดที่มีร้อยละความส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายค่อนข้างมาก ควรต้องเร่งด าเนินการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในตัวชี้วัดที่มี
ความส าคัญ โดยใช้เวลาที่เหลือในการผลักดันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 

(1) การแสวงหาทุนวิจัยทั้งแหล่งทุนเดิมและแหล่งทุนใหม่ 
(2) การวิจัยเรื่องพลังงานทดแทน 
(3) จ านวนนวัตกรรมและการจดสิทธิบัตร  
(4) การสร้างรายได้จากนวัตกรรมและการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่การผลิตผลงานเชิงพาณิชย์ 
(5) การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการจัดการ การประเมินผลกระทบ และอ่ืนๆ 

- สถาบันฯ ได้จัดกิจกรรมการประชุมนักวิจัยกลุ่มย่อยตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือระดมความคิดเห็นในการ
วางแผนและแนวทางการวิจัยระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละกลุ่มงานวิจัย การประชุมดังกล่าวจัดขึ้นเป็นประจ าทุก 2 สัปดาห์ 
มาเป็นระยะเวลา 6 เดือน นักวิจัยแต่ละกลุ่มเริ่มมองภาพเป้าหมายวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน มีการน าเสนอความคิดเห็นและมี
ปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น น าไปสู่การร่วมกันจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยในรูปของแผนงานวิจัยมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความเป็นไปได้ใน
การได้มาซึ่งทุนวิจัย 

- สถาบันฯ ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลนักวิจัยที่มีอัตราการได้มาซึ่งโครงการวิจัยหรือผลงานวิจัยต่ า  (ต่ ากว่าระดับ
ค่าเฉลี่ยของนักวิจัยสถาบันฯ) ประมาณ 15% ของนักวิจัยทั้งหมด จากนั้นได้จัดท าตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPI) เฉพาะกลุ่ม
นักวิจัยเหล่านี้ในการเพ่ิมจ านวนการจัดท าข้อเสนอโครงการที่นักวิจัยจะต้องท าการ submit เข้าในระบบฐานข้อมูลการส่ง
ข้อเสนอโครงการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าจะเป็นของการได้มาซึ่งโครงการวิจัยมากขึ้น ซึ่งนักวิจัยกลุ่มดังกล่าวก็ยินดีจะพัฒนา
ตนเองในทิศทางที่ก าหนดไว้ 

- สถาบันฯ ได้จัดหาบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการประเมินและจัดท าเอกสารทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือช่วยอ านวย
ความสะดวกให้นักวิจัย โดยบริษัทจะท าการประเมินความเป็นไปได้และโอกาสของทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวก่อนด าเนินการ 
และสถาบันฯ ขอให้นักวิจัยกันเงินทุนวิจัยส่วนหนึ่งไว้เพ่ือใช้ในการด าเนินงานดังกล่าว นักวิจัยมีความกระตือรือร้นมากขึ้นและ
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

- สถาบันฯ ได้เสริมสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของบุคลากรแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้าง ขยาย และพัฒนาความช านาญ
ของบุคลากรทุกกลุ่มตามสายอาชีพดังนี้ 

1. กลุ่มนักวิจัย โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาการเฉพาะทางให้สูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาทักษะ
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางวิชาการเพ่ือให้สามารถด าเนินงานวิจัยด้านการประยุกต์ได้มากข้ึน 

2. กลุ่มนักวิจัยใหม่ โดยสร้างและแสวงหานักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่ขาดแคลนของสถาบัน 
3. กลุ่มผู้ช่วยนักวิจัย โดยขยายขอบเขตงานวิจัยให้กว้างขึ้น และพัฒนาทักษะให้หลากหลายยิ่งขึ้น กลุ่มบุคลากรสาย

สนับสนุน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิม
ทักษะและประสิทธิภาพในการท างานตามหน้าที่หลักและงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

- สถาบันฯ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางต าแหน่งวิชาการและมีระบบการกระตุ้นเตือนเพ่ือให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- สถาบันฯ สนับสนุนการจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อผ่อนคลายความเครียดของนักวิจัย เช่น กิจกรรมโยคะ 
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2. การสร้างรายได้จากนวัตกรรมและการต่อยอดงานวิจัยของสถาบันฯ อาจด าเนินการดังนี้ 
(1) เพ่ิมความร่วมมือกับภาคเอกชนในเชิงรุก โดยเฉพาะบริษัทที่มีขนาดใหญ่ 

- สถาบันฯ ได้แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐมากข้ึน โดยเฉพาะองค์กรที่
มีขนาดใหญ่ โดยวัตถุประสงค์หลักในความร่วมมือมีความเหมาะสมแตกต่างกันไปในแต่ละองค์กรข้ึนอยู่กับความเชี่ยวชาญและ
แนวทางความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สถาบันฯ ยังได้สร้างความร่วมมือ

กับภาคเอกชนผ่านทางการถ่ายทอดองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการต่อยอดเชิง
พาณิชย์  
 

 
- สถาบันฯ ยังได้จัดท าความร่วมมือกับภาคเอกชนในรูปแบบของการจัดตั้งบริษัท ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้าง

รายได้จากนวัตกรรมและงานวิจัยด้านสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ  
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(2) สถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญทางด้านเครื่องส าอาง อาจน าจุดเด่นนี้สร้างรายได้ให้กับสถาบันฯ โดยการให้บริการ

เครื่องมือ การสร้างมาตรฐาน และการฝึกอบรมแก่หน่วยงานภายนอก 
- สถาบันฯ ให้ความส าคัญกับการแสวงหารายได้ โดยการใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท้ัง 3 ด้านของสถาบันฯ 
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(3) การให้ความส าคัญกับการขายผลิตภัณฑ์ โดยการน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบไปจ าหน่ายที่ The Premium @ KU ให้มากข้ึน 
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3. สถาบันฯ ควรเพิ่มการท างานร่วมกับส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือ
ในการท างานวิจัยโครงการที่มีขนาดใหญ่ เกิดผลงานที่มีพื้นฐานทางวิชาการต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้อย่างมีคุณภาพ และ
สามารถส่งต่อสู่ภาคเอกชนได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากสถาบันฯ จะมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการเรียนการสอนของคณะภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยโดยการ
เป็นอาจารย์พิเศษ กรรมการวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท-เอก หรือปัญหาพิเศษระดับปริญญาตรีแล้ว ยังได้มีการสร้างความ
ร่วมมือเชิงรุกกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความจ าเพาะต่องานวิจัยของสถาบันฯ มากขึ้น ได้แก่ 

- กิจกรรมการเสริมความรู้และการใช้เครื่องมือด้าน Marketing and Decision Making ร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการสร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ ตัวตน และการรับรู้ของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของสถาบันฯ เพ่ือ
สร้างจุดขายและรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย 

 
- กิจกรรมการเสริมความรู้และการใช้เครื่องมือด้านการตลาดและการประเมินผลกระทบกับนักวิจัย ร่วมกับภาควิชา

เศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้นักวิจัยสามารถประเมินผลกระทบ
ทั้งก่อน ระหว่างด าเนินงาน และภายหลังการด าเนินงานวิจัย 
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- การร่วมเป็นผู้ร่างและอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรและรายวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ ได้แก่ ชุดวิชาการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมข้าว, การผลิตพืชสมุนไพรส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง และ นวัตกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจากสมุนไพร 

- ความร่วมมืองานวิจัยกับคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยได้ประชุมหารือเกี่ยวกับงานวิจัยเชิง
การแพทย์ ร่วมกับศาสตราจารย์คลินิก พลตรี นายแพทย์อุปถัมภ์ ศุภสินธุ์ รองคณบดีฝ่ายวิจัย และทีมอาจารย์ คณะ
แพทยศาสตร์ เพ่ือสร้างความร่วมมืองานวิจัยด้านวัตถุดิบสมุนไพร 
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4. ควรปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและผลิตภัณฑ์ของสถาบันฯ ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการ
ชูจุดเด่นของคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

- สถาบันฯ ได้ร่วมหารือกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการสร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ ตัวตน 
และการรับรู้ของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของสถาบันฯ เพ่ือสร้างจุดขายและรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยของ
สถาบันฯ ผ่านทางการเป็น case study ในหลักสูตรด้าน Marketing and Decision Making ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในเดือน
มกราคม 2567 เป็นต้นไป 

- สถาบันฯ ด าเนินการปรับปรุงเวบไซต์สถาบันฯ ให้สามารถสื่อสารกับลูกค้าได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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5. มหาวิทยาลัยควรให้ความช่วยเหลือสนับสนุนส่วนงานต่างๆ ในการด าเนินงานเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและการ
ประสานงานกับต่างประเทศ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับคณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สถาบันฯ ได้แก้ปัญหาเบื้องต้นโดย 
- การจัดหาบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการประเมินและจัดท าเอกสารทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือช่วยอ านวยความ

สะดวกให้นักวิจัย โดยบริษัทจะท าการประเมินความเป็นไปได้และโอกาสของทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวก่อนด าเนินการ และ
สถาบันฯ ขอให้นักวิจัยกันเงินทุนวิจัยส่วนหนึ่งไว้เพ่ือใช้ในการด าเนินงานดังกล่าว นักวิจัยมีความกระตือรือร้นมากขึ้นและให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

- การประสานงานอย่างใกล้ชิดมากขึ้นกับส านักงานนวัตกรรมฯ เพ่ือให้ทราบข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนแนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่นักวิจัยของสถาบันฯ 

 
 




