
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์ โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีวัฒน์  ทัศนวัฒน์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิคม  แหลมสัก    กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพื่อสังคม 
4. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล    เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์  
เมื่อวันจันทร์ที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ 
สัตวแพทยศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์คงศักดิ์  เที่ยงธรรม คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจง
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะสัตวแพทยศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
โดยมีข้อสังเกตและมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกต 

1. คณบดีมีแผนพัฒนาคณะสัตวแพทยศาสตร์สู่สากลโดยมีโครงการจัดตั้งสถาบันสัตวแพทยศาสตร์สากล  
ซึ่งจะครอบคลุมในหลายด้าน ส าหรับการยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้เป็นสากล โดยการรับรองมาตรฐานจาก 
Australasian Veterinary Boards Council (AVBC) 

2. การเรียนการสอนทางด้านสัตวแพทย์ที่มีอยู่จะเพ่ิมการบูรณาการตั้งแต่สุขภาพของสัตว์ คน และ
สิ่งแวดล้อม 

3. สนับสนุนแนวคิดการสร้างหลักสูตรสัตวแพทย์บัณฑิต (4+4) เพ่ือรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาทางวิทยาศาสตร์
มาเรียนต่ออีก 4 ปีทางด้านสัตวแพทย์และได้ปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

ข้อเสนอแนะ 

1. คณบดีต้องวางระบบหรือพัฒนารูปแบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้บุคลากร
เข้าใจนโยบายอย่างชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายได้ 

2. คณะต้องมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานไปสู่สังคมหรือสาธารณะให้ชัดเจนมากกว่านี้  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมช่วยเหลือสังคมที่ไม่แสวงหาก าไร เช่น โรงพยาบาลสัตว์ การเพ่ิมความช านาญของ  
สัตวแพทย์ที่จบไปแล้ว (Upskill) 

3. ควรเน้นการบูรณาการหรือพัฒนาความร่วมมือกับคณะเทคนิคสัตวแพทยศาสตร์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอขอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบูรณาการผลิตวัคซีนทางด้านสัตว์ด้วย เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประเทศ โดยร่วมมือกับศูนย์วัคซีนที่ได้จัดตั้งขึ้นในคณะวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้เป็นการ
ด าเนินงานครบวงจรตอบสนองท้ังคนและสัตว์ 

ทั้งนี้  ตัวชี้วัดที่คณะกรรมการฯ เน้น ได้แก่ ความนิยมของคณะสัตวแพทยศาสตร์ที่มีนิสิตมาศึกษาต่อ การได้
รับรองมาตรฐานการศึกษาจาก AVBC และการเพ่ิมคุณภาพของโรงพยาบาลสัตว์จากการรับรองมาตรฐาน ISO ครบ 
ทั้ง 4 แห่ง   
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คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 

          ..................................................................... 
                         (ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์ โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
  
 
 

 

 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีวัฒน์  ทัศนวัฒน์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิคม  แหลมสัก)  

       รองอธิการดีฝ่ายฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพ่ือสังคม 
                                กรรมการ 
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