
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงวันที ่๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๒๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ
อุตสาหกรรมเกษตร ประกอบด้วย 

๑. รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ศาสตราจารย์ภาวิณี  ชินะโชติ กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๓. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
๔. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร          
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดี
คณะอุตสาหกรรมเกษตร โดยเชิญรองศาสตราจารย์อนุวัตร  แจ้งชัด คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร มาน าเสนอ
ชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

๑. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะอุตสาหกรรมเกษตร ตามแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ๒๕๖๗) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๒. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร  
๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะอุตสาหกรรมเกษตร 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  
ของคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร ตลอดจนมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านการด าเนินงานของ           
คณะอุตสาหกรรมเกษตร ดังนี้ 

 ข้อสังเกต 
 ๑. จากการน าเสนอแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พบว่า ควรปรับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายใน         
บางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและท้าทายมากยิ่งขึ้น เช่น 
  (๑) จ านวนผลงานการตีพิมพ์ อาจปรับเป็นร้อยละการตีพิมพ์ผลงานในระดับ Q1 เพิ่มขึ้น 
  (๒) จ านวนผู้เข้าร่วมการเพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอน อาจปรับเป็นร้อยละของอาจารย์ภายใน
คณะที่ได้รับการเพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอน และตั้งเป้าหมายให้ได้ ๑๐๐% เมื่อครบวาระด ารงต าแหน่ง ๔ ป ี
  (๓) ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการวัดระดับคะแนนความพึงพอใจในการพัฒนาระบบต่างๆ ควรเพิ่ม
ค่าเป้าหมายให้สูงขึ้น (ไม่ต่ ากว่าระดับ ๔) 
 ๒. คณบดีมีงานที่ท้าทายจ านวนมาก อาจจัดล าดับความส าคัญของงาน (Priority) ในช่วง ๔ ปี         
ว่าจะด าเนินการสิ่งใดให้ส าเร็จตามล าดับ เช่น (๑) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis)             
(๒) การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและถ่ายทอดสู่ภาคเอกชนแบบก้าวกระโดด (๓) อัตราจ านวนผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพต่อจ านวนอาจารย์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
 ๓. โครงการจัดตั้ง Business Unit ควรสนับสนุนให้เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะเป็นส่วนที่ช่วยส่งเสริมให้        
มีการถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ภาคเอกชนหรือน าไปใช้ประโยชน์มากขึ้น และอาจเป็นหน่วยบ่มเพาะเพ่ือสร้าง         
Start Up/ Entrepreneur อีกด้วย  

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ๑.  คณะอุตสาหกรรมเกษตรควรสร้างความร่วมมือกับคณะอ่ืน ในลักษณะของ Cross Function 
เช่น คณะบริหารธุรกิจ คณะสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ เพ่ือ พัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบการ           
บูรณาการ หรือการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น (Short Course)  
 ๒. การเพ่ิมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ สามารถท าได้โดยการสร้าง           
ระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Researcher) หรือเพ่ิมจ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก ซึ่งจะมา          
ช่วยผลิตผลงานวิจัยในระดับสูง เพ่ือให้อาจารย์สามารถแสดงออกเชิงความสามารถในการวิจัยชั้นสูง และ
ขณะเดียวกันก็สามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนได้  

  ทั้งนี้ คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรได้ด าเนินการปรับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดให้         
มีความชัดเจนและท้าทายมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงาน       
ในรอบสี่ปีของคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ  
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 อนึ่ง คณะกรรมการฯ ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเป้าหมายตัวชี้วัดที่ผู้บริหาร           
ส่วนงานลงนามกับอธิการบดี โดยก าหนดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๗) จากการได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารส่วนงานมาจ านวนหนึ่ง พบว่า มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ก าหนดตัวชี้วัดของแต่ละส่วนงานที่จ าแนกตามยุทธศาสตร์มีความซ้ าซ้อน ท าให้เกิดความไม่เข้าใจ 
ความต้องการตามเป้าหมายที่ก าหนด ค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดมีจ านวนมากหรือน้อยเกินไป เมื่อพิจารณาตาม
ศักยภาพของส่วนงานนั้นๆ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง (Revise) แผนปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องกับความเป็น
จริงมากยิ่งขึ้น และควรมีการชี้แจงตัวชี้วัดต่างๆ ที่ถ่ายทอดลงไปสู่ระดับส่วนงานให้มีความชัดเจนและเกิดความ
เข้าใจตรงกัน เพ่ือให้ผลลัพธ์การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 

 
..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
..........................................................................    
        (ศาสตราจารย์ภาวิณี  ชินะโชติ)           

               ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                              

                      กรรมการ  
 

 

 

  

 

 

  

..................................................................... 
        (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์ นาคะเสถียร)  

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะอุตสาหกรรมเกษตร  

ชื่อ-สกุล นายอนุวัตร แจ้งชัด  วันที่ได้รับต าแหน่ง 31 ตุลาคม 2564 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

วิธิการจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี 
1. การจัดท าแผนการด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัยที่อธิการบดีได้
มอบหมายไปยังส่วนงาน (ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่ า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้
สูงขึ้นได้) ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.1 เช่นกัน โดยระบุให้ชัดเจนว่ามาจากแผนจากปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายหรือ
แผนการบริหารที่ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา 

2. ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.2 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                        ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

 ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  

      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม  

1.ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

2. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

3. เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมนิไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

5. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 แผนการด าเนินงานที่ตอบสนองเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667)ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. จ านวนหลักสูตรใหม่/หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จากการมีส่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

-การพัฒนาหลักสตูรตอบสนองความต้องการของภาคเอกชน 1 จ านวนหลักสตูร 1 2 1 4 *ร่วมกับวิทยาลัยบรูณาการ 

-การพัฒนาหลักสตูร upskill/reskill ร่วมกับสมาคมนิสติเก่า 1 จ านวนหลักสตูร 1 2 1 4  
๒. จ านวนผู้เรียน ประชาชน วัยท างาน และผู้สูงอายุ ที่ศึกษาในหลักสูตร Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill/ Reskill/New skill, หลักสูตร GSPP, หลกัสูตร 
Flagship, Module Degree หลักสูตรที่พัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิต ศึกษา ที่พัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 
-โครงการพัฒนาหลักสูตรตอบสนองความต้องการของภาคเอกชน 15 จ านวนผู้เรียน 15 30 15 60 *ร่วมกับวิทยาลัยบรูณาการ 

-โครงการพัฒนาหลักสูตร upskill/reskill ร่วมกับสมาคมนสิิตเก่า 15 จ านวนผู้เรียน 15 30 15 60  

๓. ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วยแกไ้ขปัญหา และน ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

-การถ่ายทอดเทคโนโลยจีากงานวิจัย/การร่วมวิจัยกบัภาคเอกชน 3 จ านวนผลงาน 3 6 3 12  
๔. การประชุมสัมมนา Focus Group ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแก้ปัญหาและสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 

-การประชุมเชิงปฏิบตัิการร่วมกับภาคเอกชน - จ านวนการประชุม 1 2 1 4  

5. ผลกระทบของความร่วมมือกบันิสิตเก่า องค์กรภาครฐัและภาคเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการ  

-นิสิตเก่าร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์  จ านวนนิสิตเกา่ 6 12 6 24  
6. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนสมัยใหม่ ยืดหยุ่น การเรียนการสอนออนไลน์ การปรับโครงสรา้งการเรียนการสอนแบบหลายทางเลือก การจัดการเรียนการสอนแบบ Work-based Learning หรือ 
Project-Based Learning ระบบการเรียนการสอน Free Shopping จัด Learning Material ให้มีความหลากหลายและการใช้ IT ส่งเสริมการเรียน และการจัดสร้างห้องเรียน Living Class Room  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

-การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน/การสอนแนวใหม ่  จ านวนหลักสตูร 1 2 1 4  

7. ศักยภาพการยกระดับการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้แก่ชุมชน ที่ส่วนงานและหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมและประชาชน เพ่ือพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
-การบริการวิชาการ/กิจกรรมร่วมกับชุมชน 10 จ านวนต าบล 10 14 14 14  

 - จ านวนโครงการ 40 28 28 28  
8. การพัฒนา Smart Farmers/ Start Up/ Entrepreneur - จ านวนคน 1 2 1 4  
9. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้ประชาชนใช้ประโยชน์ (Big Data) - จ านวนฐานข้อมูล 1 2 1 4  

10. การถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพ่ือพัฒนา แก้ไขปัญหา และชี้น าประเทศ 

-การถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ประชาชนและสังคม 1 จ านวนโครงการ 1 2 1 4  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

-        

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. การบรูณาการการเรียนการสอนและการวิจัยข้ามศาสตร์ ร่วมกับส่วน
งาน/หน่วยงาน ที่มีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 
 

- จ านวนหลักสตูร/  
จ านวนโครงการ 

1 2 1 4  

2. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

 -จ านวนผลงาน ๑๐๐ จ านวนผลงาน 100 230 150 480  

 -การเพิ่มศักยภาพและขดีความสามารถข้ันสูงดา้นอุตสาหกรรมเกษตร ๓๕ %จ านวนผลงานท่ีอยู่ใน Q1 50 60 70 80  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย ทั้งภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศในภาพรวม 
 -การพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย ์ 3 จ านวนผลงาน 1 3 2 6  

4. จ านวนการได้รับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิใน
เวทีนานาชาติ 

- จ านวนคน 2 4 2 8  

5. ศักยภาพความพร้อมของอาจารย์บุคลากร และนิสิตในระดับสากล 
-จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล / 
Online International Conference 

- จ านวนนิสิต 5 10 5 20  

-จ านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound - จ านวนคน 4 8 4 16  

6. เครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ที่
ด าเนินการอยู่ (Active) 

- จ านวนข้อตกลง (MOU) 3 3 3 3  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑. การแลกเปลี่ยนความรูข้้ามพรมแดน (cross border) - จ านวนครั้ง 2 4 2 8  

 - จ านวนผู้เข้าร่วม 30 60 30 120  

2. การพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA - จ านวนหลักสตูร 2 4 4 10  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธภิาพการด าเนินการตามภารกิจ 
-การพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและทรัพยากรบุคคล  - ร้อยละของประสิทธิภาพ 85 85 85 85  

2. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ - จ านวนคน 5 10 5 20  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. ประสิทธิภาพกระบวนการท างาน 
-การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท างาน  
(จ านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างาน) 

- จ านวนเรื่อง 3 3 3 3 ร่วมกับส่วนกลางในการด าเนินการ 

4.  ผลสัมฤทธิ์การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ 

-การสร้างจติส านึกความเป็นไทย (ร้อยละของโครงการที่บรรลเุป้าหมายใน
การอนุรักษ์การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย) 

- ร้อยละ 100 100 100 100 ร่วมกับส่วนกลางในการด าเนินการ 

5. นวัตกรรมเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ ภูมิปญัญาไทย 

-การส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
(จ านวนนวัตกรรมเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย) 

- จ านวนนวัตกรรม 1 2 1 4 ร่วมกับส่วนกลางในการด าเนินการ 

6. สุขภาพกายและสุขภาพจิตใจของบุคลากรและนิสิต 
-การส่งเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจ (ร้อยละของบุคลากรและ
นิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางร่างกายและอารมณ์) 

- ร้อยละ 20 60 30 30 ร่วมกับส่วนกลางในการด าเนินการ 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน - %ความคืบหน้า 50 100 100 100  

 - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. การบรูณาการโครงการและภารกิจ - ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิ 80 80 80 80  

2. การปรับปรุงระบบการเงินและบัญชีที่มมีาตรฐาน ถูกต้อง โปรง่ใส - ข้อผิดพลาด 0 0 0 0  

3. การบริหารงานมุงสู่ความเป็นเลิศ มีความโปร่งใส เป็นธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- จ านวนการร้องเรยีน 0 0 0 0  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. โครงการการติดตามประสิทธภิาพการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติั - %ของแผนที่ด าเนินการ 85 85 85 85  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

1. การบริหารสู่ความเป็นเลิศโดย EdPEx   200 คะแนน 300 350 375 400  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

- ไม่มี - -       

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

1. การจัดต้ัง business unit  - %ความคืบหน้า 50 100 100 100  
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1.1.2 แผนการด าเนินงานซ่ึงน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1  
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. การพัฒนาเพ่ิมประสิทธภิาพการสื่อสารองค์กร - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  
2. การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  
3. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์ - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  
4. การปรับปรุงระบบนิเวศวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  
5. การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนคู่สัญญา - จ านวนโรงเรยีน 5 10 5 5  
6. การพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรุ่นเยาว์ - จ านวนผู้เข้าร่วม 60 120 60 60  
7. การเพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 - %ของคณาจารย ์ 40 75 100 100  
8. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือการสอนศตวรรษที่ 21 - จ านวนที่พัฒนา 1 2 2 5  
9. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย Smart Classroom  - จ านวน smart classroom 1 2 1 4  
10. การพัฒนาระบบการรับฟังเสียงของลกูค้า (Smart VOC) - ความพึงพอใจ (1-5) 3.8 4.0 4.0 4.0  
11. การสร้างเครือข่ายพันธมิตร/บูรณาการข้ามศาสตร ์ - จ านวนเครือข่าย 1 2 1 4  
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