
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่26 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถึง 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2571) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและความ
ท้าทาย ( Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 7/ 7256  เมื่อวันอังคารที่ 30 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2567 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์สมพร  อิศวิลานนท์   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ฉัตรชัย  เอกปัญญาสกุล กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา   กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละยุทธศาสตร์ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 
เมื่อวันพุธที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2567 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
โดยเชิญรองศาสตราจารย์วีระภาส คุณรัตนสิริ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2567 - 2570)  

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

3. ข้อมูลพื้นฐานบัณฑิตวิทยาลัย 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยปรับแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
โดยเพ่ิมโครงการและตัวชี้วัดให้มีความคิดริเริ่มและความท้าทายมากยิ่งขึ้น ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อสังเกต 

1. ควรน าแผนเชิงรุก แผนสนับสนุน รวมถึงแผน/ โครงการที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 
และก าหนดเป็นตัวชี้วัดให้ปรากฏอยู่ในแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีด้วย  

2. ควรเพ่ิมโครงการและตัวชี้วัดในแผนการด าเนินงานรอบสี่ปีที่ท าให้เกิดความคิดริเริ่มและความท้าทาย
มากยิ่งขึ้น เช่น การสร้างข้อตกลงร่วมกับคณะ/ภาควิชา เพ่ือที่จะน าความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
ภายในคณะ/ภาควิชา ร่วมกันจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้เป็น Higher Education Sandbox หรือสร้างแพลตฟอร์ม 
รูปแบบใหม่ รวมไปถึงการปลดล็อคข้อจ ากัดบางอย่างที่เอ้ือให้การด าเนินงานหรือการจัดท าหลักสูตร เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
มากยิ่งขึ้น  
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3. คณบดีจะต้องก าหนดเป้าหมาย เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้บัณฑิตวิทยาลัยในอีกสี่ปีข้างหน้า 
ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น รวมไปถึงการมีแนวทางบริหารจัดการกับปัจจัยภายนอก (External Factor)  เช่น  
ภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ที่อาจจะส่งผลต่อการด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรเพ่ิมประเด็นการท างานร่วมกันในเชิงรุกกับส่วนงาน และประธานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
รวมถึงการสื่อสารอย่างทั่วถึง เช่น การลงพ้ืนที่เยี่ยมชม พูดคุยกับประธานหลักสูตร ซึ่งส่วนงานและประธานหลักสูตร
เป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยส าเร็จตามเป้าหมาย ขับเคลื่อนได้ง่ายขึ้น รวมถึงจะ
ช่วยลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได ้

2. ควรจัดท าแผนการด าเนินงานโดยแบ่งเป็น 3 ระยะ เช่น ระยะสั้น เน้นการปรับองค์กร คน และความไม่
เข้าใจของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา ระยะกลาง การสร้างข้อตกลงและดึงองค์ความรู้จากส่วนงาน รวมถึงการ
ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ระยะยาว การวางแผนเพ่ือการขับเคลื่อนบัณฑิตสู่อนาคต สร้างความเป็นนานาชาติ 
ด้วยระบบ ระเบียบใหม ่ๆ รวมทั้งการจัดสรรทุนการศึกษาให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ได้ด าเนินการปรับแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี และเพ่ิมโครงการ ตัวชี้วัดให้มี
ความคิดริเริ่มและความท้าทายมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดย
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

    ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 

    ..................................................................... 
                               (รองศาสตราจารย์สมพร  อิศวิลานนท์) 

      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ประธานกรรมการ 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ฉัตรชัย  เอกปัญญาสกุล) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา)  

รองอธิการดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ 
                                 กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบ ๔ ปี 

ชื่อส่วนงาน  บัณฑิตวิทยาลัย  
ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.วีระภาส คุณรัตนสิริ   วันที่ได้รับต าแหน่ง  26 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 
 

๑. การบริหารจัดการของบัณฑิตวิทยาลัยจากอดีตถึงปัจจุบัน 
 
 ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรบัณฑิตวิทยำลัยนับตั้งแต่จัดตั้งเมื่อวันจันทร์ที่ 10 ตุลำคม พ.ศ. 2509 เป็นต้น
มำ สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วงเวลำ ได้แก่ 
 

ยุคแรก (พ.ศ. 2509 - 2547) หรือ ยุคแอนะล็อก (analog era) เป็นช่วงแรกของกำรด ำเนินงำนด้ำน
บัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ กำรจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องในระดับบัณฑิตศึกษำใช้กำรบันทึกใน
รูปแบบกระดำษและรวบรวมไว้ในลักษณะแฟ้มเอกสำร เนื่องจำกจ ำนวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำในภำพรวมของ
มหำวิทยำลัยยังมีไม่มำกเท่ำที่ควร กำรจัดกำรแฟ้มข้อมูลใช้เจ้ำหน้ำที่ของบัณฑิตวิทยำลัยเป็นผู้สืบค้นและลง
รำยกำรข้อมูลที่มีกำรเพ่ิม/แก้ไขข้อมูล ในช่วงปลำยยุคแอนะล็อกได้เริ่มมีกำรใช้โปรแกรมประมวลค ำ (word 
processing program) เพ่ือทดแทนกำรใช้เครื่องพิมพ์ดีด และเริ่มมีกำรใช้โปรแกรมจัดกำรฐำนข้อมูลในรูปแบบ 
DOS-based program ในวงจ ำกัด เฉพำะเพียงบำงงำนเท่ำนั ้
 

ยุคที่สอง (พ.ศ. 2548 - 2558) หรือเรียกได้ว่ำ ยุคกึ่งแอนะล็อก (semi-analog era) บัณฑิตวิทยำลัย
ได้เริ่มน ำโปรแกรมฐำนข้อมูลมำใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม เนื่องจำกกำรเพ่ิมขึ้นของจ ำนวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำใน
ภำพรวมของมหำวิทยำลัยมีเป็นจ ำนวนมำก  ในปีกำรศึกษำ 2558 มีจ ำนวนนิสิตลงทะเบียนระดับปริญญำเอก 
ปริญญำโท และประกำศนียบัตรบัณฑิต  ทั้งในหลักสูตรปกติ โครงกำรพิเศษ หลักสูตรนำนำชำติ จ ำนวนมำกถึง 
11,104 คน บัณฑิตวิทยำลัยได้เริ่มน ำระบบฐำนข้อมูลมำใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ในกำรเรียกใช้งำนข้อมูล กำรเพ่ิมข้อมูล กำรแก้ไขข้อมูล และกำรสืบค้นข้อมูลบัณฑิตศึกษำจำก
ฐำนข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ ข้อมูลได้รับกำรจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบและมีควำมถูกต้อง  มีกำรทยอย
กรอกข้อมูลเข้ำสู่ระบบจำกเอกสำรรูปแบบกระดำษ มีกำรพัฒนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรตรวจสอบกำร
ลอกเลียนวรรณกรรม ได้แก่ ระบบ “Anti-Cop Paste” มีกำรจัดท ำ Microsoft Word Template ส ำหรับเป็น
เครื่องมือช่วยกำรเขียนวิทยำนิพนธ์ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำให้เป็นไปตำมรำยละเอียดและรูปแบบที่ก ำหนดไว้
ในคู่มือกำรพิมพ์วิทยำนิพนธ์สำยวิทยำศำสตร์หรือสำยวิทยำศำสตร์สังคม มีกำรพัฒนำระบบตรวจสอบปริญญำ
ระดับบัณฑิตศึกษำ (KU-GDCS) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่สถำนประกอบกำรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ
และเอกชนในกำรตรวจสอบใบปริญญำของผู้สมัครงำนที่ยื่นเอกสำรประกอบกำรสมัครว่ำส ำเร็จ กำรศึกษำจำก
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ มีกำรพัฒนำระบบบันทึกและติดตำมค ำร้อง (WRTS) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำที่เดินทำงมำยื่นค ำร้องที่เคำน์เตอร์บริกำร ชั้น 1 อำคำรสำรสนเทศ บัณฑิตวิทยำลัย ท ำให้
นิสิตสำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับเอกสำรค ำร้องในขั้นตอนต่ำง ๆ ได้จำกหน้ำเว็บไซต์
ของบัณฑิตวิทยำลัย โดยที่นิสิตไม่ต้องมำติดต่อสอบถำมที่บัณฑิตวิทยำลัยด้วยตนเอง แต่ขั้นตอนกำรยื่นเอกสำร 
ค ำร้องของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำยังคงต้องใช้แบบฟอร์มเอกสำรค ำร้องกระดำษ และยังคงต้องลงนำมจริงใน
เอกสำรค ำร้องทุกฉบับ ก่อนน ำมำยื่นที่เคำน์เตอร์ให้บริกำร 
 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 
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ยุคที่สำม (พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน) หรือเรียกได้ว่ำ ยุคดิจิทัล (digital era) บัณฑิตวิทยำลัยได้ด ำเนินกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงระบบข้อมูลของบัณฑิตวิทยำลัยใหม่ให้มีควำมทันสมัย มีกำรพัฒนำ Web-application ด้วย 
Laravel เพ่ือให้สำมำรถเชื่อมต่อกับระบบฐำนข้อมูลใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรสร้ำงช่องทำงกำร
ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรของบัณฑิตวิทยำลัยผ่ำนเครือข่ำยสังคมออนไลน์ ไม่ว่ำจะเป็น Facebook Line 
Official Account Instagram และ YouTube และจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ที่เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2562 ท ำให้กระบวนกำรด้ำนบัณฑิตศึกษำของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์หยุดชะงัก เนื่องจำกรัฐบำลไทยได้ให้ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำม
มำตรกำร DMHTT อย่ำงเคร่งครัด ได้แก่ D: Social distancing เว้นระยะห่ำง 1-2 เมตร เลี่ยงกำรอยู่ในที่แออัด 
M: Mask wearing สวมหน้ำกำกผ้ำหรือหน้ำกำกอนำมัยตลอดเวลำ H: Hand washing ล้ำงมือบ่อยๆ ด้วยน้ ำและ
สบู่หรือเจลแอลกอฮอล์ T: Testing กำรตรวจวัดอุณหภูมิและตรวจหำเชื้อโควิด 19 และ T: Thai Cha Na สแกน
คิวอำร์โค้ดด้วยแอปพลิเคชันไทยชนะก่อนเข้ำ-ออกสถำนที่สำธำรณะทุกครั้ง บัณฑิตวิทยำลัยจึงได้พัฒนำระบบยื่น
ค ำร้องบัณฑิตศึกษำออนไลน์ ท ำให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำสำมำรถยื่นเอกสำรค ำร้องในรูปแบบดิจิทัลได้จำกทุก
สถำนที่ ทุกเวลำ ไม่จ ำเป็นต้องยื่นค ำร้องบริเวณเคำน์เตอร์ให้บริกำรของบัณฑิตวิทยำลัยอีกต่อไป จำกนั้นจึงได้น ำ
เทคโนโลยี KU Digital ID (Kasetsart University Digital Identity) ที่ถูกพัฒนำโดย ส ำนักบริกำรคอมพิวเตอร์ 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ มำใช้ส ำหรับกำรลงนำมเอกสำรค ำร้องเพ่ือรองรับกับกำรยื่นเอกสำรค ำร้องในรูปแบบ
ออนไลน์ และยังใช้ส ำหรับกำรลงนำมเอกสำรที่บัณฑิตวิทยำลัยต้องกลับคืนแก่นิสิตอีกด้วย มีกำรพัฒนำระบบ
ติดตำมงำน (Job Tracking System: JTS) ระบบข้อมูลบัณฑิตศึกษำ (Grad Info) กำรให้ทุนสนับสนุนงำนวิชำกำร
เพ่ือจัดท ำสื่อ E-courseware ของรำยวิชำในโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำศักยภำพวิชำชีพระดับ
บัณฑิตศึกษำ (Graduate Study for Potential Professionals:  GSPP)  ระบบจัด เก็บและจัดสรรอัตรำ
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของสมำชิกโครงกำร GSPP ระบบบริกำรข้อมูลระดับบัณฑิตศึกษำ (Grad Data Service: 
GDS) แพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ในรูปแบบบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ Mooc.Grad@KU โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำระบบ
บูรณำกำรส ำหรับจัดกำรวิทยำนิพนธ และงำนวิจัย  หรือ ไอทีสิส  ( Integrated Thesis and Research 
Management System: iThesis) ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือพัฒนำ
กำรศึกษำ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม มำใช้งำนนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบัน ท ำให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดท ำ
วิทยำนิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์อย่ำงมีประสิทธิภำพ และยังถือเป็นต้นแบบของ  
กำรน ำไอทีสิสมำใช้สนับสนุนกำรจัดท ำวิทยำนิพนธ์ในสถำบันอุดมศึกษำของประเทศไทยอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
2. แนวคิดการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2567 - 2571 
 
 จำกควำมโดดเด่นในกำรให้บริกำรด้ำนบัณฑิตศึกษำของบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ที่เป็นระบบ มีมำตรฐำนของกำรปฏิบัติงำนที่ดีตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ 
รวดเร็ว และทันสมัย มำให้บริกำรแก่คณำจำรย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ก้ำวต่อไปของ
บัณฑิตวิทยำลัยจำกนี้ ต้องมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์บริกำรที่ดี สะดวก รวดเร็ว และยังคงไว้ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีตำม
ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ว่ำด้วยกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ มุ่งเน้นกำร ให้ค ำปรึกษำแก่นิสิตและ
คณำจำรย์ระดับบัณฑิตศึกษำจำกทุกคณะและสำขำวิชำ ประสำนกำรท ำงำนและควำมร่วมมือทั้งส่วนงำนภำยใน
และหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ก ำหนดแนวทำงกำรออกแบบนวัตกรรมกำรศึกษำรูปแบบใหม่
ที่ชัดเจน บนฐำนของกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อน (digital driven) 
 
 
 

mailto:Mooc.Grad@KU
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กำรบริหำรงำนของบัณฑิตวิทยำลัยระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 - 2571 จึงได้ก ำหนดเป้ำหมำย GRADS ดังนี้ 
 

G  Globalization สนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตร Dual/Double/Joint Degree Programs  
  ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำท้ังในและต่ำงประเทศ 

 
R  Research เป็นหน่วยงำนกลำงสนับสนุนให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนคณำจำรย์ นักวิจัย 
  และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำที่มีศักยภำพ และสร้ำงเสริมทักษะวิจัย 
  ผ่ำน E-courseware 

 
A  Academic สนับสนุนให้กำรศึกษำของมหำวิทยำลัยเป็นมำตรฐำน รองรับกำรเรียนรู้ 
  ในทุกช่วงวัย 

 
D  Digitalization ขับเคลื่อนกำรให้บริกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบสนอง Go Green  
  Office 

 
S  Standardization ควบคุมและก ำกับดูแลกำรจัดกำรศึกษำข้ันบัณฑิตศึกษำให้เป็นไปตำม 
  ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรศึกษำระดับ 
  บัณฑิตศึกษำ และกฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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๓. แผนการด าเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2567 - 2571 
 
 แผนกำรด ำเนินงำนบัณฑิตวิทยำลัย ระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 – 2571 ถูกน ำเสนอในครั้งนี้โดยแบ่งเป็น ๔ 
ช่วงเวลำ ได้แก่ ช่วงที่ 1 ครอบคลุมระยะเวลำ 1 ปี 6 เดือนแรกของวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 
หรือระหว่ำงวันที่ 26 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 2๕ พฤศจิกำยน พ.ศ. 2568 ช่วงที่ 2 ครอบคลุม
ระยะเวลำ 1 ปี 6 เดือนหลัง หรือระหว่ำงวันที่ ๒๖ พฤศจิกำยน พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 25 พฤษภำคม พ.ศ. 2570 
ช่วงที่ 3 ก่อนหมดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 120 วัน เพ่ือให้เป็นไปตำม ข้อ 8 (3) ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 7 สิงหำคม พ.ศ. 2563 รวมถึงจะได้น ำแสดงฉำกทัศน์ของบัณฑิตวิทยำลัยหลังกำรด ำรงต ำแหน่ง
คณบดีบัณฑิตวิทยำลัยต่อเนื่องไปอีก ๔ ปี ในช่วงที่ 4 อีกด้วย ซึ่งนับตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภำคม พ.ศ. 2571 ถึงปี 
พ.ศ. 2575 ทั้งนี ้รำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ทีจ่ะได้น ำเสนอต่อจำกนี้ หำกหัวข้อหรือประเด็นใดที่
เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดที่ได้จัดท ำไว้ตำมแผนยุทธศำสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหำวิทยำลัย เกษตรศำสตร์ จะได้
ระบุหมำยเลขตัวชี้วัดไว้อย่ำงชัดเจน ส ำหรับค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ฯ ได้ระบุไว้ในตำรำงแนบ
ตอนท้ำยของเอกสำร ครอบคลุม 5 ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำร
สร้ำงสรรค์ศำสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศท่ียั่งยืน ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำรในระดับสำกล ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรเพ่ิมคุณภำพและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบูรณำกำรศำสตร์สุขภำพ และนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ เพ่ือสุขภำวะที่ดีของประชำชนและ
สังคม และ ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรเพ่ิมศักยภำพในกำรบริหำรและจัดหำทรัพยำกรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมแผนการด าเนินงานบัณฑิตวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2567 – 257๕ 
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3.1 แผนการด าเนินงานระยะที่ 1 (26 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 - 2๕ พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) 

  ๑) ชี้แจงเป้ำหมำยกำรบริหำรงำนในวันแรกของกำรท ำงำนให้ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัดบัณฑิต
วิทยำลัยได้รับทรำบ รวมทั้งเปิดโอกำสให้มีกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรพัฒนำบัณฑิตวิทยำลัยอย่ำงเปิดเผย ใน
หลำกหลำยลักษณะ เช่น กำรเปิดโอกำสให้หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร หัวหน้ำงำนทั้ง 6 งำน ได้พบปะพูดคุย
โดยตรงกับคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้ปฏิบัติงำนในแต่ละงำน รวมถึงกำรให้ผู้ปฏิบัติงำน
แต่ละคนได้มีโอกำสแสดงควำมคิดเห็นต่อคณบดีบัณฑิตวิทยำลัยผ่ำนกำรส่งข้อควำมส่วนบุคคลโดยไม่เปิดเผย 
  2) ก ำหนดรูปแบบกำรประชุมและพูดคุยที่ชัดเจน มีระยะเวลำกำรประชุมสม่ ำเสมอ (ตัวชี้วัด 
5.2.1.2) 
   - กำรประชุมและพูดคุยระหว่ำงคณบดีและหัวหน้ำงำน ทุกเดือน 
   - กำรประชุมเสวนำพัฒนำบัณฑิตวิทยำลัย (ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน) ทุก 2 เดือน 
   - กำรประชุมและพูดคุยระหว่ำงคณบดีและรองคณบดี ทุก 3 เดือน 
  3) กำรปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภำยในและภำยนอกอำคำรสำรสนเทศ บัณฑิตวิทยำลัย 
   - กำรจัดท ำ Co-working space บริเวณโถงชั้น 1 อำคำรสำรสนเทศ เพ่ือให้บริกำรแก่
คณำจำรย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ ตลอดจนผู้มำติดต่องำนกับบัณฑิตวิทยำลัย (ตัวชี้วัดที่ 3.4.1.3) 
   - กำรปรับปรุงจุดจอดรถมอเตอร์ไซด์ให้เป็นระเบียบ 
   - กำรปรับปรุงทำงเท้ำโดยรอบอำคำรสำรสนเทศ 
   - กำรติดตั้งหลอดไฟพลังงำนแสงอำทิตย์ และจัดระเบียบกำรใช้อำคำรสำรสนเทศ เพ่ือ
ลดกำรใช้พลังงำนในภำพรวม (ตัวชี้วัดที่ 3.4.1.1 และ 3.4.1.2) 
  4) ปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรประจ ำบัณฑิตวิทยำลัย  ซึ่งถือว่ำ
เป็นภำรกิจหลักส ำคัญให้มีประสิทธิภำพ น ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำใช้สนับสนุนกำรด ำเนินกำร ก ำหนดหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องอย่ำงชัดเจน 

๕) แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรตำมพันธกิจ 5P (ตัวชี้วัดที่ 1.1.1.1) 
6) พัฒนำหรือปรับปรุงประสิทธิภำพระบบบริหำรงำนและกระบวนกำรท ำงำนที่มีกำรพัฒนำหรือ

ปรับปรุงประสิทธิภำพ (ตำมเกณฑ์ EdPEx) เพ่ือควำมคล่องตัว รวดเร็ว และลดขั้นตอน (ตัวชี้วัดที่ 3.3.1.4) 
  6) ปรับปรุงและก ำหนดดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ของ
ผู้ปฏิบัติงำนของบัณฑิตวิทยำลัยให้ตรงตำมสมรรถนะ ควำมสำมำรถ และศักยภำพของแต่ละบุคคล ให้สอดคล้อง
ไปกับเป้ำหมำย GRADS ที่ได้ก ำหนดไว้ 
  7) จัดโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำนของบัณฑิตวิทยำลัยด้ำน SDGs (ตัวชี้วัดที่ 
1.1.1.3 และ 1.1.1.4) 

8) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำนของบัณฑิตวิทยำลัยให้มีควำมเป็นมืออำชีพ โดย
ให้โอกำสผู้ปฏิบัติงำนของแต่ละงำนในกำรเข้ำอบรมที่เกี่ยวข้องกับเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (career path) 
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ และส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งที่จ ำเป็นต้องได้รับกำรทดสอบเป็นกำร
เฉพำะหรือกำรทดสอบทำงด้ำนวิชำชีพ จะได้สนับสนุนให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในทุกมิติเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำน
สำมำรถทดสอบผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินได้ (ตัวชี้วัดที่ 5.1.1.1 และ 5.1.1.2) 
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9) ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำค้นคว้ำอิสระ (IS) โดยใช้ iThesis เพ่ือให้เกิดกำร
เผยแพร่งำนวิจัยที่มีมำตรฐำนสู่สังคม เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยของส ำนักงำนบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือพัฒนำ
กำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใน
กำรที่จะเผยแพร่ผลงำนวิจัยภำยในสถำบันอุดมศึกษำของประเทศอย่ำงกว้ำงขวำง สำมำรถสืบค้นเพ่ือน ำองค์
ควำมรู้ที่ได้จัดท ำขึ้นไปต่อยอดในเชิงวิชำกำรหรือเชิงพำณิชย์ เกิดเป็นประโยชย์ต่อประเทศไทยได้ในภำพรวม โดย
จะเริ่มต้นกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำใหม่ในภำคกำรศึกษำที่มีควำมพร้อม เป็นต้นไป (ตัวชี้วัดที่ 3.3.1.3) 

10) จัดให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรใช้ iThesis ส ำหรับกำรจัดท ำและบริหำร
จัดกำรวิทยำนิพนธ์ แก่คณำจำรย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำของทุกสำขำวิชำและคณะอย่ำงสม่ ำเสมอ  ทั้งใน
รูปแบบของกำรอบรม ณ ที่ตั้ง และรูปแบบออนไลน์ โดยตั้งเป้ำหมำยให้มีควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม
มำกกว่ำร้อยละ 85 (ตัวชี้วัดที่ 3.3.1.1 และ 3.3.1.2) 

11) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรยกระดับกำรใช้ประโยชน์คลังควำมรู้ดิจิทัลของบัณฑิตวิทยำลัย 
รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดท ำองค์ควำมรู้ด้ำนบัณฑิตศึกษำให้มีจ ำนวนและควำมหลำกหลำยเพ่ิมมำกขึ้น
และได้รับกำรจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ (ตัวชี้วัดที่ 3.2.1.1 และ 3.2.1.2) ยกตัวอย่ำงเช่น รำยวิชำ E-courseware 
ระดับบัณฑิตศึกษำ วีดิทัศน์ Keyword Research for You วีดิทัศน์เสริมทักษะวิจัยเกี่ยวกับเทคนิคกำรเขียน
วิทยำนิพนธ์  กำรเขียนโครงกำรวิจัยเพ่ือขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ กำรพัฒนำทักษะเพ่ือน ำเสนอผลงำนทำง
วิชำกำรอย่ำงมืออำชีพ SPSS Python หรือ R Programming เป็นต้น โดยประสำนควำมร่วมมือกับส ำนัก
พัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ เป็นผู้ เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนระบบบริกำรบทเรียนออนไลน์แบบเปิดของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (KU MOOC) 

12) ก ำหนดให้กำรจัดกำรประชุมทั้งภำยในและภำยนอกส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็นต้องพูดคุย
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงำนของส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย วิทยำเขตก ำแพงแสน หรือวิทยำเขตศรีรำชำ หรือเจ้ำหน้ำที่ของ
ส่วนงำนอ่ืน ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ให้ใช้ Cisco WebEx เป็นแพลตฟอร์มออนไลน์
หลัก เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องทุกคนได้มีโอกำสในกำรพูดคุย เสนอแนะ และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น รวมถึง
ให้ใช้ Cisco WebEx ในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรประจ ำบัณฑิตวิทยำลัยในทุกครั้ง เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ส ำหรับกรรมกำรประจ ำบัณฑิตวิทยำลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ (ตัวชี้วัดที่ 5.2.1.2) 

13) ปรับปรุงรูปแบบของกำรจัดสรรทุนกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำให้มีควำมหลำกหลำย เพ่ือ
รองรับสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยของนิสิตและคณำจำรย์ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในทุกกลุ่มสำขำ ได้แก่ กลุ่ม
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี วิทยำศำสตร์สุขภำพ และมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ก ำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขของกำรจัดสรรทุนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรทุนวิจัยของมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ในภำพรวม รวมถึงประสำนงำนกับอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในกำรขอรับกำรสนับสนุน
ทุนกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำเพ่ิมเติม เพ่ือใช้เป็นกลไกช่วยเพ่ิมจ ำนวนนิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำด้วยอีกทำง
หนึ่ง รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนรำงวัลและเชิดชูเกียรตินิสิตดีเด่นระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้รับรำงวัลหรือมีบทบำท
ส ำคัญในระดับนำนำชำติ (ตัวชี้วัดที่ 2.3.1.1 2.3.1.2 และ 2.3.1.3) 

14) สร้ำงสรรค์และน ำเสนอแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ ได้แก่ โครงกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนส ำหรับนิสิตระดับปริญญำตรีเพ่ือส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโท ระยะเวลำ 5 ปี (4+1) ต่อสภำ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของนิสิตระดับปริญญำตรีของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่มี
ควำมประสงค์จะศึกษำต่อในระดับบัณฑิตศึกษำ โดยนิสิตระดับปริญญำตรีสำมำรถเลือกได้ว่ำจะศึกษำต่อระดับ
ปริญญำโทภำยในสำขำเดียวกันกับที่นิสิตก ำลังศึกษำอยู่ หรือนิสิตเลือกได้ว่ำจะศึกษำต่อระดับปริญญำโทต่ำง
สำขำวิชำที่ไม่ตรงกับที่นิสิตศึกษำในระดับปริญญำตรี รูปแบบใหม่ของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 4+1 ในเบื้องต้น
ออกแบบไว้ให้เริ่มต้นในภำคต้น ปีกำรศึกษำที่ 4 โดยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำต่ำง ๆ ต้องจัดเตรียมวิชำ 5xx 
จ ำนวน 1 รำยวิชำ จ ำนวน 3 หน่วยกิต ให้กับนิสิตระดับปริญญำตรีที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำรได้ลงทะเบียนเรียน
ร่วมกับรำยวิชำในระดับปริญญำตรีตำมแผนกำรศึกษำปกติของนิสิต  จำกนั้นในภำคปลำย ปีกำรศึกษำที่ 4 
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หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำจึงจะทยอยน ำรำยวิชำ 5xx มำให้นิสิตได้ลงทะเบียนเรียนมำกขึ้น และให้มีกำรปรับ
รูปแบบกำรให้ค ำปรึกษำโครงงำนระดับปริญญำตรีไปเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดเตรียมโครงกำร
วิทยำนิพนธ์ ด้วยรูปแบบกำรจัดรำยวิชำเพ่ือลงทะเบียนใหม่นี้ควบคู่กับกับบริหำรจัดกำรข้อมูลระดับปริญญำตรี
และบัณฑิตศึกษำร่วมกันระหว่ำงส ำนักบริหำรกำรศึกษำและบัณฑิตวิทยำลัย จะเป็นอีกกลไกหนึ่งที่สำมำรถเพ่ิม
จ ำนวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำให้แก่มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในภำพรวมได้เป็นอย่ำงดี (แผนการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 4) 

๑5) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงกำรเรียนล่วงหน้ำระดับบัณฑิตศึกษำ โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้ำหมำย
ไปที่นักศึกษำและนิสิตระดับปริญญำตรีของสถำบันอุดมศึกษำต่ำง ๆ ให้ใช้เวลำว่ำงมำลงทะเบียนเรียนรำยวิชำ
ระดับบัณฑิตศึกษำไว้ล่วงหน้ำ เนื่องจำกหำกเป็นนิสิตระดับปริญญำตรีของมหำวิทยำลัยจะใช้โครงกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 4+1 แทน ทั้งนี้ บัณฑิตวิทยำลัยจะท ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์โครงกำรเรียนล่วงหน้ำระดับบัณฑิตศึกษำ 
ผ่ำนกิจกรรม Job Fair หรือ ตลำดนัดอุดมศึกษำ ที่แต่ละหน่วยงำนจัดขึ้นเป็นประจ ำในแต่ละปี รวมถึงกำร
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเครือข่ำยสังคมออนไลน์ อำทิ Facebook YouTube TikTok หรือ Discord อย่ำงต่อเนื่อง 

16) จัดกำรสัมมนำอำจำรย์บัณฑิตศึกษำทุกวิทยำเขตอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครั้ง ในทุกวิทยำเขตที่มี
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ือสร้ำงเสริมควำมเข้ำใจในข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ว่ำ
ด้วยกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ และแนวปฏิบัติที่ดีและถูกต้องของกำรเป็นอำจำรย์ประจ ำบัณฑิตวิทยำลัย 
รวมถึงเป็นเวทีที่บัณฑิตวิทยำลัยจะได้สื่อสำรแนวคิดและแนวปฏิบัติที่ได้ด ำเนินกำรภำยใต้ข้อบังคับฯ คณำจำรย์ที่
เข้ำร่วมกำรสัมมนำได้รับทรำบ เพ่ือคงมำตรฐำนระดับบัณฑิตศึกษำ และจะได้ใช้เป็นเวทีรับฟังควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ดีและเป็นประโยชน์ ภำยใต้เป้ำหมำย GRADS โดยบัณฑิตวิทยำลัยจะได้เก็บ รวบรวม วิเครำะห์ 
และประมวลผล เพ่ือน ำมำใช้ปรับปรุงกำรท ำงำนของบัณฑิตวิทยำลัยต่อไป (แผนการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 3) 

17) เพ่ิมจ ำนวนนิสิตต่ำงชำติที่มำเรียนระดับบัณฑิตศึกษำในมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดย
จัดสรรเงินสนับสนุนเป็นทุนกำรศึกษำ (ตัวชี้วัดที่ 2.2.2.2) และเตรียมควำมพร้อมในกำรยกระดับหลักสูตร 
ของโครงกำรสหวิทยำกำรระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ือให้ได้กำรรับรองมำตรฐำนสำกล AUN-QA (ตัวชี้วัดที่ 2.1.1.1) 
 
 

3.2 แผนการด าเนินงานระยะที่ 2 (26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 - 2๕ พฤษภาคม พ.ศ. 2570) 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะและสำขำวิชำจัดท ำโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโปรแกรมสอง

ปริญญำ/ปริญญำร่วม ระดับบัณฑิตศึกษำ (double/dual/joint degree program) เพ่ือใช้เป็นช่องทำงในกำรรับ
นิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำชำวต่ำงชำติให้เพ่ิมมำกยิ่งขึ้น รวมถึงเป็นช่องทำงส่งเสริมให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ
ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้ก้ำวสู่สำกล ทั้งนี้ บัณฑิตวิทยำลัยจะเป็นผู้เตรียมร่ำงบันทึกควำมเข้ำใจ 
(memorandum of understanding) ร่ำงบันทึกข้อตกลง (memorandum of agreement) ร่ำงข้อตกลงกำร
เรียนรู้ของนิสิตรำยบุคคล (learning agreement) ให้แก่สำขำวิชำที่มีควำมประสงค์จะจัดท ำโครงกำรฯ ด้วย
(ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.๑) 

2) ส่งเสริม สนับสนุน และประชำสัมพันธ์ให้คณะและสำขำวิชำเปิดรับผู้เข้ำร่วมโครงกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำศักยภำพวิชำชีพระดับบัณฑิตศึกษำ (Graduate Study for Potential Professionals: 
GSPP) อย่ำงต่อเนื่อง โดยให้มีจ ำนวนนิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำที่เคยเป็นผู้เข้ำร่วมโครงกำร GSPP เพ่ิมมำกขึ้น 
(ตัวชี้วัดที่ 1.2.1.2 และ 1.2.1.3) จะมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนทั้งภำครัฐและภำคเอกชน หรือ
กลุ่มอุตสำหกรรม ผ่ำนกำรเดินหน้ำพบปะและพูดคุยกับผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน ำควำมต้องกำรจำกภำคแรงงำนมำ
น ำเสนอให้กับอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือสร้ำงหรือปรับปรุงรำยวิชำระดับบัณฑิตศึกษำให้สำมำรถตอบโจทย์
ของตลำดแรงงำนปัจจุบันได้อย่ำงรวดเร็ว หรือกำรน ำรำยวิชำระดับบัณฑิตศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำร GSPP อยู่แล้ว 
มำจัดท ำเป็นชุดวิชำหลำกหลำยขนำด (1 ชุดวิชำ อำจประกอบด้วย 2 - 5 รำยวิชำ) ที่มีเนื้อหำต่อเนื่องและ
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สอดคล้อง สำมำรถตอบโจทย์ภำคแรงงำน ระบุผู้สอน วันและเวลำจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อเนื้อหำกำรสอนแต่
ละสัปดำห์ที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำร GSPP ได้แสวงหำควำมรู้เชิงลึก ควำมรู้ยำมว่ำง ควำมรู้บั้นปลำย 
และควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือกำรกินดีอยู่ดี  และเพ่ือให้เกิดควำมง่ำยต่อกำรเชิญชวนให้
บุคคลภำยนอกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เข้ำร่วมในโครงกำร GSPP บัณฑิตวิทยำลัยจะได้ทดลองแบ่งเนื้อหำของ
แต่ละรำยวิชำ 5xx ที่เป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำนออกเป็นหัวข้อย่อย และน ำเสนอในแต่ละหัวข้อย่อยผ่ำนกำร
จดักำรเรียนกำรสอนเฉพำะ กำรจัดฝึกอบรม หรือกำรบรรยำยพิเศษตำมหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งนี ้บัณฑิตวิทยำลัยจะ
ท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะและสำขำวิชำต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน และบัณฑิตวิทยำลัย
จะท ำหน้ำที่หลักในกำรน ำเสนอเนื้อหำรำยวิชำ GSPP สู่หน่วยงำนภำยนอกและตลำดแรงงำน (แผนการบริหาร
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 6) 

3) พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูล SDGs ให้กับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (ตัวชี้วัดที่ 
1.1.1.2) 

4) พัฒนำควำมร่วมมือกับศิษย์เก่ำที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกโครงกำรสหวิทยำกำรระดับ
บัณฑิตศึกษำ ทั้ง 3 สำขำ ได้แก่ สำขำกำรใช้ที่ดินและกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน  สำขำพันธุ
วิศวกรรม และสำขำเทคโนโลยีชีวภำพเกษตร ตลอดจนถึงเครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม
ต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ไม่น้อยกว่ำ 1 โครงกำร/กิจกรรม โดยก ำหนดพ้ืนที่เป้ำหมำยของกำร
ด ำเนินกำรเป็นชุมชนที่มีควำมร่วมมือกับส ำนักงำนเขตบริหำรกำรเรียนรู้พ้ืนที่สุพรรณบุรี (ตัวชี้วัดที่ 1.2.1.1) 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนของบัณฑิตวิทยำลัยได้มีโอกำสสู่สำกล อย่ำง
น้อยปีละ 1 คน รวมถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรผ่ำนกำรทดสอบ Digital Literacy ให้ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
เพ่ือรองรับภำรกิจของบัณฑิตวิทยำลัยในอนำคต (ตัวชี้วัดที่ 2.2.1.1 และ 3.1.1.1) 

6) กำรพัฒนำระบบให้บริกำรดิจิทัลเพ่ือให้บริกำรแก่คณำจำรย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ 
(ตัวชี้วัด 5.2.1.1) ได้แก่  

6.1) ระบบค ำร้องไร้ลำยเซ็น (Signatureless Request Form) เป็นบริกำรให้แก่นิสิต
และคณำจำรย์ระดับบัณฑิตศึกษำในกำรยื่นค ำร้องมำยังบัณฑิตวิทยำลัยด้วยรูปแบบออนไลน์ 100% ลดกำรใช้
กระดำษ กำรลงลำยมือชื่อในเอกสำร และสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับกระบวนกำรของกำรยื่นค ำร้องต่ำง ๆ 
(Traceability) 

6.2) Grad Passport เป็นระบบรำยงำนประวัติข้อมูลบัณฑิตศึกษำของคณำจำรย์ใน
สังกัดมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่ข้ึนทะเบียนเป็นอำจำรย์ประจ ำ 

6.3) ระบบติดตำมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ (GRAD Curriculum Tracking) เพ่ือ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณะต้นสังกัดในกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของกำร
พิจำรณำหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่ส่งเข้ำมำยังบัณฑิตวิทยำลัย โดยจะมีกำรออกหมำยเลขติดตำมหลักสูตร 
และสำมำรถติดตำมหลักสูตรและสถำนะของด ำเนินงำนและกำรพิจำรณำของแต่ละข้ันตอนผ่ำนทำงเว็บไซต์ได้ 

6.4) คลังหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ (GRAD Curriculum Archive) 
6.5) ปรับปรุงเว็ปไซต์ของบัณฑิตวิทยำลัยให้ทันสมัย มีเนื้อหำข้อมูลเป็นระบบและ

ครบถ้วน อ่ำนง่ำย จัดกลุ่มเนื้อหำให้ตอบโจทย์ผู้ใช้งำนเว็บไซต์แต่ละกลุ่ม รวมถึงต้องรองรับกำรแสดงผลอย่ำงน้อย 
3 ภำษำ ได้แก่ ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ และภำษำสำกลอ่ืน ๆ อีกอย่ำงน้อย 1 ภำษำ (แผนการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 1) 

6.6) กำรน ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มำใช้ในกำรตรวจจับ
กำรเขียนวิทยำนิพนธ์หรืองำนวิจัยที่มีเนื้อหำลอกเลียนวรรณกรรมผู้อื่น 
  7) จัดท ำโครงกำร “มอบโอกาส สานฝัน สร้างพลัง บัณฑิตศึกษา” เนื่องในโอกำสครบรอบ 60 
ปีของกำรก่อตั้งบัณฑิตวิทยำลัย ในวันที่ 10 ตุลำคม พ.ศ. 2569 เพ่ือมอบโอกำสให้แก่ผู้ที่เคยเข้ำศึกษำต่อระดับ
บัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในอดีตแต่ไม่สำมำรถส ำเร็จกำรศึกษำได้ ให้สำมำรถกลับมำศึกษำต่อ
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เพ่ือส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำเดิมได้ โดยให้คณะและสำขำวิชำเสนอชื่อนิสิตเก่ำที่อยู่ในขอบเขตของ
โครงกำรฯ จำกนั้นให้อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำปัจจุบันเป็นผู้พิจำรณำเทียบโอนรำยวิชำของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรเดิม เข้ำสู่หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำในปัจจุบัน โดยอำจจะจัดให้มีกำรอบรมเพ่ือเตรียมควำม
พร้อม ตรวจสอบ และวัดผลศักยภำพในกำรศึกษำต่อขั้นบัณฑิตศึกษำก่อนที่จะจัดส่งรำยชื่อให้บัณฑิตวิทยำลัยเพ่ือ
ขึ้นทะเบียนเป็นนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ต่อไป (แผนการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 7) 

8) เตรียมพร้อมในกำรน ำเสนอองค์ควำมรู้เพ่ือรองรับแนวคิดระเบียงเชื่อมต่อทำงกำรศึกษำจำก
ด้ำนตะวันออกสู่ตะวันตก โดยจัดท ำองค์ควำมรู้ทำงด้ำนบัณฑิตศึกษำบนฐำนรำยวิชำ GSPP ให้เป็นชุดวิชำ
บัณฑิตศึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (EWEC) รองรับให้เกิดกำรฝึกอบรม
ชั้นสูงที่ เกี่ยวข้อง โดยให้มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ผู้ที่มีคุณสมบัติและมีควำมสนใจได้เข้ำมำศึกษำต่อระดับ
บัณฑิตศึกษำเพ่ิมมำกข้ึน 

9) ปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบัณฑิตวิทยำลัย โดยลดระยะเวลำใน
กำรท ำงำนต่อชิ้นงำน รวมถึงให้ผู้ปฏิบัติงำนของบัณฑิตวิทยำลัยสำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้ โดยน ำตัวชี้วัดของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่ระบุไว้ให้ผู้ปฏิบัติงำนมีงำนเพ่ิมมำกข้ึน (ตัวชี้วัดที่ 5.1.2.1 และ 5.1.2.2) 

10) บัณฑิตวิทยำลัยจะร่วมกับส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในกำรจัดท ำคลังข้อมูล
วิทยำนิพนธ์ด้ำนกำรแพทย์และสุขภำพที่สำมำรถสืบค้นและเข้ำถึงได้ผ่ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต (ตัวชี้วัดที่ 
4.1.1.1) 

11) ปรับปรุงข้อมูลระดับบัณฑิตศึกษำที่บัณฑิตวิทยำลัยใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ แนวปฏิบัติกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  หรือ
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบรรลุเป้ำหมำย PDPA Compliance (แผนการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ิมเติม ข้อ 
1.1.2 ข้อย่อยท่ี 8) 

12) สนับสนุนและร่วมผลักดันกำรจัดท ำหลักสูตรควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ (cyber security) 
ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของคณะผู้บริหำรบัณฑิตศึกษำมหำวิทยำลัยของรัฐและมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
(ทคบร.) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงบุคลำกรที่มีควำมรู้เกี่ยวกับควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ กำรรักษำ
ควำมปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นสำขำที่ขำดแคลนและมีควำม
ต้องกำรในตลำดแรงงำน (ตัวชี้วัดที่ 1.2.1.4) 
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แนวคิดของกำรพัฒนำประกอบด้วย Module ที่ 1 – 13 เป็นฐำนในกำรพัฒนำและให้ควำมรู้ 
และ Module ที่ 14 – 15 เป็นลักษณะของกำร Boot camp เพ่ือเตรียมควำมพร้อมให้กับนักศึกษำเพ่ือเตรียม
ตัวสอบ 1 Certificate หำกนักศึกษำสำมำรถผ่ำน 2 Certificate กับ 1 โครงงำน (กำรศึกษำค้นคว้ำอิสระ) จะ
ได้รับปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต (ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์) 
 

3.3 แผนการด าเนินงานระยะที่ 3 (26 พฤษภาคม พ.ศ. 2570 – 2๕ พฤษภาคม พ.ศ. 2571) 
1) จัดท ำแพลตฟอร์ม GRAD Knowledge Conversion เพ่ือเป็นกลไกในกำรแปลงรำยวิชำ

ระดับบัณฑิตศึกษำหรือองค์ควำมรู้ด้ำนบัณฑิตศึกษำที่มีอยู่หลำกหลำยรูปแบบ เพ่ือจัดเก็บข้อมูลกำรศึกษำแบบ
ตลอดชีพในธนำคำรหน่วยกิตของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (KU Credit Bank) ที่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูล
กำรศึกษำกับธนำคำรหน่วยกิตแห่งชำติ (National Credit Bank) ได้ โดยแพลตฟอร์มดังกล่ำวนี้จะสำมำรถสอบ
ทำนข้อมูลจำกธนำคำรหน่วยกิตของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์ด้ำนบัณฑิตศึกษำของ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เช่น กำรให้ปริญญำ ประกำศนียบัตร ใบแสดงผลกำรศึกษำ หรือรำยงำนทักษะขั้น
บัณฑิตศึกษำ (GRAD skills report) ให้แก่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  (แผนการ
บริหารบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ิมเติม ข้อ 1.1.2 ข้อย่อยท่ี 9) 
 



11 
 

 
 

แผนผังเชิงแนวคิดของแพลตฟอร์ม GRAD Knowledge Conversion 
 

2) ใช้กลไกกำรบริหำรและด ำเนินงำนโครงกำรสหวิทยำกำรระดับบัณฑิตศึกษำ ในกำรเชิญชวน
คณะและสำขำวิชำกลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพมำร่วมกันจัดท ำหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ
เพ่ือเตรียมควำมพร้อมรองรับบัณฑิตจำกคณะแพทยศำสตร์ พยำบำลศำสตร์ เภสัชศำสตร์  และทันตแพทยศำสตร์ 
ให้มีทำงเลือกกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเพ่ิมพูนองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบวิชำชีพในอนำคตได้
อย่ำงต่อเนื่อง เป็นส่วนหนึ่งของ New S-curve ที่ 2 ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ทั้งนี้ได้ก ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรจัดท ำหลักสูตรบัณฑิตศึกษำด้ำนกำรแพทย์และสุขภำพ ไม่น้อยกว่ำ 3 หลักสูตร ตลอดระยะเวลำ 4 ปี (ตัวชี้วัด
ที่ 4.1.1.2) 

3) สนับสนุนและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำที่แตกต่ำงจำกมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ (higher 
education sandbox) หรือหลักสูตรแซนด์บ็อกซ์ หลักสูตร “กำรผลิตผู้ประกอบกำรเกษตรเพ่ือสุขภำพแบบ
ปลดปล่อยคำร์บอนต่ ำ” ร่วมกับคณะและสำขำวิชำในแต่ละวิทยำเขตของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
สถำบันอุดมศึกษำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชำติ โดยตั้งเป้ำผลิตก ำลังคนเพ่ือเป็นผู้ประกอบกำรหรือธุรกิจกำรเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และช่วยบรรเทำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ จ ำนวน 500 คน (ตวัชี้วัดที่ 1.2.1.5) 

๔) แสวงหำแหล่งรำยได้เพ่ิมเติมให้กับบัณฑิตวิทยำลัยโดยกำรส่งเสริมและผลักดันให้คณำจำรย์ 
นักวิจัย และศิษย์เก่ำระดับบัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ น ำผลงำนวิจัยมำพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์และ
ทดลองประกอบธุรกิจ ซึ่งหำกมีควำมเป็นไปได้ในกำรประกอบธุรกิจ บัณฑิตวิทยำลัยพร้อมที่จะด ำเนินกำรร่วมทุน
ผ่ำน Holding company ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โดยบัณฑิตวิทยำลัยจะจัดท ำโครงกำร Business unit 
ขึ้น เพ่ือเฟ้นหำบุคลำกรที่มีงำนวิจัย มี Business model พร้อมจะด ำเนินกำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์น ำออกสู่ตลำด
ในรูปแบบเชิงพำณิชย์หรือต้องกำรต่อยอดงำนวิจัยของตนเองให้มีศักยภำพเพ่ิมมำกขึ้น โดยบัณฑิตวิทยำลัยจะ
พิจำรณำข้อเสนอเพ่ือเข้ำรับกำรคัดเลือกกำรสนับสนุนเงินทุนกำรต่อยอดงำนวิจัยในกำรสร้ำงหน่วยธุรกิจทดลอง 
(ตัวชี้วัดที่ 1.2.1.6) 
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3.4 แผนการด าเนินงานระยะที่ ๔ (26 พฤษภาคม พ.ศ. 2571 – ปี พ.ศ. 2575) 
1) มีนิสิตใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่เข้ำศึกษำภำยใต้ โครงกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนโปรแกรมสองปริญญำ/ปริญญำร่วม ระดับบัณฑิตศึกษำ (double/dual/joint degree 
program) เพ่ิมมำกข้ึน 

2) คณำจำรย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำเดินทำงไปศึกษำและแลกเปลี่ยนด้ำนกำรวิจัยกับ
มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศเพ่ิมสูงขึ้น จำกกำรขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือของโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
โปรแกรมสองปริญญำ/ปริญญำร่วม ระดับบัณฑิตศึกษำ 

3) กำรให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำแก่คณำจำรย์และนิสิตของบัณฑิตวิทยำลัยจะเป็น IT-based 
ทั้งหมด ด้วยฐำนข้อมูลระดับบัณฑิตศึกษำขนำดใหญ่ (big data for exchange) พร้อมรับกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่ำงหน่วยงำน น ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มำใช้ส ำหรับให้ค ำปรึกษำแก่นิสิตได้
ตลอด 24 ชั่วโมง ปลอดกำรใช้กระดำษเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร โครงกำร Digital/Green Office 
Sustainable University โดยมีเป้ำหมำยสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ หรือ KU 
Goes Green and Carbon Neutrality ภำยในปี พ.ศ. 2578 

4) ระบบกำรเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษำจะเป็นกำรผสมผสำนระหว่ำงนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำและ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรในรูปแบบต่ำง ๆ เกิดเป็นสังคมของกำรเรียนรู้ด้ำนบัณฑิตศึกษำตลอดชีวิต เรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย 
ไม่จ ำกัดเวลำ 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and challenge)  
 
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567 – 2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกัน 
  กับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.1 ล าดับ Raking ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระดับโลกทางด้าน SDGs 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาการบริการวชิาการระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือยกระดับ SDGs ของมหาวิทยาลัย 
๑) โครงการสร้างระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตร/รายวิชาระดบับัณฑิตศึกษา งานวิจัยและงานบริการวชิาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs 
ตัวช้ีวัด: 1.1.1.1 จ ำนวนคณะอนกุรรมกำรตำมพันธกิจ 5P - คณะอนุกรรมกำร 1 - - 1   
ตัวช้ีวัด: 1.1.1.2 ร้อยละของกำรพัฒนำระบบ IT ที่รวบรวมข้อมลู
วิทยำนิพนธข์องมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ในแต่ละกลุ่ม SDGs 

- ร้อยละ 50 100 100 100  

2) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยทางด้าน SDGs 
ตัวช้ีวัด: 1.1.1.3 จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรสำย
สนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิตวิทยำลยัทำงด้ำน SDGs 

- โครงกำร 1 1 1 1  

ตัวช้ีวัด: 1.1.1.4 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของ
บัณฑิตวิทยำลัย มีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs 

- ร้อยละ > 85 > 85 > 85 > 85  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม/การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายของศิษย์เก่าทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
๑) โครงการความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าของโครงการสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษากับบัณฑิตวิทยาลัย ในการท ากรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคมรอบข้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ตัวช้ีวัด: 1.2.1.1 จ ำนวนโครงกำรที่เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือระหว่ำงศิษย์
เก่ำของโครงกำรสหวิทยำกำรระดบับัณฑิตศึกษำกับบัณฑติวิทยำลัยในกำร
ท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม 

- ครั้ง - 1 1 2  

2) โครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพวิชาชีพระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate Study for Potential Professionals: GSPP) 
ตัวช้ีวัด: 1.2.1.2 จ ำนวนคณะ/สำขำวิชำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์
ที่เปิดรับผู้เข้ำร่วมโครงกำร GSPP 

31 คณะ 
218 สำขำวิชำ 

สำขำวิชำ 
(นับซ้ ำ) 

200 210 220 220  

ตัวช้ีวัด: 1.2.1.3 จ ำนวนนิสติใหม่ระดบับัณฑติศึกษำท่ีเคยเป็นผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำร GSPP 

7 
(นิสิตใหม่ รหัส 66) 

คน 10 15 20 20  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด: 1.2.1.4 กำรจดัท ำหลักสูตรควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ (cyber 
security) ร่วมกับสถำบันอุดมศึกษำท่ีเป็นสมำชิกของคณะผู้บริหำร
บัณฑิตศึกษำมหำวิทยำลัยของรัฐและมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ (ทคบร.) 
จ ำนวน 1 หลักสูตร 

- ร้อยละควำมส ำเรจ็ 25 100 100 100  

ตัวช้ีวัด: 1.2.1.5 กำรจดัท ำหลักสูตรสนับสนุนและส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ
ที่แตกต่ำงจำกมำตรฐำนกำรอุดมศกึษำ (higher education sandbox) 
หลักสตูร “กำรผลติผู้ประกอบกำรเกษตรเพื่อสุขภำพแบบปลดปล่อย
คำร์บอนต่ ำ” จ ำนวน 1 หลักสตูร 

- ร้อยละควำมส ำเรจ็ 25 50 100 100  

ตัวช้ีวัด: 1.2.1.6 กำรจดัท ำโครงกำร Business unit เพื่อเฟ้นหำคณำจำรย์
หรือนิสิตเก่ำระดับบณัฑิตศึกษำของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ที่มี 
Business model จำกกำรวิจัย ท่ีพร้อมจะด ำเนินกำรพัฒนำเป็นผลติภัณฑ์
น ำออกสู่ตลำดในรูปแบบเชิงพำณชิย์ 

- จ ำนวนโครงกำร - 1 1 2  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2.1 ส่วนงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานในระดับสากล (International Standard) 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ยกระดับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 
1) โครงการยกระดับหลกัสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐานสากล AUN-QA 
ตัวช้ีวัด: 2.1.1.1 จ ำนวนหลักสตูรสหวิทยำกำรระดับบณัฑิตศึกษำ ทีไ่ด้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนสำกล AUN-QA 

0 หลักสตูร - - 1 1  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ (International Recognition) 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 ส่งเสรมิบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยให้ได้การยอมรับในระดับสากล 
๑) โครงการส่งเสริมและสนับสนนุเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัยสู่สากล 
ตัวช้ีวัด: 2.2.1.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิต
วิทยำลัยทีเ่ข้ำร่วมโครงกำร   
 
 

- คน 1 1 1 3  

กลยุทธ์ที่ 2.2.2 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะ/สาขาวิชา พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับสถาบันในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมการรับรู้ในระดับนานาชาติ 
๑) โครงการจัดท าความร่วมมือการจัดการเรียนการสอน Double/Dual/Joint Degree Program 
ตัวช้ีวัด: 2.2.2.1 จ ำนวนหลักสตูรของคณะ/สำขำวิชำที่ร่วมกำรจดักำร
เรียนกำรสอนโปรแกรมสองปรญิญำ/ปริญญำร่วม ระดับบณัฑติศึกษำ 

5 จ ำนวน 6 7 8 21  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2) โครงการส่งเสริมการเข้าศึกษาต่อของนิสิตต่างชาติ (Full Time) 
ตัวช้ีวัด: 2.2.2.2 จ ำนวนเงินสนบัสนุนเป็นทุนกำรศึกษำระดับบัณฑติศึกษำ
ส ำหรับนสิิตต่ำงชำต ิ

0.5 ล้ำนบำท 0.5 0.5 0.5 1.5  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2.3 อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขาในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 2.3.1 ส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน และเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิจัย 
1) โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด: 2.3.1.1 จ ำนวนเงินสนบัสนุนทุนกำรศึกษำระดับบณัฑติศึกษำเพื่อ
สนับสนุนกำรตีพิมพ์ผลงำนวิทยำนิพนธ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ 

20 ล้ำนบำท 20 21 22 63  

ตัวช้ีวัด: 2.3.1.2 จ ำนวนเงินสนบัสนุนเพื่อกำรน ำเสนอผลงำนวิชำกำรหรือ
วิจัยในกำรประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติในต่ำงประเทศของคณำจำรย์
ระดับบณัฑติศึกษำและกำรน ำเสนอผลงำนวิชำกำรประเภทวิทยำนิพนธ์ใน
กำรประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติแบบปำกเปล่ำของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

0.5 ล้ำนบำท 0.5 0.6 0.7 1.8  

2) โครงการสนับสนุนรางวัลและเชิดชูเกียรตินิสิตดีเด่นที่ได้รับรางวัลหรือมีบทบาทส าคัญในระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด: 2.3.1.3 จ ำนวนนิสติที่ได้รับรำงวลัเกียรติยศระดบันำนำชำติจำก
บัณฑิตวิทยำลัย จำกกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนวิทยำนิพนธท์ี่มีคณุภำพและ
น ำเสนอในเวทีระดับนำนำชำต ิ

5 คน 5 6 7 18  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เข้าสูก่ารเป็น Digital university ภายใน 4 ปี 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานของบัณฑิตวิทยาลัยในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเข้าสู่การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย ด้าน Digital literacy 
ตัวช้ีวัด: 3.1.1.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิต
วิทยำลัยทีผ่่ำนกำรทดสอบ Digital literacy ที่จัดโดยส ำนักบริกำร
คอมพิวเตอร ์

- ร้อยละ 
(นับซ้ ำ) 

50 75 100 100  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 3.2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรูข้องบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดเก็บองคค์วามรู้ และการบริหารสินทรัพยค์วามรู ้
๑) โครงการยกระดับเพ่ิมประสิทธิภาพคลังความรู้ Digital ของบัณฑิตวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด: 3.2.1.1 จ ำนวนกำรเข้ำถึงและกำรใช้ประโยชน์องค์ควำมรู้ของ
ระบบสำรสนเทศที่ดูแลโดยบัณฑติวิทยำลัย เพิม่ขึ้นปีละ 5%  

1.6 แสน ครั้ง 
(นับซ้ ำ) 

1.7 แสน 1.8 แสน 1.9 แสน 1.9 
แสน 

 

ตัวช้ีวัด: 3.2.1.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้ดิจิทลัของบัณฑิตวิทยำลัย (GSPP, 
e-courseware, งำนวิจัย, ค ำค้น, iThesis) ที่มีกำรรวบรวมอย่ำงเปน็ระบบ 

37 ผลงำน 
(นับซ้ ำ) 

50 60 70 70  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.3 ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
กลยุทธ์ที่ 3.3.1 พัฒนาระบบบรหิารเพ่ือให้การปฏิบัติงานของบัณฑิตวิทยาลัย ให้มีความทันสมัยคล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้การใช้ iThesis ส าหรบัการจัดท าและบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ แก่ทุกสาขาวิชา/โครงการ/คณะ 
ตัวช้ีวัด: 3.3.1.1 จ ำนวนครั้งของกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ iThesis เดือนละ 1 ครั้ง ครั้ง 18 18 12 48 (ย้ำยมำจำก ตำรำง 1.1.2) 
ตัวช้ีวัด: 3.3.1.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม iThesis 88.89 ร้อยละ > 85 > 85 > 85 > 85  
2) โครงการจัดท ารายงานการศกึษาค้นคว้าอิสระ (IS) ด้วย iThesis 
ตัวช้ีวัด: 3.3.1.3 จ ำนวนนิสติระดับบัณฑติศึกษำในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำแผนวิชำชีพท่ีจัดท ำรำยงำนกำรศึกษำค้นคว้ำอสิระ 

- คน 100 500 1,000 1,600  

3) การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารและกระบวนการท างานให้มีประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึ้น ตามเกณฑ์ EdPEx 
ตัวช้ีวัด: 3.3.1.4 จ ำนวนระบบบริหำรและกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีกำร
พัฒนำหรือปรับปรุงประสิทธิภำพ ตำมเกณฑ์ EdPEx 

3 ระบบงำน/
กระบวนงำน 

3 3 - 6  

4) โครงการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (artificial intelligence) มาใช้ในการตรวจจบัการเขยีนวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยท่ีมีเน้ือหาลอกเลียนวรรณกรรมผู้อื่น 
ตัวช้ีวัด: 3.3.1.5 จ ำนวนวิทยำนพินธร์ะดับบณัฑิตศึกษำของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ทีไ่ด้รับกำรตรวจสอบกำรลอกเลียนวรรณกรรม
ด้วยเทคโนโลยี AI 

- ช้ินงำน 0 100 1,000 1,100  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.4 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธ์ที่ 3.4.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของบัณฑิตวิทยาลัย ให้เป็น Wellness center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของผู้ปฏิบัติงานในสังกัด และผู้มาติดต่องาน ณ บัณฑิตวิทยาลัย 
1) โครงการเพ่ิมช่องทางพลังงานทดแทนของบัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: 3.4.1.1 จ ำนวนเงินสนบัสนุนกำรตดิตั้งแผงโซล่ำเซลลส์ ำหรับไฟ
ส่องสว่ำงทั้งภำยในและภำยนอกอำคำรสำรสนเทศ บัณฑิตวิทยำลัย 

- บำท 10,000 20,000 30,000 60,000  

2) โครงการอนุรักษ์พลังงานภายในอาคารสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: 3.4.1.2 ร้อยละกำรลดคำ่ไฟฟ้ำภำยในอำคำรสำรสนเทศ บัณฑิต
วิทยำลัย (จำกฐำนปี 2566) 

- ร้อยละ 
(จำกข้อมูลค่ำไฟฟ้ำ 

ปี 2566) 
 

5.0 7.5 10.0 10.0  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3) โครงการพัฒนา co working space เพ่ือรองรับการเรียนรูข้องคณาจารย์และนิสิตระดับบัณฑติศึกษาและบุคคลทั่วไปที่มาใช้บริการ ณ อาคารสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: 3.4.1.3 ร้อยละของกำรจัดท ำพื้นที่ Co-working space 50 ร้อยละ 75 100 100 100  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ บุคลากร หลักสูตร อาคาร สถานที่ และ งบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพ่ือรองรับวิทยานิพนธ์ นวัตกรรม และองค์ความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการแพทย์และสุขภาพ 
1) โครงการอุทยานการแพทย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 1 
ตัวช้ีวัด: 4.1.1.1 คลังข้อมลูวิทยำนิพนธ์ด้ำนกำรแพทย์และสุขภำพ - ร้อยละของกำร

ด ำเนินงำน 
50 75 100 100  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 4.2 จ านวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และ งานบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 ให้บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานคณะ/สาขาวิชาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์สขุภาพ 
2) โครงการประสานงานเพ่ือจัดท าหลักสูตรบัณฑิตศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ตัวช้ีวัด: 4.1.1.2 จ ำนวนหลักสตูรบัณฑติศึกษำด้ำนวิทยำศำสตรส์ขุภำพ
ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์

- ไม่น้อยกว่ำ  
1 หลักสูตร 

1 1 1 3  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การเพ่ิมสัดส่วนรายได้ นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1 บริหารอัตราก าลังของบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสทิธิภาพสูงสุด สร้างทักษะการท างานแบบมืออาชีพให้กับบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย 
1) โครงการ KU GO (al) for Professional การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัด: 5.1.1.1 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิต
วิทยำลัยที่มีกำรยื่นเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 

9 คน 3 3 2 8  

ตัวช้ีวัด: 5.1.1.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิต
วิทยำลัยทีม่ีคณุสมบัติครบถ้วนและผ่ำนกำรทดสอบควำมสำมำรถใน
ต ำแหน่งงำนท่ีมีลักษณะวิชำชีพเฉพำะซึ่งจัดสอบโดยมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร ์

83.33 
(5 : 6) 

ร้อยละ 
(นับเฉพำะปีท่ีมี
บุคลำกรทดสอบ) 

> 50 > 50 > 50 > 50  

กลยุทธ์ที่ 5.1.2 ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงานของบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ 
1) โครงการ Ku GO Synergy and Efficiency 
ตัวช้ีวัด: 5.1.2.1 ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของ
บัณฑิตวิทยำลัยที่มีงำนเพิ่มมำกกว่ำ 1 งำน 
 
 

- ร้อยละ 30 40 50 50  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2) โครงการพัฒนาประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงให้บัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: 5.1.2.2 ร้อยละของระยะเวลำในกำรท ำงำนท่ีลดลงต่อ 1 ช้ินงำน
ของบุคลำกรสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำรของบัณฑิตวิทยำลัย 

- ร้อยละ 
(จำกข้อมูลของค ำ
ร้องให้บริกำรนิสติ 

ปี 2566) 

15 20 25 25  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 5.2 การบริหารจัดการให้รายจ่ายของบัณฑิตวิทยาลัยลดลง 
กลยุทธ์ที่ 5.2.1  เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการขับเคลื่อนองค์กร เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงานใน
ภาพรวม 
1) โครงการ Digital / Green Office Sustainable University 
ตัวช้ีวัด: 5.2.1.1 กำรพัฒนำระบบให้บริกำรดจิิทัลเพื่อให้บริกำรแก่
คณำจำรย์และนิสติระดับบณัฑิตศกึษำ 

- ระบบ 1 1 1 3  

ตัวช้ีวัด: 5.2.1.2 กำรพูดคุยเกี่ยวกับกำรพัฒนำงำนด้วยโดยใช้ WebEx 
(Monthly Talk) (ประชุมผู้บริหำร+หัวหน้ำงำน ทุกวิทยำเขต) 

- ครั้ง 9 9 6 24  

หมำยเหตุ : ข้อมูลฐำนตัวช้ีวัด (baseline) “ – ” หมำยถึง “เป็นตัวช้ีวัดใหม่ ยังไม่มีข้อมลูเดมิ” 
 

1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  
                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการให้บริการแก่
คณาจารย์และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนระบบสำรสนเทศที่ถูกจัดท ำข้ึนใหม่เพื่อให้บริกำรแก่
คณำจำรย์และนิสติระดับบณัฑิตศกึษำ 

- จ ำนวน
ระบบ

สำรสนเทศท่ี
ถูกจัดท ำขึ้น

ใหม ่

- 2 1 3  



19 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 ๑.๑ ระบบค ำร้องไรล้ำยเซ็น - ร้อยละของ
ผลกำร

พัฒนำระบบ 

๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ กำรปรับเปลี่ยนเอกสำรค ำร้องให้เป็น
รูปแบบของกำรกรอกข้อมูลในระบบ
คอมพิวเตอร์และกำรกดอนุมัตหิรอืไม่
อนุมัติด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกขั้นตอน 

 ๑.๒ ระบบตดิตำมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ - ร้อยละของ
ผลกำร

พัฒนำระบบ 

๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ระบบตดิตำมกำรด ำเนินกำรด้ำน
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษำนับตั้งแต่
บัณฑิตวิทยำลัยรับเรื่อง กำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำร และรำยละเอียดกำร
ด ำเนินกำรทีร่ะบุวันและเวลำในแต่ละ
ขั้นตอน 

 ๑.๓ GRAD Passport - ร้อยละของ
ผลกำร

พัฒนำระบบ 

- 50 100 ๑๐๐ ระบบรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับ
อำจำรย์ระดับบณัฑิตศึกษำ 
ครอบคลมุประวตัิกำรขึ้นทะเบียน
อำจำรย์ กำรดูแลนสิิต หัวข้อกำรวจิัย
หรือวิทยำนิพนธ์ท่ีได้ตีพมิพ์เผยแพร่ 

 1.4 คลังหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ - ร้อยละของ
ผลกำร

พัฒนำระบบ 

50 100 100 ๑๐๐ ส ำหรับจัดเก็บและรวบรวมเอกสำร
หลักสตูรฉบับท่ีได้รับกำรอนุมตัิจำก
สภำมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ใน
รูปแบบดิจิทลัที่สำมำรถเข้ำถึงและ
ค้นหำไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

 1.5 ปรับปรุงเว็ปไซต์ของบัณฑิต - ร้อยละของ
ผลกำร

พัฒนำระบบ 

- 50 100 ๑๐๐ ปรับปรุงเว็บไซต์ของบัณฑิตวิทยำลัย
เพื่อเป็นช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมลู 
ข่ำวสำรดำ้นบัณฑติศึกษำของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ และ
สำมำรถรองรับกำรให้บริกำรข้อมลู
ส ำหรับนสิิตต่ำงชำติได้อย่ำงด ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒. การจัดท าองค์ความรู้ระดับบณัฑิตศึกษารูปแบบออนไลน์ เพ่ือ
เสริมสร้างองค์ความรู้นอกห้องเรยีน 
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนรำยวิชำและวีดิทศัน์ท่ีถูกจัดท ำขึ้นใหม่ เพื่อรองรับกำร
เรียนรู้ของนิสติระดับบณัฑิตศึกษำและผู้ทีส่นใจ 

       

 2.1 กำรจัดท ำ E-courseware รำยวิชำในระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

- จ ำนวน
รำยวิชำ 

1 3 5 9 กำรผลิตสื่อกำรเรียนในรูปแบบ
ออนไลน์เพื่อให้ผูส้นใจสำมำรถเรียนรู้
ได้จำกทุกสถำนท่ีและทุกเวลำ 

 2.2 กำรจัดท ำวีดิทัศน์ Keyword Research for You - จ ำนวน 
วีดิทัศน์ 

5 5 5 15 กำรผลิตสื่อเพื่อแนะน ำค ำส ำคัญดำ้น
กำรวิจัยที่มีควำมโดดเด่น สอดคลอ้ง
กับห้องปฏิบัติกำรที่มหำวิทยำลยั 
เกษตรศำสตร์มีอยู่ และยึดโยงค ำ
ส ำคัญดังกล่ำวกับหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

 2.3 กำรจัดวดีิทัศน์ Soft skill ส ำหรับนิสติระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

- จ ำนวน 
วีดิทัศน์ 

2 2 2 6 กำรจัดท ำวีดิทัศน์ในหัวข้อท่ีมีควำม
จ ำเป็นส ำหรับนสิิตระดับบณัฑิตศกึษำ
ในยุคปัจจุบัน 

3. การจัดสัมมนาและฝึกอบรมระดับบัณฑิตศึกษา 
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนครั้งของกำรจัดสัมมนำและฝึกอบรม 

       

 3.1 กำรจัดสัมมนำอำจำรย์บัณฑติศึกษำในทุกวิทยำเขต - จ ำนวนครั้ง
ของกำร

ด ำเนินกำร 

4 4 4 12 เป็นกำรจัดสัมมนำเพื่อให้อำจำรย์
ระดับบณัฑติศึกษำได้ทรำบถึง
ข้อบังคับฯ แนวปฏิบัติกำรด ำเนินกำร
ด้ำนบัณฑติศึกษำท่ีดี และยังเป็นเวที
พูดคุยและแลกเปลี่ยนประสบกำรณ ์

 3.2 กำรจัดอบรมกำรเขียนวิทยำนิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษำ
อย่ำงมืออำชีพ 

- จ ำนวนครั้ง
กำรจัด
อบรม 

3 3 2 8 เพื่อให้นิสิตระดับบณัฑิตศึกษำ
สำมำรถเขียนวิทยำนิพนธ์ได้อย่ำง
ครบถ้วนและถูกต้อง สำมำรถเรียบ
เรียงเนื้อหำกำรวิจัยเพื่อน ำมำถ่ำยทอด
ผ่ำนกำรเขียนข้อควำมได้อย่ำงถูกต้อง
และมมีำตรฐำน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 3.3 กำรจัดอบรมกำรเขียนโครงกำรวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุน
สนับสนุนกำรวิจัยอย่ำงมืออำชีพ 

- จ ำนวนครั้ง
กำรจัด
อบรม 

3 3 2 8 เพื่อเสรมิสร้ำงประสบกำรณ์ให้แกน่ิสิต
ระดับบณัฑติศึกษำในกำรเขียน
เอกสำรเสนอขอรับกำรสนับสนุนทุน
จำกแหล่งทุนต่ำง ๆ กำรก ำหนด
ขอบเขตกำรวิจัย กำรก ำหนด
รำยละเอียดทีเ่กี่ยวกับงบประมำณกำร
วิจัย กำรก ำหนดระยะเวลำกำร
ศึกษำวิจัยที่เหมำะสม 

 3.4 กำรจัดอบรมส ำหรับพัฒนำทักษะเพื่อกำรน ำเสนอ
ผลงำนทำงวิชำกำรอย่ำงมืออำชีพ ส ำหรับนสิิตระดับบณัฑติศึกษำ 

- จ ำนวนครั้ง
กำรจัด
อบรม 

3 3 2 8 เพื่อเสรมิสร้ำงประสบกำรณ์ให้แกน่ิสิต
ระดับบณัฑติศึกษำในกำรน ำเสนอ
ผลงำนวิจัยอย่ำงมืออำชีพ ส ำหรับ
เตรียมควำมพร้อมให้กับนิสติในกำร
น ำเสนองำนวิจัยในกำรประชุม
วิชำกำรทั้งในและต่ำงประเทศ 

4. การสร้างนวัตกรรมการศึกษาแบบ ๔+๑ หรือ การศกึษาใน
ลักษณะของการเรียนปริญญาตรต่ีอเน่ืองกับปริญญาโทท้ังภายใน
สาขาวิชาเดียวกัน หรือข้ามสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนหลักสูตรแบบ 4+1 
 

- จ ำนวน
หลักสตูร 

10 10 10 30  

5. การเพ่ิมจ านวนผู้สมัครเข้าร่วมโครงการเรียนล่วงหน้าระดับ
บัณฑิตศึกษาท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนผู้สมัครเข้ำร่วมโครงกำรเรยีนล่วงหน้ำระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

107 
(จ ำนวนนิสิตใหม ่

รหัส 67) 

คน 100 150 200 450  

6. การเพ่ิมจ านวนผู้สมัครเข้าร่วมโครงการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพวิชาชีพระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate Study 
Potential Professionals) หรอื GSPP ครอบคลุมทุกวิทยาเขต
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนผู้สมัครเข้ำร่วมโครงกำร GSPP 

80 
(จ ำนวนนิสิต

ปัจจุบนั  
ปี 2562-2567) 

คน 200 200 200 600  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

7. โครงการ “มอบโอกาส สานฝัน สร้างพลัง บัณฑิตศึกษา” เน่ือง
ในโอกาสครบรอบ 60 ปีของการก่อตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

- คน - 100 100 200 มอบโอกำสให้แก่ผู้ที่เคยเข้ำศึกษำต่อ
ระดับบณัฑติศึกษำของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ในอดตีแต่
ไม่สำมำรถส ำเร็จกำรศึกษำได้ ให้
สำมำรถกลับมำศึกษำต่อเพื่อส ำเรจ็
กำรศึกษำในระดับปรญิญำเดิมได้ โดย
ให้คณะและสำขำวิชำเสนอช่ือนิสติเก่ำ
ที่อยู่ในขอบเขตของโครงกำรฯ 
จำกนั้นให้อำจำรยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษำปัจจุบนั
เป็นผู้พิจำรณำเทียบโอนรำยวิชำของ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรเดมิ เข้ำสูห่ลักสตูร
ระดับบณัฑติศึกษำในปัจจุบัน โดย
อำจจะจัดใหม้ีกำรอบรมเพื่อเตรียม
ควำมพร้อม ตรวจสอบ และวัดผล
ศักยภำพในกำรศึกษำต่อขั้น
บัณฑิตศึกษำก่อนท่ีจะจัดส่งรำยชือ่ให้
บัณฑิตวิทยำลัยเพื่อข้ึนทะเบียนเปน็
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษำของ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตรต์่อไป 

8. คุ้มครองข้อมลูระดับบัณฑิตศกึษาที่ดูแลโดยบัณฑิตวิทยาลัย ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แนว
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หรือกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัด: ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรคุ้มครองข้อมูลระดับ
บัณฑิตศึกษำ ใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

 ร้อยละของ
กำร

ด ำเนินงำน 

25 50 100 100  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

9. การจัดท าแพลตฟอร์ม GRAD Knowledge Conversion ของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด: ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแพลตฟอร์ม GRAD 
Knowledge Conversion 

 ร้อยละของ
กำร

ด ำเนินงำน 

25 50 100 100 เพื่อเป็นกลไกในกำรแปลงรำยวิชำ
ระดับบณัฑติศึกษำหรือองค์ควำมรู้
ด้ำนบัณฑติศึกษำท่ีมีอยู่หลำกหลำย
รูปแบบ เพื่อจัดเก็บข้อมลูกำรศึกษำ
แบบตลอดชีพ ในธนำคำรหน่วยกติ 
ของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (KU 
Credit Bank) ที่สำมำรถเชื่อมโยง
ข้อมูลกำรศึกษำกับธนำคำรหน่วยกิต 
แห่งชำติ (National Credit Bank) ได ้

หมำยเหตุ : ข้อมูลฐำนตัวช้ีวัด (baseline) “ - ” หมำยถึง “เป็นตัวช้ีวัดใหม่ ยังไมม่ีข้อมูลเดิม” 
 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) กำรบริหำรควำมขดัแย้ง 
(2) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
(3) กำรบริหำรจัดกำรทรัพยส์ินและกำรเงิน รวมถึงกำรหำรำยได้ในระดับส่วนงำน 
(4) กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรศึกษำระดับบณัฑติศึกษำ 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) มีควำมประสงค์จะขอให้มหำวทิยำลัยได้พิจำรณำจดัสรรทุนกำรศึกษำเพิ่มเตมิให้แก่บัณฑิตวิทยำลยัจำกเงินรำยไดส้่วนกลำงของมหำวิทยำลัย เพื่อน ำไปใช้เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญในกำรเพิ่ม

จ ำนวนนิสิตระดับบณัฑติศึกษำ 
(2) มีควำมประสงค์จะขอให้มหำวทิยำลัยมอบโอกำสใหผู้้บริหำรของบัณฑิตวิทยำลัยได้พบกับผู้บริหำรหรือตัวแทนของมหำวิทยำลยักำรศึกษำช้ันน ำในต่ำงประเทศ เพ่ือแสวงหำและสร้ำงเสรมิ

ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโปรแกรมสองปรญิญำ/ปรญิญำร่วม ระดับบัณฑิตศึกษำ 
(๓) ในบำงกรณีมีควำมจ ำเป็นต้องใช้มติกรรมกำรบรหิำรงำนมหำวิทยำลัยหรือมตสิภำมหำวิทยำลัยในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำร ยกตวัอย่ำงเช่น กำรเปิดรับนสิิตทั้ง 2 ภำคกำรศึกษำ กำร

มอบหมำยให้คณะจดัรำยวิชำเพื่อน ำมำสร้ำง E-Courseware หรือกำรให้คณะและสำขำวิชำต่ำง ๆ ให้ควำมร่วมมือในกำรสร้ำงรูปแบบกำรเรยีนกำรสอนใหม่ ๔+๑ เป็นต้น 
 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่..........6 กันยายน 2567.............. 


