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สรุปขอเสนอแนะหรือขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ที่ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึงประสงค 

ภายหลังการประชุมชี้แจงการสรรหาผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เม่ือวันพุธท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2567 
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 คณะกรรมการสรรหาผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดจัดประชุมชี้แจง

หลกัเกณฑและวิธีการสรรหาผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตอบุคลากรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันพุธท่ี 6 
มีนาคม พ.ศ. 2567 ณ หองประชุมสุธรรม อารีกุล โดยมีการถายทอดสดผานระบบ Nontri Live แลว ไดเปดรับฟง
ความเห็นเกี่ยวกับผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีท่ีพึงประสงคจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย ผาน Google Form 

ตั้งแตวันพฤหัสบดีท่ี 7 มีนาคม ถึงวนัศุกรที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถาม จํานวนทั้งส้ิน 78 คน 
โดยแบงเปนสายวิชาการ (อาจารยประจํา) จํานวน 48 คน สายวิชาการ (นักวิจัย) จํานวน 2 คน และสายสนับสนุน
และชวยวิชาการ จํานวน 28 คน  

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม สรุปขอเสนอแนะหรือขอมูล
เพ่ิมเติมเก่ียวกับผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท่ีผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยพึง
ประสงค จําแนกตามหัวขอไดดังน้ี 

1. ทานคาดหวังใหอนาคตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนอยางไร 

 ดานองคกรและการบริหารจัดการทั่วไป 
 1. เปน E-smart University/ Digital University มหาวิทยาลัยควรนําเทคโนโลยีดิจิ ทัลมาใชในการ

บริหารงานและพัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเริ่มจากระบบพื้นฐาน เชน ระบบ
จายเงินยืมโดยการโอนเขาบัญชี ระบบ E-office ที่เชื่อมกันทุกสวนงาน จนถึงระบบที่ซับซอน เชน ปายจราจร         
อัจฉริยะ กลองวงจรปดอัจฉริยะ ระบบการจัดการพลังงานและความยั่งยืน นอกจากน้ียังควรสนับสนุนใหมีการนํา

เทคโนโลยีมาใชแทนการใชกระดาษ ในสวนของงานเอกสารตาง ๆ ทั้งในการสื่อสารนโยบาย การอนุมัติเรื่องตาง ๆ 
และการทําเอกสารการประชุม (7) 
 2. ควรลดความเปนราชการ ลดระเบียบและข้ันตอนที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาในทุก ๆ วทิยาเขต แตตอง

มีความโปรงใสและตรวจสอบได ควรมีระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีจัดทําขึ้นภายใตการนอกระบบของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานตาง ๆ มีความคลองตัวมากยิ่งขึ้น สามารถรองรับสถานการณของประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และเปนการสรางภาพลักษณใหมใหองคกร (7) 

 3. เปนมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน รับใชนิสิต และประชาชนในทุกมิติ ชวยสรางคน พัฒนาและแกปญหา
ทองถิ่น สังคม และประเทศชาติดวยองคความรูทุกศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (6) 
 4. เปนมหาวิทยาลัยที่มีความสุขและกาวหนา (3) 

 5. เปนมหาวิทยาลัยที่ประชาชนเช่ือถือ เปนท่ีพึ่งของสังคม ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตของคนใน 
สังคม (3) 
 6. มีนโยบายในเชิงปฏิบัติที่ชัดเจน แนนอน และเปนรูปธรรม ในทุก ๆ วิทยาเขต (2) 
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 7. เปนมหาวิทยาลัยที่พรอมปรับตัว มุงเนนการพัฒนาในทุกดานใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก          
ยุคใหม (5) 
 8. มีรถบริการรับสงที่ดี เพียงพอตอนิสิตและบุคลากร (2) 

 9. เปนมหาวิทยาลัยแหงการเปดรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร ประชาชน และนิสิต ยึดในหลักการ
ประชาธิปไตย ตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
 10. เปนมหาวิทยาลัยที่ยังคงมีอัตลักษณ มีความจงรักภักดีในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีจุดยืนที่

ชัดเจน  
 1๑. สรางประโยชนตอประเทศและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขั้นสูง  
 1๒. มีนักบริหารท่ีเปนคนรุนใหม เพ่ือใหมีกระบวนทัศนใหม ๆ ในการทํางาน  

 1๓. มีความยั่งยนื ตอบสนองตอความตองการของสังคมและประเทศชาต ิ
 1๔. มีความกาวหนา ลํ้าสมัย การทํางานในยุคใหมแบบไฮบริดอยางเปนรูปธรรม  
 1๕. มีภาพลักษณองคกรและผูนําที่ด ี 

 1๖. มีความมั่นคงท้ังในดานการเงิน นโยบาย และการบริหารบุคลากร เชน ขอปฏิบัติและนโยบายตาง ๆ 
 1๗. ผูบริหารท่ีมีความเขาใจบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 1๘. มีความเปนผูประกอบการเชิงวิชาการมากขึ้น 

 ๑๙. มีระบบการทํางานที่เหมือนกันทุกวิทยาเขต เชน ระบบการเบิกจายเงิน ระบบการลา กฎระเบียบการแจง 
การทําเอกสารตาง ๆ 
 2๐. เห็นความรวมมือ ความรักและสามัคคี สรางสรรคผลงาน รับผิดชอบตอสังคม รับฟงและแกไขปญหา 

 2๑. มหาวทิยาลัยของคนรุนใหม เปนสถาบันช้ันนําในดานที่ตอบโจทยสังคมปจจุบันดวยวิธีคิดแบบสรางคน
ใหทันโลก 

 ดานการเรียนการสอน วิชาการ งานวิจัย และการใหบริการสังคม  

 1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศในดานวิชาการและการวิจัยของประเทศ (Top 3) และเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ (15) 
 2. เปนมหาวิทยาลัยที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยทางดานความคิดและสามารถชี้นําสังคม          

โดยเฉพาะดานการเกษตร อาหาร วนศาสตร ประมง สัตวแพทย สิ่งแวดลอม และสาขาอื่นที่เก่ียวของ ซึ่งเปนสาขาที่
มหาวทิยาลัยมีความโดดเดน มีผลงานที่สามารถชวยเหลือสังคมและพัฒนาประเทศชาติเพ่ือนําไปสูความยั่งยืน (6)  
 3. เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานนวัตกรรมการเกษตร (เนนงานดานเกษตรกรรม) (4) 

 4. เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต และสถาบันแหงการเรียนรูที่เปน One Stop Service แหลงรวบรวมองค
ความรูดานเกษตรและศาสตรที่เกี่ยวของของประเทศ และเขาถึงคนทุกชนชั้นไดอยางแทจริง (3) 
 5. เปนมหาวิทยาลัยที่อันดับโลกตํ่ากวา 500 (2) 

 6. มีหลักสูตรท่ีทันสมัย (2) 
 7. สามารถนํานวตักรรมของงานวจิัยมาใชประโยชนไดจริง เปนรูปธรรมมากขึ้น (2) 
 8. กาวทันสูสากล กาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (2) 
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 9. เปนมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนาของโลกทางดานงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งควรมีบุคลากรอยางนอย 1 คน/
วิทยาเขต ท่ีติด World Top 2% Scientists Ranking ของ Stanford University 
 10. หลักสูตร/สาขาวิชา/รายวิชาตองมีความยืดหยุนมากพอที่จะสามารถยุบ เลิก หรือควบรวมกันได 

เพื่อใหไดสิ่งใหมที่ทันเหตุการณและรวมสมัย      
 11. เนนการวิจัยและการจัดการศึกษาที่ทําใหผูเรียนสามารถนําความรูจากการวิจัยและการเรียนไปใชใน
การประกอบอาชีพและพัฒนาประเทศ 

 12. สรางชื่อเสียงใหคณะ/สาขา/หลักสูตรดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีชื่อเสยีงและเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  
 13. คงความเขมแข็งในศาสตรเดิมตลอด 80 ปที่ผานมา และเริ่มสรางสรรศาสตรวิทยาศาสตรสุขภาพ           

เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการใหมหาวทิยาลัย 
 14. เนนการสรางนักวิจัยและนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในดานเกษตรและ
สิ่งแวดลอม โดยสงเสริมการทําวิจัยดานการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ีมีคุณคาและนําไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 
 15. ดานการเกษตร ประมง วนศาสตร สิ่งแวดลอม และสัตวแพทย ซึ่งเปนจุดเดนของมหาวทิยาลัย ควรทําให 
  1) ไดรับการยอมรับ และเปนที่พ่ึงพาจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน  

  2) ไดรับงบประมาณดานคุรุภัณฑ การวจิัย และบริการวชิาการ เพ่ิมข้ึน  
  3) เปนที่ยอมรับระดับนานาชาต ิ
 16. มีความเขมแข็งและโดดเดนดานการเรียนการสอน และงานวจิัย มีความเปนนานาชาติมากยิ่งขึ้น เชน 

มีจํานวนนิสิตตางชาติและอาจารยตางชาติมากขึ้น 
 17. มีบรรยากาศความเปนวิชาการมากขึ้น 
 18. มุงเนนคุณภาพการเรียนการสอน เนนคุณภาพนิสิตและอาจารยมากกวาปริมาณ 

 19. มีความสามารถในการแขงขัน  
 20. มีองคความรูในระบบออนไลนมากยิ่งขึ้น 
 21. ศนูยกลางเวชศาสตรการเกษตร 

 22. ผานเกณฑมาตรฐาน EdPEx 300  

 ดานบคุลากร 
  1. มีสวัสดิการท่ีดีใหบุคลากร จัดสวัสดิการแบบยืดหยุน ไมยึดติดกับระเบียบของราชการ ดูแลบุคลากรใหมี

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนการสรางหลักประกันในการทํางานใหมีมาตรฐานคาครองชีพที่ดีข้ึน (4) 
  2. ควรกําหนดอัตราเงินเดือนของบุคลากรใหเทียบเทากับมหาวทิยาลยัชั้นนําของประเทศไทย (2) 
  3. มีความเทาเทียมกันในดานรายได/เงินเดือน ของพนักงานเงินงบประมาณและพนักงานเงินรายได 

  4. ทําใหบุคลากรกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน และพัฒนาใหบุคลากรพรอมปรับเปลี่ยนและยืดหยุน            
เพื่อทําใหงานรวดเร็วยิ่งข้ึน 
  5. บุคลากรมีสุขภาวะที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ 

  6. คืนอัตราเกษียณกลับไปที่สวนงานเปนจํานวนเทาเดิม  
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 7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมที่ดีเปนหน่ึงเดียว มีจิตบริการ มีความภาคภูมิใจในความเปน
เกษตรศาสตร  
 8. เปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนพัฒนาคน (นิสิต อาจารย และบุคลากร) มากกวาเนนสรางผลงาน 

 ดานนิสิต 
 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ (5) 
 2. นิสิตมีสุขภาวะที่ดีทั้งรางกายและจิตใจ 

 3. เสริมสรางทัศนคติในดานคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ใหกับนิสิต เพ่ือใหมีความเขมแข็งทางดานจิตใจ          
ไมคลอยตามไปกับส่ิงยั่วยุในสังคมภายนอก นิสิตท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสามารถทํางานมีอาชีพที่มีความมั่นคง
และยั่งยืน 

 ดานงบประมาณ การเงิน และการแสวงหารายได  
 1. เนนการพัฒนาดานการหารายได ผลักดันการหารายไดชองทางอ่ืน ปลดล็อกระเบียบ หรือขอแกไข
ระเบียบที่เปนอุปสรรคในการหารายได 

 2. มีการบริหารจัดการทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความ
เขมแข็งทางการเงินและสามารถพัฒนาตอไปในอนาคต 
 3. มีความสามารถในการแสวงหารายไดจากกิจกรรม Non-Education เพ่ือเสริมสรางความเปนเลิศทาง

วิชาการ เชน การพัฒนาที่ดินและอสังหาริมทรัพย การขาย IP สูระบบอุตสาหกรรม งานแสดงสินคา 
 4. มีความยั่งยืนดานการเงิน 
   

 ดานอ่ืน ๆ   
  1. ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม 
   1) เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว มีสิ่งแวดลอมท่ีดี มีจัดการจราจรในมหาวิทยาลัยใหเปนระบบ (4) 

   2) ปรับทางดานภมิูทัศนใหสวยงาม (2) 
   3) อาคารเรียนไมเกา/ไมทรุดโทรม มีอุปกรณหรือโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัย  
  2. คํานึงถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินภายในมหาวทิยาลัย (2) 

  ๓. เกษตรศาสตรศาสตรแหงแผนดิน 
  ๔. เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการสรรหาผูบริหารมากกวาน้ี 
 

2. ทานคิดวาเร่ืองใดเปนปญหาสําคัญเรงดวนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปจจุบัน 

 ดานองคกรและการบริหารจัดการทั่วไป 
  1. การปรับตัวของสวนงานตอสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชกับการทํางาน เชน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสอนและการเรียนรู การใชระบบสารบรรณที่มีคุณภาพ 
สามารถเชื่อมโยงทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือลดความลาชาของการเดินเอกสาร (4) 
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  2. ระเบียบ/ขอบังคับ และลักษณะการทํางานที่ยังยึดติดกับระบบราชการ ทําใหเกิดความลาชาในการ
พัฒนา ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง ตอบโจทยความตองการของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียไดลาชา และไมสามารถ
แขงขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได (4) 

  3. การบริหารจัดการในรูปแบบเดียวกันทุกวิทยาเขต เพ่ือใหเกิดความทัดเทียม สรางมาตรฐานเดียวกันให
สวนงานและบุคลากรไดปฏิบัติ และทําใหมีการบริหารจัดการวิทยาเขตอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการถายทอด
นโยบายระดับมหาวทิยาลัยที่สูระดับวิทยาเขต ยังไมมีประสิทธิภาพอยางที่ควรจะเปน (4) 

  4. ผูบริหารควรมีความคิดที่นําสมัย คิดนอกกรอบ และมีทีมงานท่ีทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน (3) 
  5. การปรับกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับบริบทในปจจุบัน (Digitalization) ควรลดกระบวนการ

ทํางานท่ีซับซอน หรือกระบวนการทํางานที่ไมจําเปน (2) 
  6. ควรกระจายอํานาจใหกับหนวยงานระดับวทิยาเขตเพิ่มขึ้น เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการปฏิบัติงาน (2) 
   ๗. ความมีธรรมาภบิาลของผูบริหารในทุกระดับ (2) 

  ๘. ควรสรางภาพลักษณขององคกรใหมใหมีความทันสมัย และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอยางแทจริง  
  ๙. การเตรียมความพรอมผูบริหารและผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทุกระดับใหมีความรูความเขาใจใน
ระเบียบของมหาวิทยาลัยท่ีถูกตอง ชัดเจน และเปนไปทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดขอสงสัยหรือการทํางานผิดพลาดโดย

ไมไดเจตนา 
  1๐. การแบงสวนงานหรือการปรับโครงสรางสวนงาน เชน ยุบ หรือควบรวมภาควิชาท่ีโครงสรางหรือศาสตร
คลายคลึงกัน หรือเปลี่ยนแปลงชื่อหนวยงานใหมีความแตกตางกันอยางชัดเจน เพ่ือใหแตละหนวยงานสรางความโดด

เดน หรือเอกลักษณและอัตลักษณของตนเอง 
  1๑. มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและการดําเนินงานเพ่ือสนองตอวิสัยทัศนน้ัน ๆ อยางม่ันคงและชัดเจน เชน แนว
ทางการปรับปรุงหลักสูตร/นโยบายเก่ียวกับวิชาศึกษาท่ัวไป  

  1๒. ภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง  
  1๓. การปรบัตัวจากองคกรทางการศึกษาที่ไมแสวงผลกําไรใหมีกําไร 
  1๔. การบรหิารจัดการเพ่ือนําไปสู World Class 

  1๕. การเตรียมความพรอมสําหรับการศึกษายุคใหม 
  1๖. การสรางอัตลักษณเกษตรศาสตร 

 ดานการเรียนการสอน วิชาการ งานวิจัย และการใหบริการสังคม 

  1. การพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและการเรียนการสอนแบบใหม เพื่อตอบสนองท้ังความตองการของผูเรียน
ที่มีความหลากหลาย และการเรียนรูในยุคปจจุบันและอนาคต (4)  
  2. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหอยูในอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ พัฒนาอันดับ World Ranking ใหสูงขึ้น 

ซึ่งควรใหความสําคัญกับทุกสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย (3) 
  3. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การเพ่ิมกลยุทธในหลาย ๆ รูปแบบ ที่จะทําใหเกิดนวัตกรรมการ
เรียนรูใหม ๆ (2)  
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  4. ความเขมแข็งในการประชาสัมพันธหลักสูตร ในบางคณะมีหลักสูตรที่นาสนใจ แตไมเปนที่รูจัก           
ซึ่งมหาวิทยาลัยเอกชนมีการโฆษณาประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูไดมากกวา สามารถมองเห็นในทุกหนาสื่อ
ประชาสัมพันธ 

   5. มส่ิีงแวดลอมการเรียนการสอน สิ่งอํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  6. เรงดําเนินการใหผาน EdPEx 300 โดยเร็ว  
  7. ปญหาการสนับสนุนการวจิัยที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง เชน  

   1) ระบบการจัดสรรงบประมาณการวจิัยใหสอดคลองกับการสรางศักยภาพทางการวิจัยในแตละดาน 
  2) ทิศทางงานวิจัยท่ีชัดเจนของมหาวทิยาลัยที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ  
  3) การสนับสนุนคาตีพิมพใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของระบบ 

  4) การสรางเอกลักษณและอัตลักษณของงานวจิัยในแตละวิทยาเขตใหมีความโดดเดน 
  8. คุณภาพของงานวจิัยที่สามารถนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ ยังมีนอย 
  9. การผลักดันใหคณะกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ สามารถดําเนินการไดตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิวิชาชีพ 

  1๐. งานวิจัยท้ังในลักษณะการสงเสริม การประสานงานกับหนวยใหทุนตาง ๆ ที่หลากหลาย ตามที่
มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ ใหความสําคัญกับ Basic Research  
  1๑. การสรางความเขมแข็งในงานวิจัยและวิชาการ เพื่อการเปนผูนําดานเกษตรศาสตรระดับประเทศและ

ระดับโลก 
  1๒. เพ่ิมสัดสวนนักวิจัยชาวตางชาติ อาจารยชาวตางประเทศ เพิ่มจํานวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือ
ผลิตผลงานวจิัย 

 ดานบคุลากร 
  1. ความเหลื่อมลํ้าระหวางพนักงานเงินงบประมาณและพนักงานเงินรายได ท่ีมีฐานเงินเดือนและสวัสดิการ
ที่ไมเทาเทียมกัน (5) 

  2. สวัสดิการและคาตอบแทน ควรปรับใหเทียบเทากับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ (3)  
  3. การจัดการดานบริหารบุคคล ใหมีความยืดหยุน สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (2)  
  4. การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยจะตองพิจารณาจากพนักงานเงินรายไดกอนเปนอันดับแรก และควรจะ

บรรจุผูที่ทํางานมานานใหเปนพนักงานเงินงบประมาณใหเร็วที่สุด เพื่อเปนการเพ่ิมขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติงาน 
  5. จัดการ KPI ของแตละรอบใหมีความสมเหตุสมผล ทาทาย และเขากับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณปจจุบัน รวมถึงมีบริบท KPI ของแตละคณะ/วิทยาเขตท่ีมีรูปแบบการทํางาน จุดเดน ลูกคา และผูมีสวนได

เสียท่ีแตกตางกัน 
  6. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับเทคโนโลยีดิจทิัล 
  7. เรงผลิตแพทยที่เชี่ยวชาญทางดานการเกษตร 

  8. บุคลากรขาดความรูและทักษะในงาน 
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 ดานนิสิต 
  1. จํานวนนิสิตรับเขาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑติศึกษาลดลง (6) 
 2. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรูและทักษะที่ตอบสนองความตองการของสังคมอยางแทจริง (3)  

 3. คุณภาพของผูเขาศึกษาตอและปจจัยดึงดูดใหคนเกงเขามาศึกษาตอมากขึ้น (2) 
 4. มุงเนนการพัฒนานิสิตทางดานวิชาการใหมากขึ้น  

5. สนับสนุนทางดานสภาพแวดลอมการเรียนการสอนในวิทยาเขตอ่ืน ๆ  

 6. การจัดทําแผนพัฒนานิสิต เพ่ือรองรับเทคโนโลยีดิจิทัล 
 7. การบริหารจัดการกับทัศนคติและคานิยมของผูเรียนรุนใหม 
 8. การสรางความเช่ือมั่นใหกับผูเรียน ท้ังดานความทันสมัยของหลักสูตร สภาพแวดลอมในการเรียน และ

ทุนการศึกษา 
  9. ความผกูพันของนิสิตตอมหาวิทยาลัย 

 ดานงบประมาณ การเงิน และการแสวงหารายได 

  1. การลดลงของประชากรทําใหมีผูเรียนนอยลง ทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยจากคาหนวยกิตลดลงตาม      
ไปดวย จึงควรหาแนวทางการแสวงหางบประมาณ/รายได นอกเหนือจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลและคาหนวยกิต (6) 
  2. การบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพในทุกวิทยาเขต (2)  

 3. การขับเคลื่อนระบบทางการเงินใหมีความเช่ือมโยงอยางเปนระบบ 

 ดานอ่ืน ๆ 
  1. ปญหาการจราจรและความปลอดภัยในการเดินทางภายในมหาวิทยาลัย ปญหาวินมอเตอรไซครับจาง

เถื่อน ตลอดจนจํานวนรถสวัสดิการ (รถตะลัย) ไมเพียงพอตอการใหบริการแกบุคลากรและนิสิต (9) 
  2. ปญหาทางดานกายภาพและสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ควรปรับภูมิทัศนใหมีความสวยงาม          
มีส่ิงแวดลอมที่ดี รวมถึงปรับปรุงจุดรอรถสวสัดิการบางจุดใหมีท่ีนั่งรอและมีหลังคาบังแดด/ฝน (5)  

  3. ส่ิงอํานวยความสะดวกในวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคอนขางนอย ควรสราง
บรรยากาศภายในวิทยาเขตใหมีชีวิตชีวามากข้ึน 
  4. ความไมเสมอภาคดานการแสดงความคิดเห็น 

  ๕. ควรพัฒนาส่ิงที่มีอยูหรือปรับระเบียบใหเอ้ือตอการพัฒนา 
 
3. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีที่ทานพึงประสงค 

  1. มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเขาใจในบริบทความเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทัศนคติดี กลาคิด 
นอกกรอบ กลาทํา กลาตัดสินใจ ทันสมัย มีความยืดหยุน สามารถกาวทันตอการเปล่ียนแปลงในสถานการณปจจุบัน 
ทํางานในเชิงรุก (36)  

  2. มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล (16) 
  3. ซื่อสัตย เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน โปรงใสตรวจสอบได (14) 
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  4. มีศักดิ์ศรีทางวิชาการ เปนท่ียอมรับทั้งในระดับประชาคมภายในมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 
เปนที่เชิดหนาชูตาใหบุคลากรและมหาวิทยาลัยไดอยางสงางาม ดังคุณสมบัติที่พึงประสงคตามขอบังคับการสรรหาฯ 
(14) 

  5. มองเห็นปญหา รับฟงทั้งปญหาและความคิดเห็นของนิสิตและบุคลากรในทุกระดับ แลวนําไปปรับปรุง
แกไขอยางจริงจัง (8) 
  6. เปนนักบริหารมืออาชีพ มีความสามารถดานการบริหาร มีความรูและประสบการณในการบริหารดาน

การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ทําใหเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยไดจริง มีผลงานโดดเดนเปนที่ประจักษ (10) 
  7. มีนโยบาย/แนวคิดการพัฒนาครอบคลุมทุกมิติที่เปนรูปธรรม สามารถทําไดจริง นําไปสูการขับเคล่ือน
ของมหาวิทยาลัยอยางกาวกระโดด และสามารถประเมินผลได (7)  

  8. มีความสามารถในการหารายได (6) 
  9. มีภาวะผูนํา เปนแบบอยาง (Role Model) ที่ดี (5) 
  10. มีความยุติธรรม (5) 

  11. มีความเสียสละ ทุมเท มุงมั่นตั้งใจในการบริหารองคกร (4) 
  12. มีความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือและความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานภายในองคกร 
สถาบันภาครัฐและเอกชน รวมถึงความรวมมือกับมหาวิทยาลัยภายในประเทศและตางประเทศ (4) 

  13. นําพามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไปในทิศทางที่ดี กาวสูความรุงเรืองและยั่งยืน เปนมหาวิทยาลัย
อันดับที่มีคนอยากเขาศึกษาตอมากที่สุดในประเทศ และเปนที่รูจักของคนทั่วโลก (4) 
  14. ไมถือตัว เขาถึงงาย เขาใจผูปฏิบัติงาน (3) 

  15. บริหารงานแบบมีสวนรวม สามารถทํางานรวมกับคนอื่นไดดี (3) 
  16. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง พรอมที่จะขับเคล่ือนมหาวทิยาลัยอยางเต็มกําลัง (3) 
  17. มีความสามารถในการเลือกรองอธิการบดีที่มีประสิทธิภาพ มีความพรอมท้ังวัยวุฒิที่ตามสมัยและ

คุณวุฒิความเช่ียวชาญดานน้ันจริง ๆ (3) 
  18. ใหความสําคัญกับทุกวิทยาเขตอยางเทาเทียมกัน สามารถบังคับใชระเบียบการบริหารองคกร/
การเงนิ/บุคลากร ใหเหมือนกันทุกวิทยาเขต (3)   

  19. มีความสามารถในการส่ือสารภาษาอังกฤษท่ีดี โดยสามารถบรรยายเปนภาษาอังกฤษในระดับ
นานาชาติได มีความเปนสากลในเวทีระดับนานาชาติ (3) 
  20. เห็นความสําคัญของคณะทางดานวิทยาศาสตรสขุภาพ ผลักดันใหเกิด One Health (2) 

  21. เขาใจการทํางานของคนรุนใหม และมีความสามารถในการระดมทีมงานคนรุนใหมมารวมบริหาร
มหาวิทยาลัย (2) 
  22. มีความสามารถในการส่ือสารที่ดี เพื่อสรางความเขาใจและความไววางใจจากนิสิต บุคลากร และ

สังคม (2) 
  23. มีแนวคดิการพัฒนาครอบคลุมทุกมิติอยางมืออาชีพในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย (2) 
  2๔. มีประสบการณและผลสัมฤทธิ์ทางดานการบริหารบุคคลและบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ (2) 

  2๕. ดํารงตําแหนงศาสตราจารย (2) 



9 
 

( ) = ความถี่ของบุคลากร 

 

  2๖. มีประสบการณวิจัย หรืออยูในวงการวิจัยมาอยางยาวนาน ซึ่งจะทําใหมองเห็นภาพรวมของวงการ
วิจัยและใชในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหนาของประเทศไทย และเปนท่ียอมรับ
ในระดับโลก (2) 

  2๗. สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ อยางเปนรปูธรรม (2) 
  2๘. สามารถยกระดับความเปนอยูของบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหเทียบเทากับมหาวิทยาลัยอ่ืน ลดความ
เหล่ือมลํ้าเรื่องเงินเดือนและสวัสดิการที่เปนปญหามายาวนานได รวมทั้งมีนโยบายที่ชวยบุคลากรใหมีความอยูดี 

กินดีทั้งในระหวางทํางานและหลังเกษียณ (2) 
  ๒๙. เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศนในการสรางและสงเสริมคุณคาชีวิตโดยใชบูรณาการศาสตร 
  3๐. มีเวลาใหกับมหาวิทยาลัยอยางเต็มที่ 

  3๑. มีความรูทางดานการเกษตร และการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชโมเดล BCG 
  3๒. เกงเรื่องของเทคโนโลยี และใหการสนับสนุนเรื่องของ Digital ทุกมิต ิ
  3๓. มีการดาํเนินการสานตองานที่ด ี

  3๔.  มี Soft Power 
  3๕. สมรรถนะที่แสดงถึงภาวะผูนํา ศักยภาพ คุณลักษณะ ทักษะ และหรือพฤติกรรมการทํางาน             
ที่อธิการบดีของมหาวิทยาลัยพึงมี (Competency) โดยประเมินจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีและ

ผูบริหารระดับคณบดีหรือเทียบเทา และอาจประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมหาวิทยาลัยตามจํานวนที่
เหมาะสมได 
  3๖. นิสิตคือหัวใจ การเรยีนการสอนสําคัญกวา Ranking ของมหาวิทยาลัย งานสอนคืองานหลัก งานวิจัย

ไมควรบังคับใหทุกคนตองทํา บางคนสอนดีมีคุณภาพและมีหลกัฐานเชิงประจักษ ดีกวาผลติงานวิจัยขยะ สิ้นเปลือง
งบประมาณ 
  3๗. ควรเปดใหบุคลากรเปนผูเลือกอธกิารบดีใหมีผูลงสมัครแบบสมาชิกสภาผูแทนราษฎร 

 
4. ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
  1. ตองการอธกิารบดีท่ีเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถในการบริหารมหาวิทยาลัยอยางแทจริง              

กลาเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยใหทันสมัยในทุกดาน สามารถทําใหมหาวิทยาลัยกาวหนาตอไป มีความรับผิดชอบ
นโยบายของตนเอง และรับฟงเสียงสะทอนจากสวนงาน/บุคลากรแลวนําไปปรับปรุง (8) 
  2. การสรรหาอธิการบดี มีขอเสนอแนะที่เก่ียวของ ดังนี ้

   1) ควรใหพนักงานมีสวนรวมในการคดัเลือกอธิการบด ีโดยการลงคะแนนเลือก แลวนําผลการเลือกคิด
เปนคานํ้าหนัก/สัดสวนการใหคะแนน สวนคะแนนอีกสวนเปนคะแนนจากคณะกรรมการสรรหาฯ (5) 
   2) นิสิตและศิษยเกาควรมีสวนรวม ดวยเหตุผลที่นิสิตเปนหน่ึงใน Stakeholder ตามกรอบ EdPEx 

และ AUN QA ซึ่งนิสิตเกาบางสวนอาจเปนผูใชบัณฑิต ยอมไดรับผลกระทบจากการบริหารมหาวิทยาลัย 
   3) ควรใหมีการเปลี่ยนแปลงอธิการบดีทุก 4 ป มีวาระการดํารงตําแหนงไดเพียง 1 สมัย ผูที่เคยเปน
อธิการบดีแลวไมสามารถลงสมัครซ้ําได จะไดมีการหมุนเวียนใหผูท่ีมีความสามารถมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลง

มหาวิทยาลัย 
   4) ควรมีการใหผูสมัครทุกคนแสดงวสัิยทัศนใหแกบุคลากรและนิสิตไดรับฟง 
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  3. เลือกคนเกงและดี มีคุณภาพ (3) 
  4. ควรปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงานของวิทยาเขตใหเปนระบบเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ดูแลวิทยาเขต
ตางๆ ใหทัดเทียมบางเขน มีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอยางเปนธรรม เพ่ือสนับสนุนดูแลบุคลากร

ทั้งหมดของทุกวิทยาเขต (3)  
  5. เปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในวงกวาง ตลอดจนไดรับการยอมรับจาก
องคกรภายนอก ชุมชน และสังคม (3) 

  6. การสรางรายไดที่มาจากการดําเนินงานทั้งดานการศึกษาและดานอื่น ๆ สงเสริมใหสวนงานตาง ๆ หา
รายได 
  ๗. ไมเลนพรรคเลนพวก มีจิตสาธารณะ ไมมีผลประโยชนอื่นแอบแฝง (2) 

  ๘. การทํางานที่มุงเนนความสามัคคีในการทํางานของทุกระดับ ทําใหพนักงานมีความรักในองคกร (2) 
  ๙. หากตองการใหมหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ึโดดเดนดานผลงานวิชาการ หรือมีตําแหนงทางวิชาการ 
อธิการบดีและคณะผูบริหารตองเปนตนแบบที่ดีกอน ดังนั้นอธิการบดีควรมีตําแหนงทางวิชาการระดับสูง 

(ศาสตราจารย) เปนฐานรองรับการปฏิบัติงานเพ่ือเปนเกียรติและศักดิ์ศรีของมหาวิทยาลัย (2) 
  1๐. การเลือกทีมผูบริหาร มีขอเสนอแนะที่เกี่ยวของ ดังนี ้
   1) รองอธิการบดีวิทยาเขต ควรมีการนําเสนอแผนการดําเนินงานบริหารตามนโยบายอธิการบดี 

นโยบายมหาวิทยาลัย และงานเชิงพัฒนาตามยุทธศาสตรของวิทยาเขต ควรใหสวนงานและบุคลากรสามารถ
ประเมินผลการบริหารวทิยาเขตไดอยางโปรงใสและเปนระบบ (2) 
   2) ควรเปดใหประชาคมโหวตเสนอช่ือทีมงานบริหารท้ังระดับรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 

เพื่อใหเกิด Short List ในการคัดเลือกบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและสมดุลระหวาง "การไดคนท่ีมีเคมีตรงกัน" 
กับ "การมีสวนรวมของบุคลากร" หรือใหสมัครตาม TOR คุณสมบัติท่ีอธิการบดีกําหนด และ Candidate สามารถ
เปนไดทั้งบุคคลภายในและภายนอก 

   3) ควรเลือกทีมบริหารท่ีมีความสามารถในดานนั้น ๆ  
   4) ควรแตงตั้งบุคลากรจากบางเขนเปนรองวิทยาเขต เน่ืองจากการใหบุคลากรภายในวิทยาเขตขึ้นมาเปน
รองอธิบการบดีทําใหวิทยาเขตไมเติบโต เกิดความเกรงใจ และมีระบบอุปถัมภ ทําใหการปฏิบัติงานไมกาวหนา

เทาที่ควร  
  1๑. สวัสดิการของบุคลากร มีขอเสนอแนะที่เก่ียวของ ดังน้ี 
   1) ไมลดปริมาณและคุณภาพของสวัสดิการ โดยการใชงบประมาณไปกับการสรางภาพลักษณองคกร

มากเกินไป เชน การตรวจสขุภาพประจําปของพนักงานวิทยาเขตศรีราชา (2) 
   2) อยากใหสวัสดิการเบิกคารักษาพยาบาลวงเงิน 7๐,๐๐๐ บาท สามารถเบิกในโรงพยาบาลเอกชน          
ไดทุกรายการตามใบเสร็จท่ีจายจริง แมไมใชกรณีฉุกเฉินก็ตาม (คลายประกันกลุม) 

   3) สวสัดิการท่ีบุคลากรไดรับ ควรเทาเทียมกันทุกคน 
   4) พิจารณาการจายคาชดเชยอยางนอย 10 เดือน ใหแกพนักงานเงินงบประมาณและพนักงานเงิน
รายไดที่ลาออก ในกรณีที่มีอายุงานเกิน 15 หรือ 20 ป แมอายุตัวจะไมถึง 55 ป 
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   5) ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกดาน เชน การจัดใหมีสถานท่ีผอนคลายอิริยาบถ              
ในท่ีทํางาน มีการสอบวัดระดับความสามารถดาน Digital บุคลากรที่ผานการสอบสามารถเลือกวันทํางานที่บานได
สัปดาหละ 1 วัน เปนตน 

  1๒. อยากเห็นภาพ One KU ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม 
  1๓. เลือกผูนําองคกรโดยใชความโปรงใสและตั้งอยูบนความตองการที่แทจริงขององคกร 
  1๔. ตองการใหมีการบริหารอยางเปนระบบมากข้ึน มีการเบิกจายเงินที่รวดเร็ว ลดข้ันตอนเอกสารท่ี

ยุงยาก และเพ่ิมประสิทธิภาพเจาหนาที่สนับสนุนงานดานการเงิน 
  1๕. พิจารณาใหการเขาสูตําแหนงวิชาการของอาจารยที่มีอายุเกิน 45 ป หรืออายุงานเกิน 10 ป เปน
การสมัครใจแทนการบังคับ 

  1๖. ปรับปรุงหองเรียน อุปกรณโสตทัศนศึกษา จอ LED หรือจอทีวีสําหรับนิสิต ในอาคารศูนยเรียนรวม 
  1๗. การถายทอดยุทธศาสตรควรติดตามจริง และใหแผนงานมีความยืดหยุนได แตตองสามารถตอบ
ตัวช้ีวัดไดตามหรือเกินเปา 

  1๘. ในการผานเอกสารตาง ๆ ของสวนงานท่ีอยูวิทยาเขตอ่ืน ควรทําไดเชนเดียวกับสวนงานที่บางเขน          
ไมควรตองผานสํานักงานวิทยาเขตซ่ึงทําใหเกิดความลาชา  
  ๑๙. ระบบการบริหาร รวมบริการประสานภารกิจของวิทยาเขต 

  2๐. นโยบาย Digital University แตบางเรื่องยังเปน Analog เชน การเซ็นชื่อ การสงเอกสารแบบ Hard 
Copy หลายชุด 
  2๑. การทํางานใหกับคณะหรือมหาวิทยาลัย ควรใหความสําคัญกับทุกงานเทาเทียมกัน ไมควรมีงานใด

สิทธิ์มากกวา 
  2๒. บุคลากรทุกสายงานมีความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น  
  2๓. ควรมีนโยบายลดกิจกรรมแสดงความยินดี กิจกรรมทางสังคม เชน วันครบรอบ ขอใหจัดเปนการ

ภายในของแตละสวนงาน เนนและเพ่ิมการประชาสัมพันธผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
  2๔. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายการลดและคัดแยกขยะอยางจริงจัง โดยเริ่มตั้งแตขยะจากการจัดอาหาร
วาง การจัดเล้ียงในโครงการอบรมหรือโครงการตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ขยะจากโรงอาหาร รานคาในมหาวิทยาลัย 

ตลาดนัด และเกษตรแฟรของแตละวิทยาเขต เปนตน 
  2๕. เสนอใหมีระบบตรวจสอบการตัดเกรดของรายวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะวิชาที่มีนิสิตลงทะเบียนจํานวน
มากวามีคุณภาพเหมาะสมหรือไม 

  2๖. กลไกการประเมินอธิการบดีที่มีอยู และสวนตัวเคยเขาไปประเมินแตไมไดรับ Feedback ทําใหใน          
ปตอ ๆ มาไมเห็นความจําเปนที่จะตองประเมิน ควรจะตองทบทวนในสวนนี ้
  ๒๗. ขอบังคับหลาย ๆ เรื่อง ควรมีการปรับเปลี่ยนใหทันยุคสมัย เชน การ Work From Home 

  ๒๘. สรางสถาบันที่มีการพัฒนาบุคลากรของตนเองอยางตอเนื่อง 
  ๒๙. เพ่ิมงบการประชุมทางวิชาการ 
  3๐. มีความมั่นคงทางการเงินและทรัพยากร 

  3๑. อธิการบดีควรเยี่ยมเยียนติดตามการดําเนินงานวิทยาเขตบอย ๆ 
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( ) = ความถี่ของบุคลากร 

 

**************************** 

 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 


