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บทน า  

ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ พ.ศ. 2558 ได้ก ำหนดหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยในหมวด 2 
กำรด ำเนินกำร ตำมมำตรำ 22 (16) ก ำหนดให้สภำมหำวิทยำลัย ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
อธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรหรือหัวหน้ำส่วนงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ วิทยำลัย สถำบัน หรือ
ส ำนัก  ประกอบกับมำตรำ 50 ให้สภำมหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดีและหัวหน้ำ
ส่วนงำนต่ำงๆ ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และระยะเวลำที่ก ำหนดในข้อบังคับของมหำวิทยำลัย  

สภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้อนุมัติข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนและ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน (Developmental Evaluation) ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยจึงได้จัดท ำคู่มือ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
และเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้กำรจัดท ำเอกสำรกำรประเมินเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

2. เพ่ือเป็นคู่มือประกอบกำรจัดท ำรำยงำนประเมินตนเองของหัวหน้ำส่วนงำน 
 

ขอบเขตเนื้อหา   

กำรประเมินนี้ใช้ประเมินหัวหน้ำส่วนงำน ได้แก่ คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ส ำนัก 

กำรติดตำมและประเมินผลครอบคลุม 3 มิต ิได้แก่ 
  (1) ควำมคิดริเริ่มและควำมท้ำทำย (Initiative and Challenge) คิดเป็น 50 % 
  (2) ทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Managerial skills) คิดเป็น 30 % 
  (3) ธรรมำภิบำล (Governance) คิดเป็น 20 % 

วงรอบกำรประเมิน จะประเมิน 3 รอบ ได้แก่ 
รอบท่ี 1 หนึ่งปีหกเดือนแรก 
รอบท่ี 2  หนึ่งปีหกเดือนหลัง (ครบ 3 ปี) 
รอบท่ี 3 ก่อนหมดวำระด ำรงต ำแหน่ง 120 วัน 

ซึ่งกำรประเมินในรอบที่ 1 และ 2 เป็นกำรประเมินเพ่ือปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน และรอบที่  3 
เป็นกำรสรุปผลภำพรวมกำรปฏิบัติงำนตลอดระยะเวลำด ำรงต ำแหน่ง 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  

ซ่ึงแต่งตั้งโดยสภำมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย 

(1) กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวนหนึ่งคน เป็นประธำน 
(2) ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก จ ำนวนหนึ่งคน เป็นกรรมกำร  
(3) อธิกำรบดีหรือรองอธิกำรบดีที่ได้รับมอบหมำย จ ำนวนหนึ่งคน เป็นกรรมกำร 
(4) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นเลขำนุกำร 

คณะกรรมกำรฯ มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 

 (1) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน 
 (2) จัดท ำรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน เสนอต่อสภำ
มหำวิทยำลัย 
 (3) แต่งตั้งคณะท ำงำนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และมอบหมำยให้กระท ำกำรใดๆ อันอยู่ ในอ ำนำจหน้ำที่ได้
ตำมที่เห็นสมควร  
 (4) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยมอบหมำย 
 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน ประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้  

มิติที่ 1 ควำมคิดริเริ่มและกำรสร้ำงควำมท้ำทำย (Initiative and Challenge)  (แบบประเมิน 1) หัวหน้ำส่วนงำน
เป็นผู้จัดท ำ ซึ่งประกอบด้วย 

1.1  แผน/ผลกำรด ำเนินงำน  

1.1.1 แผน/ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 

1.1.2 ข้อเสนอนอกเหนือจำกแผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ซึ่งน ำเสนอต่อส่วนงำน
และคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

1.1.3 กำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย (ถ้ำมี) 
1.2  ท่ำนประสงค์จะได้รับกำรพัฒนำตนเองในด้ำนใดบ้ำง เพ่ือเป็นประโยชน์ในกำรบริหำรส่วนงำน 

1.3  สิ่งที่ท่ำนต้องกำรให้มหำวิทยำลัย/สภำมหำวิทยำลัยให้กำรช่วยเหลือสนับสนุน 
 

มิติที่ 2 ทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Managerial Skills) (แบบประเมิน 2)  ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก   
Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  Managerial Competency 

ผู้ประเมิน จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
1. หัวหน้ำส่วนงำนประเมินตนเอง (แบบประเมิน 2/1) โดยหัวหน้ำส่วนงำนต้องประเมินตนเองตำม

สมรรถนะหลัก และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรพร้อมทั้งยกตัวอย่ำงโครงกำร/ ผลงำนของท่ำนในแต่ละด้ำน   
2. กำรรับฟังควำมเห็นจำกผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำน (แบบประเมิน 2/2) โดยผู้ปฏิบัติงำนจะประเมิน

สมรรถนะหลัก และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของหัวหน้ำส่วนงำน ผ่ำนเว็บไซต์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

3. กำรประเมินจะมีระดับคะแนน ดังนี้ 
ระดับของคะแนน  ควำมหมำย 

5     ดีเยี่ยม   
4     ดีมำก    

      3   ดี 
    2   พอใช้ 
    1   ควรพัฒนำ 
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มิติที่ 3 ธรรมำภิบำล (Governance) (แบบประเมิน 3) คือ แบบประเมินกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
(Governance) ของหัวหน้ำส่วนงำนมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์   โดยผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำน ได้แก่ พนักงำน
มหำวิทยำลัย พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้ พนักงำนรำชกำร ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำงของส่วนงำน 
จะเป็นผู้ประเมินผ่ำนทำงผ่ำนเว็บไซต์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

ทั้งนี้ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยจะด ำเนินกำรส่งหนังสือแจ้งหัวหน้ำส่วนงำนเพ่ือให้จัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองและส่งหนังสือแจ้งหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรส่วนงำน เพ่ือขอให้ประชำสัมพันธ์กำรรับฟังควำมเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำน โดยสำมำรถดำวน์โหลดเอกสำรและกรอกแบบประเมินได้ที่เว็บไซต์ของส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัย https:// kucouncil.ku.ac.th 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 การจัดท าแผนการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน 
1. เมื่อหัวหน้ำส่วนงำนได้รับกำรแต่งตั้งจำกสภำมหำวิทยำลัยแล้ว ให้หัวหน้ำส่วนงำนจัดท ำแผนกำร

ด ำเนินงำนในรอบสี่ปีที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และแผนกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย รวมถึงข้อเสนอเพ่ิมเติมที่ได้ให้
ค ำม่ันสัญญำไว้กับประชำคมและสภำมหำวิทยำลัย พร้อมก ำหนดค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดในแต่ละรอบกำรประเมิน  

2. หัวหน้ำส่วนงำนน ำเสนอแผนกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและน ำเสนอ
สภำมหำวิทยำลัย 

3. คณะกรรมกำรฯ น ำเสนอแผนกำรด ำเนินงำนต่อสภำมหำวิทยำลัย (ก ำหนดเวลำภำยใน 60 วันนับตั้งแต่
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง) 

4. หัวหน้ำส่วนงำนรับทรำบมติและน ำข้อเสนอแนะจำกสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนและ
ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน 

5. มหำวิทยำลัยลงนำมข้อตกลงร่วมกับหัวหน้ำส่วนงำนพร้อมแผนกำรด ำเนินงำนฉบับสมบูรณ์   
(ภำยใน 30 วัน) 

 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
1. เมื่อครบรอบกำรประเมินในรอบที่ 1 และ 2  

1.1 ให้หัวหน้ำส่วนงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (แบบประเมิน 1 และแบบประเมิน 2/1) เสนอ
ต่อคณะกรรมกำรฯ (ภำยใน 60 วันหลังวันครบรอบกำรประเมิน) 

1.2 ให้หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรส่วนงำนด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์กำรรับฟังควำมเห็นจำก
ผู้ปฏิบัติงำนในเรื่องสมรรถนะหลักและสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรของหัวหน้ำส่วนงำน (แบบประเมิน2/2) และกำร
บริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของหัวหน้ำส่วนงำน (แบบประเมิน 3) โดยผู้ปฏิบัติงำนกรอกแบบประเมินทำงเว็บไซต์
ของสภำมหำวิทยำลัย (ภำยใน 60 วันหลังวันครบรอบกำรประเมินรอบท่ี 1 และ 2) เพ่ือให้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย
สรุปผลน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ ประกอบกำรพิจำรณำ 

2. ก่อนสิ้นสุดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 120 วัน (รอบที่ 3) ให้หัวหน้ำส่วนงำนจัดท ำรำยงำนสรุปผล
ภำพรวมกำรปฏิบัติงำนตลอดระยะเวลำด ำรงต ำแหน่ง (แบบประเมิน 4) เสนอต่อคณะกรรมกำรฯ เพ่ือเสนอสภำ
มหำวิทยำลัยพิจำรณำก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 30 วัน 

3. คณะกรรมกำรฯ รวบรวม ตรวจสอบ วิเครำะห์ สอบทำน รวมทั้งแสวงหำข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือประกอบกำร
พิจำรณำรำยงำนกำรประเมินตนเองของหัวหน้ำส่วนงำน และจัดท ำรำยงำนกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฎิบัติ
หน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำนเสนอสภำมหำวิทยำลัยภำยใน 60 วันนับแต่วันที่หัวหน้ำส่วนงำนเสนอรำยงำนกำรประเมิน
ตนเอง (รอบที่ 1, 2) และภำยในระยะเวลำก่อนหมดวำระด ำรงต ำแหน่งไม่น้อยกว่ำ 30 วัน (รอบที่ 3) 

4. สภำมหำวิทยำลัยจะแจ้งผลกำรประเมินให้หัวหน้ำส่วนงำนทรำบเพ่ือด ำเนินกำรต่อไป 
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สรุปขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงาน 4 ปี ของหัวหน้าส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: * ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ สำมำรถให้ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไดห้ำกหัวหน้ำส่วนงำนน ำเสนอ
แผนกำรด ำเนินงำนไม่ครบหรือไม่เป็นไปตำมที่ได้น ำเสนอ ไว้เมื่อครำวสรรหำ 

 

สรุปขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 

 
 

 

 

หัวหน้าส่วนงานจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการฯ 
- รายงานการประเมินตนเอง  

ส าหรับรอบที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) และ รอบท่ี 2 (3 ป)ี 
- รายงานสรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานตลอด

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ส าหรับรอบท่ี 3  
(ก่อนครบวาระ 120 วัน) 

สภามหาวิทยาลัยออกค าสั่งแต่งต้ังคณบดี หรือผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก 

สภามหาวิทยาลัยประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน 

หัวหน้าส่วนงานน าเสนอแผนการด าเนินงานต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

หัวหน้าส่วนงานจัดท าแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและแผนการบริหารของมหาวิทยาลัย
รวมถึงข้อเสนอเพ่ิมเติมที่ได้ให้ค ามั่นสัญญาไว้กับส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ ตามแบบฟอร์มแผนการด าเนินงาน 

เสนอคณะกรรมการฯ 

 

หัวหน้าส่วนงานน าข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาจัดท าแผนเพ่ิมเติมตามข้อ 1.1.3 ของแบบประเมิน 1 

มหาวิทยาลัยลงนามข้อตกลงร่วมกับหัวหน้าส่วนงานพร้อมแผนการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์  

ตามข้อ 5 ของข้อบังคับฯ 

 

คณะกรรมการฯ น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย ตามข้อ 8 (1) ของข้อบังคับฯ * 

ภำยใน 
30 วัน 

ภำยใน 
60 วัน 

ผู้ปฎิบัติงานในส่วนงานกรอกแบบประเมิน 
- สมรรถนะหัวหน้าส่วนงาน (มิติที่ 2) 

- การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (มิติที่ 3)  
ส าหรับรอบที่ 1 และ 2 ทางเว็บไซต์ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้ส านักสภามหาวิทยาลัยประมวลผล 

เสนอคณะกรรมการฯ 
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สรุปขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หัวหน้าส่วนงานจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการฯ 
- รายงานการประเมินตนเอง  

ส าหรับรอบที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) และ รอบท่ี 2 (3 ป)ี 
- รายงานสรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานตลอด

ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ส าหรับรอบท่ี 3  
(ก่อนครบวาระ 120 วัน) 

คณะกรรมการฯ พิจารณาวิเคราะห์ สอบทาน รวมท้ังแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม
เพ่ือประกอบการพิจารณา 

คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการปฏบิัติหน้าท่ีของ 
หัวหน้าส่วนงาน เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ภำยใน 60 วันนับจำกวันท่ีหัวหนำ้ส่วนงำนส่งรำยงำน 

กำรประเมินตนเอง 
หรือภำยในระยะเวลำก่อนหมดวำระด ำรงต ำแหน่ง 

ไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 
 

สภามหาวิทยาลัยแจ้งมติให้หัวหน้าส่วนงานทราบและด าเนินการต่อไป 

ผู้ปฎิบัติงานในส่วนงานกรอกแบบประเมิน 
- สมรรถนะหัวหน้าส่วนงาน (มิติที่ 2) 

- การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (มิติที่ 3)  
ส าหรับรอบที่ 1 และ 2 ทางเว็บไซต์ส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้ส านักสภามหาวิทยาลัยประมวลผล 

เสนอคณะกรรมการฯ 
 

ภำยใน 60 วันหลังครบรอบกำรประเมิน 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แผนการด าเนินงานในรอบสีป่ ี
ชื่อส่วนงาน ..................................................................  

ชื่อ-สกุล  ...............................................   วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง.............................. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ทีค่ณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับส่วนงำนที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพ่ือสร้ำงควำมสำมัคคี 
๒) กำรบริหำรกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้ ควำมโปร่งใส 
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของตัวชี้วัดน้ัน ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพ่ิมข้ึนอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมีอัตรำกำรเพ่ิม/ลดไม่คงที่ ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวชี้วัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ชิ้นงำน โครงกำร   

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบที่ผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวชี้วัดน้ัน ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวชี้วัดน้ัน ๆ เพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
16/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 



มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรอืมีการก าหนดร่วมกันกับ
ส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย  
        
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
        
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
        
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
        
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
        
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
        
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวตักรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
        
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
        
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
        
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
        



 
1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  

                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.        
2.        
3.        
4.        

 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพือ่เป็นประโยชน์ในการบริหารสว่นงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวทิยาลัย/สภามหาวิทยาลยัให้การช่วยเหลือสนับสนุน เพือ่ให้บรรลุเปา้หมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวทิยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

ลงช่ือหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่................................................



 

 

 
แบบรายงานการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงาน 

ชื่อส่วนงาน ..................................................................  
ชื่อ-สกุล  ...............................................   วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง.............................. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (Initiative and Challenge) ประกอบดว้ย 

1.1  ผลการด าเนินงาน 
1.1.1 ผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของ

มหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ านวยการได้
น าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับ 
ส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.3 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/ สภามหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

1. ส าหรับผลการด าเนินงาน ให้ระบุตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) จากแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัยและแผนการ
บริหารงานท่ีได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา โดยให้เน้นถึง  

- Performance Outcome  
- Core Competency /Functional Competency /Management Competency /Job Competency 
- System Improve 

2. หน่วยวัด  หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    
3. เป้าหมาย หมายถึง ค่าของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน*   
4. ผลการด าเนินงาน หมายถึง ค่าของตัวช้ีวัดที่ด าเนินงานได้จริงในแต่ละรอบการประเมิน  
5. ร้อยละของความส าเร็จ หมายถึง ผลการด าเนินงาน/เป้าหมาย X 100 
6. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด าเนินงาน โดยสังเขป 

*รอบการประเมิน หมายถึง รอบ 1 ปี 6 เดือน หรือ รอบ 3 ป ี

มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Skills)  ประกอบด้วย 

2.1 สมรรถนะหลัก  (Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T) 
2.2 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ  (Managerial Competency) 

ค าชี้แจง   
หัวหน้าส่วนงานต้องประเมินตนเองตามสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะด้านการบริหารพร้อมทั้ ง ระบุ 

โครงการ/ ผลงานของท่านในสมรรถนะแต่ละด้าน แล้วให้คะแนนตนเองในแต่ละโครงการ/ผลงาน โดยท าเครื่องหมาย 
“ ” ลงในช่องว่าง ( 5 = ดีเยี่ยม  4 = ดีมาก   3 = ด ี  2 = พอใช้   1 = ควรพัฒนา ) จากนั้นให้น ามาหาค่าเฉลี่ยในแต่ละดา้น 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
รอบที่ 1  เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
รอบที่ 2  เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 3 ป ี
 



 

แบบรายงานการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงาน 
ชื่อ-สกลุ  .............................................................................................................................   ส่วนงาน .................................................................. รอบท่ี .........วันที่ได้รับต าแหน่ง........................... 

มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 ผลการด าเนินงาน  

1.1.1 ผลการด าเนินงานตามทีอ่ธิการบดไีด้มอบหมายไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราว 
สรรหาหรือมกีารก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                                                     (1) 

กลยุทธ์/ โครงการ 

หน่วยวัด 
(2) 

ผลการด าเนินงาน 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม  

(6) เป้าหมาย*  
(3) 

ผลกาด าเนินงาน 
(4) 

ร้อยละของ
ความส าเร็จ (5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1.      
2.      
3.      
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. 
2.      
3.      
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1.      
2.      
3.      
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1.      
2.      
3.      
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1.      

แบบประเมิน 1 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                                                     (1) 

กลยุทธ์/ โครงการ 

หน่วยวัด 
(2) 

ผลการด าเนินงาน 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม  

(6) เป้าหมาย*  
(3) 

ผลกาด าเนินงาน 
(4) 

ร้อยละของ
ความส าเร็จ (5) 

2.      
3.      
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1.      
2.      
3.      
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี      
1.      
2.      
3.      
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา      
1.      
2.      
3.      
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี      
1.      
2.      
3.      
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา      
1.      
2.      
3.      

* เป้าหมายระบุตามรอบการประเมิน (1ปี6เดือน/ 3 ปี) 

 

 



1.1.2  ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ซ่ึงได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา 
ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                                                     (1) 

กลยุทธ์/ โครงการ 

หน่วยวัด 
(2) 

ผลการด าเนินงาน 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม  

(6) เป้าหมาย*  
(3) 

ผลกาด าเนินงาน 
(4) 

ร้อยละของ
ความส าเร็จ (5) 

1.      
2.      
3.      
4.      

* เป้าหมายระบุตามรอบการประเมิน (1ปี6เดือน/ 3 ปี) 

1.1.3 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                                                     (1) 

ข้อเสนอแนะ 

หน่วยวัด 
(2) 

ผลการด าเนินงาน 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม  

(6) เป้าหมาย*  
(3) 

ผลกาด าเนินงาน 
(4) 

ร้อยละของ
ความส าเร็จ (5) 

1.      
2.      
3.      
4.      

* เป้าหมายระบุตามรอบการประเมิน (1ปี6เดือน/ 3 ปี) 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่...................................... 

**หมายเหตุ ในกรณีที่มีเอกสารเพิ่มเติม ให้จดัท าเป็นภาคผนวกแยกออกมาและระบุหัวข้อให้ชัดเจน  



มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Skills) รอบท่ี...... 
             สมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ เป็นสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผู้บรหิารส่วนงานด าเนินการหรือพัฒนาให้เป็นไปตามสมรรถนะที่ได้ระบุไว ้
ค าชี้แจง  ท่านต้องพิจารณาประเมินตนเองตามสมรรถนะหลัก และสมรรถนะด้านการบริหาร พร้อมทั้งระบุโครงการ/ผลงานของท่านให้สอดคล้องกับสมรรถนะในแต่ละด้าน  

      โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างในแต่ละโครงการ/ผลงาน  ( 5 = ดีเยี่ยม  4 = ดมีาก   3 = ด ี  2 = พอใช้   1 = ควรพัฒนา ) จากนั้นใหน้ ามาหาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน 

ด้าน รายละเอียด 
โครงการ/ผลงาน 

ที่มีความสอดคล้องกับสมรรถนะแต่ละด้าน 
การประเมินตนเอง คะแนน

เฉลี่ย 5 4 3 2 1 
สมรรถนะหลัก Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T 

1. I – Innovation :  
มีความคิดริเริ่ม  

- น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ  ที่ใช้ในการปรับเปลี่ยนระบบงานท่ัวท้ังองค์การ 
- หาวิธีการที่แตกต่างไปจากเดมิที่เคยปฏิบตัิในการแก้ไขปญัหาในสถานการณ์ที่มี
ความเสีย่งสูง 
- คิดริเริม่โครงการใหม่ๆ  ที่มีผลตอ่ภาพลักษณ์หรือผู้ใช้บริการขององค์การ 
- แสดงความคิดเห็นของตนเองที่แตกต่างไปจากบคุคลในระดับทีสู่งกว่า 

1.       

2.      

3.      

2. AM – Achievement 
Motivation : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

- ก าหนดแผนส ารองหรือแผนฉุกเฉิน กรณีที่แผนงานหลักไม่บรรลผุลส าเร็จ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อื่นถึงเทคนิคในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดขึ้น 
- ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมกีารวิเคราะหผ์ลไดผ้ลเสียอย่างชัดเจน และ
ด าเนินการเพื่อให้มหาวิทยาลัย และผูร้ับบริการได้ประโยชน์สูงสุด 
- บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้
ประโยชนส์ูงสุดต่อภารกจิ ของหน่วยงานตามที่วางแผนไว ้

1. 
      

2. 
     

3. 
     

3. Ka – Kasetsart Engagement :  
มีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบ เพ่ือประโยชน์ระยะยาว
ของมหาวิทยาลัยโดยรวม 
- เสียสละหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของ
มหาวิทยาลยั 

1.       

2.      

3.      

4. S – Self Development :  
พัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

- วางแผนการเรียนรู้ และหาแนวทางในการพัฒนาความรู้ของตนอยู่เสมอ 
- ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาสร้างและพัฒนาความรู้ที่ตนได้รับเพื่อเผยแพร่ให้ผู้อื่นรับรู้ 
- ช่วยเหลือผู้อื่นในการวางแผนและการจัดสรรเวลาเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนา 
- กระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาและปรับปรุง 
การท างานของตนอยู่เสมอ 

1.       

2.      

3.      

5. E – Ethics : มีความซื่อสัตย์  
และจรรยาบรรณวชิาชีพ  

- ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย  
แม้ตกอยู่ในสถานการณ์ที่อาจยากล าบาก 
- กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหนา้ที่ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แมอ้าจก่อให้เกิด
ความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ 

1.       

2.      

3.      

แบบประเมิน 2/1 



ด้าน รายละเอียด 
โครงการ/ผลงาน 

ที่มีความสอดคล้องกับสมรรถนะแต่ละด้าน 
การประเมินตนเอง คะแนน

เฉลี่ย 5 4 3 2 1 
6. T – Teamwork : ท างานเป็นทีม - ก าหนดกลยุทธ์และทิศทางของทีมงานโดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายขององค์การ 

- ติดตามและประเมินผลการท างานของสมาชิกในทีมอย่างต่อเนื่อง 
- ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่สมาชิกในทีมถึงแนวทางและวิธีการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 
- สนับสนุนให้สมาชิกในทีมท างานร่วมกับทีมงานอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

1.       

2.      

3.      

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ Managerial Competency  
1. L – Leadership : ภาวะผู้น า  - ก าหนดแนวทางเลือกในสถานการณ์หรือปัญหาที่เกดิขึ้น ในกรณีที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 

- ท าให้ผู้อื่นมีความคิดคล้อยตามและพร้อมที่จะปฏิบัตติามภายใต้เง่ือนไขที่ก าหนดขึ้น 
- น าเสนอประเด็นหรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นภายใน
องค์การ 
- เป็นพี่เลี้ยงหรือให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้อื่นในการบริหารงาน และบริหารคนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. 
      

2.      

3. 
     

2. SS - Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction : การคิด
เชิงกลยุทธ์และการกลยุทธ์ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ก าหนด 

- วิเคราะหไ์ด้ถึงจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา โอกาสและภาวะคุกคามทีม่ีผลต่อการ
ด าเนินงานได ้
- วิเคราะหไ์ด้ถึงโอกาสในการท าภารกิจใหม่ๆ ได้ 
- ก าหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของผลการปฏิบตัิงานในระดับองค์การ 
- ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได ้
- ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้านงานบุคคล ซึ่งมีผลต่อการเพิ่มและปรับปรุงผลงานของ
องค์การ 

1. 
      

2. 
     

3. 
     

3. EC – Empowering and 
Coaching : การพัฒนาทีมงาน  

- สร้างและสนับสนุนใหม้ีการสอนงานและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างเป็นระบบในหน่วยงานหรือองค์การ 
- สร้างและสนับสนุนใหม้ีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในหน่วยงานหรือ
องค์การ 

1.       

2.      

3.      

4. CM – Change Management : 
การบริหารความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

- สร้างวิสัยทัศน์และชี้ให้เห็นผลสมัฤทธ์ิจากความพยายามในการปรบัเปลี่ยนองค์กร
ที่ก าลังจะด าเนินการ อีกท้ังเตรยีมแผนการให้องค์กรสามารถรับมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงนั้นๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
- เป็นผู้น าในการปรับเปลีย่นองค์กร ผลักดันวิสัยทัศน์ ปลุกขวัญก าลงัใจ สร้าง
ศรัทธาความเชื่อมั่น ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการด าเนินการอย่างเปน็รูปธรรม 
ตลอดจนเป็นบุคคลส าคญัในการขบัเคลื่อนให้การปรับเปลี่ยน ด าเนนิไปได้อย่าง
ราบรื่นและประสบความส าเรจ็ด้วยวิธีด าเนินการทีเ่หมาะสม 

1. 
      

2. 
     

3. 
     



ด้าน รายละเอียด 
โครงการ/ผลงาน 

ที่มีความสอดคล้องกับสมรรถนะแต่ละด้าน 
การประเมินตนเอง คะแนน

เฉลี่ย 5 4 3 2 1 
5. N – Networking : การสร้าง
เครือข่ายการปฏิบัติงาน 

- คิดหากิจกรรมหรือโครงการเพื่อสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก
เครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 
- เป็นตัวแทนขององค์การในการเข้าร่วมกิจกรรมหรืองานต่างๆ ท่ีหน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น 
- ปรับเปลี่ยนเทคนิคหรือวิธีการที่จะติดต่อกับบุคคลในระดับต าแหน่งงาน 
ที่ต่างกัน 

1.       

2. 
     

3.      

6. RM – Resource 
Management : การบริหาร
ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

- พัฒนากระบวนการใหม่ๆ โดยอาศัยวิสัยทัศน์ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ต่างๆ มาประยุกต์ในกระบวนการท างาน เพื่อลดภาระ 
การบริหารงานให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
- เพิ่มผลผลติหรือสร้างสรรค์งานใหม่ที่โดดเด่น แตกต่าง ให้กับองค์กรโดยใช้
ทรัพยากรเท่าเดิม 

1.       

2.      

3.      

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่...................................
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แบบประเมนิหัวหน้าส่วนงาน  

ส าหรบัผู้ปฏบิตัิในส่วนงาน 
 

 

ผูป้ระเมิน คือ ผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำน ได้แก่ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้  
พนักงำนรำชกำร ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำงของส่วนงำน 

ผู้รับการประเมิน คือ หัวหน้ำส่วนงำน ได้แก่ คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ส ำนัก  

แบบประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้

1. ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Skills)  ประกอบด้วย 

1.1 สมรรถนะหลัก  (Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T) 
1.2 สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  (Managerial Competency) 

ผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำนจะต้องประเมินสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในแต่ละด้ำน 
ของหัวหน้ำส่วนงำน โดยมีระดับคะแนน ดังนี ้

ระดับของคะแนน  ควำมหมำย 
5     ดีเย่ียม   
4     ดีมำก    

      3   ดี 
    2   พอใช้ 

    1   ควรพัฒนำ 
 

2. ธรรมาภิบาล (Governance)  

แบบประเมินกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล (Governance) ของหัวหน้ำส่วนงำน
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 

    ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของหัวหน้ำส่วนงำน 

    ตอนท่ี 3  ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 

*ผู้ประเมินสามารถกรอกแบบประเมินออนไลนผ์่านทางเว็บไซต์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ภายใน 60 วัน 
นับจากวันที่หัวหน้าส่วนงานของท่านครบรอบการประเมิน 
 

 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
รอบที่ 1  เมื่อด ำรงต ำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
รอบที่ 2  เมื่อด ำรงต ำแหน่งครบ 3 ปี 
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แบบประเมินสมรรถนะหัวหน้าส่วนงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

1. ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ................................................................นำมสกุล.......................................................................ต ำแหน่ง...................................................................ภำควิชำ.................................................................... 

สถำนภำพ  (โปรดท ำเครื่องหมำย  ในช่องว่ำง)   
 ข้ำรำชกำร       พนักงำนมหำวิทยำลัย        พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้        พนักงำนรำชกำร       ลูกจ้ำงประจ ำ         ลูกจ้ำงอื่นๆ 

2. กำรประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T) และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Managerial Competency) ของหัวหน้ำส่วนงำน 
ค ำชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องว่ำงที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน  5 = ดีเย่ียม  4 = ดีมำก   3 = ดี   2 = พอใช้   1 = ควรพัฒนำ 

ด้าน รายละเอียด 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 
สมรรถนะหลกั Core Competency: I-AM-Ka-S-E-T 

1. I – Innovation :  
มีความคิดรเิริ่ม  

- น ำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ท่ีใช้ในกำรปรับเปลี่ยนระบบงำนท่ัวท้ังองค์กำร 
- หำวิธีกำรท่ีแตกต่ำงไปจำกเดิมท่ีเคยปฏิบัติในกำรแก้ไขปัญหำในสถำนกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูง 
- คิดริเร่ิมโครงกำรใหม่ๆ ท่ีมีผลต่อภำพลักษณ์หรือผู้ใช้บริกำรขององค์กำร 
- แสดงควำมคิดเห็นของตนเองท่ีแตกต่ำงไปจำกบุคคลในระดับท่ีสูงกว่ำ 

     

2. AM – Achievement 
Motivation : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน  

- ก ำหนดแผนส ำรองหรือแผนฉุกเฉิน กรณีที่แผนงำนหลักไม่บรรลุผลส ำเร็จ 
- ให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่ผู้อื่นถึงเทคนิคในกำรท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดข้ึน 
- ตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรวิเครำะห์ผลได้ผลเสียอย่ำงชัดเจน และด ำเนินกำรเพื่อให้ 
มหำวิทยำลัย และผู้รับบริกำรได้ประโยชน์สูงสุด 
- บริหำรจัดกำรและทุ่มเทเวลำ ตลอดจนทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภำรกิจ  
ของหน่วยงำนตำมท่ีวำงแผนไว้ 

     

3. Ka – Kasetsart Engagement 
: มีความผูกพนัตอ่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงำนท่ีตนรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ระยะยำวของมหำวิทยำลัยโดยรวม 
- เสียสละหรือโน้มน้ำวผู้อื่นให้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของมหำวิทยำลัย 

     

4. S – Self Development : 
พฒันาความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

-วำงแผนกำรเรียนรู้ และหำแนวทำงในกำรพัฒนำควำมรู้ของตนอยู่เสมอ 
-ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มำสร้ำงและพัฒนำควำมรู้ที่ตนได้รับเพื่อเผยแพร่ให้ผู้อื่นรับรู้ 
- ช่วยเหลือผู้อื่นในกำรวำงแผนและกำรจัดสรรเวลำของเขำเพื่อกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ 
- กระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นมีควำมใฝ่รู้และแสวงหำควำมรู้เพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรท ำงำนของตนอยู่เสมอ 

     

5. E – Ethics : มีความซ่ือสัตย์ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

- ยืนหยัดเพื่อควำมถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัย แม้ตกอยู่ในสถำนกำรณ์ที่อำจยำกล ำบำก 
- กล้ำตัดสินใจ ปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำรด้วยควำมถูกต้อง เป็นธรรม แม้อำจก่อควำมไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ 

     

แบบประเมิน 2/2 
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ด้าน รายละเอียด 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 
6. T – Teamwork :  
      ท างานเป็นทีม 

- ก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงของทีมงำนโดยเช่ือมโยงกับเป้ำหมำยขององค์กำร 
- ติดตำมและประเมินผลกำรท ำงำนของสมำชิกในทีมอย่ำงต่อเน่ือง 
- ให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่สมำชิกในทีมถึงแนวทำงและวิธีกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ 
- สนับสนุนให้สมำชิกในทีมท ำงำนร่วมกับทีมงำนอื่นท้ังภำยในและภำยนอกองค์กำร 

     

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ Managerial Competency 
1. L – Leadership : ภาวะผู้น า  - ก ำหนดแนวทำงเลือกในสถำนกำรณ์หรือปัญหำที่เกิดข้ึน ในกรณีที่ยุ่งยำกซับซ้อนได้ 

- ท ำให้ผู้อื่นมีควำมคิดคล้อยตำมและพร้อมท่ีจะปฏิบัติตำมภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดข้ึน 
- น ำเสนอประเด็นหรือเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภำยในองค์กำร 
- เป็นพี่เลี้ยงหรือให้ค ำปรึกษำ แนะน ำแก่ผู้อื่นในกำรบริหำรงำน และบริหำรคนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

2. SS - Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction : การคิด
เชิงกลยุทธ์และการกลยุทธด์้าน
ทรัพยากรมนษุยก์ าหนด 

- วิเครำะห์ได้ถึงจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนำ โอกำสและภำวะคุกคำมท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนได้ 
- วิเครำะห์ได้ถึงโอกำสในกำรท ำภำรกิจใหม่ๆ ได้ 
- ก ำหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพของผลกำรปฏิบัติงำนในระดับองค์กำร 
- ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิมได้ 
- ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้ำนงำนบุคคล ซึ่งมีผลต่อกำรเพิม่และปรับปรุงผลงำนขององค์กำร 

     

3. EC – Empowering and 
Coaching : การพฒันาทีมงาน  

- สร้ำงและสนับสนุนให้มีกำรสอนงำนและมีกำรมอบหมำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบในหน่วยงำนหรือองค์กำร 
- สร้ำงและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ืองในหน่วยงำนหรือองค์กำร 

     

4. CM – Change Management 
: การบริหารความพรอ้มต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

- สร้ำงวิสัยทัศน์และช้ีให้เห็นผลสัมฤทธิ์จำกควำมพยำยำมในกำรปรับเปลี่ยนองค์กรท่ีก ำลังจะด ำเนินกำร อีกท้ังเตรียม
แผนกำรให้องค์กรสำมำรถรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงน้ันๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพไม่ระส่ ำระสำย 
- เป็นผู้น ำในกำรปรับเปลี่ยนองค์กร ผลักดันวิสัยทัศน์ ปลุกขวัญก ำลังใจ สร้ำงศรัทธำควำมเช่ือมั่น ก ำหนดกลยุทธ์ และ
แผนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ตลอดจนเป็นบุคคลส ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้กำรปรับเปลี่ยน ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบร่ืน
และประสบควำมส ำเร็จด้วยวิธีด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม 

     

5. N – Networking : การสร้าง
เครือข่ายการปฏบิัตงิาน 

- คิดหำกิจกรรมหรือโครงกำรเพื่อสร้ำงและรักษำสัมพันธภำพท่ีดีกับสมำชิกเครือข่ำยเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน 
- เป็นตัวแทนขององค์กำรในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมหรืองำนต่ำงๆ ท่ีหน่วยงำนภำยนอกจัดข้ึน 
- ปรับเปลี่ยนเทคนิคหรือวิธีกำรท่ีจะติดต่อกับบุคคลในระดับต ำแหน่งงำนท่ีต่ำงกัน 

     

6. RM – Resource 
Management : การบริหาร
ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ้มค่า 

- พัฒนำกระบวนกำรใหม่ๆ โดยอำศัยวิสัยทัศน์ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ต่ำงๆ มำประยุกต์ในกระบวนกำรท ำงำน 
เพื่อลดภำระกำรบริหำรงำนให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 
- เพิ่มผลผลิตหรือสร้ำงสรรค์งำนใหม่ท่ีโดดเด่น แตกต่ำง ให้กับองค์กรโดยใช้ทรัพยำกรเท่ำเดิม 

     

  ลงชื่อ .......................................................... 
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แบบประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (Governance) 
ของหัวหน้าส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ..................................................................นำมสกุล................................................ ....................................... 

ชื่อต ำแหน่ง........................................................................ภำควิชำ.................................................................... 

สถำนภำพ  (โปรดท ำเครื่องหมำย  ในช่องว่ำง)   
 ข้ำรำชกำร     พนักงำนมหำวิทยำลัย    พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้   
 พนักงำนรำชกำร   ลูกจ้ำงประจ ำ     ลูกจ้ำงอ่ืนๆ 

 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ของ..........................................................................................................  
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องว่ำงที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน  

               5 = มำกที่สุด  4 = มำก  3 = ปำนกลำง  2 = น้อย  1= น้อยที่สุด 

ประเด็นธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)       
1.1 สำมำรถด ำเนินกำรด้ำนกำรให้บริกำรได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้       
1.2 สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อม่ัน ควำมไว้วำงใจให้แก่ผู้รับบริกำร       
1.3 สำมำรถตอบสนองควำมคำดหวัง/ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีควำมหลำกหลำย และมีควำมแตกต่ำงได้  

     

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability)       
2.1 แสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และผลงำนต่อเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้       
2.2 มีควำมรับผิดชอบต่อควำมคำดหวังของบุคลำกรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       
2.3 มีส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อปัญหำสำธำรณะ       
3. หลักความโปร่งใส (Transparency)       
3.1 มีกระบวนกำรท ำงำนที่เปิดเผยตรงไปตรงมำ สำมำรถติดตำมและตรวจสอบกำร
ด ำเนินกิจกรรม/แผนงำนขององค์กรได้  

     

3.2 บุคลำกรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรขององค์กรได้อย่ำงทั่วถึง ข้อมูลมีควำมถูกต้อง 
และมีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรส ำคัญท่ีบุคลำกรควรรู้  

     

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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กรอบการเขียนรายงาน 
สรุปผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน 

1. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานท่ีมีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง  
1.1 การสรุปผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนให้เห็นถึงผลงานท่ีประสบผลส าเร็จตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายให้ค ามั่น
สัญญาไว้กับประชาคม  
1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี รอบท่ี 2 (3ปี) 
1.3 สรุปผลงานส าคัญท่ีต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 
(ไม่ควรเกิน 6 หน้ากระดาษ A4) 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
2. จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง (ระบุเป็นข้อ) 

2.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………………..   
2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

3. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง (ระบุเป็นข้อ) 
3.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………………..   
3.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

 

หมายเหตุ : หากท่านต้องการน าเสนอข้อมูลมากกว่ากรอบการเขียนรายงานฯ ท่ีก าหนด ขอให้จัดท า 
เป็นข้อมูลประกอบเป็น “ภาคผนวก” ต่อท้ายรายงานเพิ่มเติมได้ โดยให้จัดส่งมาเป็นไฟล์และส่งมาทาง  
e-mail: officeofthecouncilku@gmail.com 

 

 

เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ 
รอบท่ี 3 ก่อนครบวาระด ารงต าแหน่ง 120 วัน 

 


