
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๒๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงวันที ่๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. รองศาสตราจารย์ พลเอกชุมพล  เปี่ยมสมบูรณ์ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ มนัส  พรหมโคตร กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๓. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
๔. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  พ.ศ. 
๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์            
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันอังคารที่ ๒๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ โดยเชิญรองศาสตราจารย์อภิสิฏฐ์  ศงสะเสน คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจง
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

๑. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๗) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๒. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์  
๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตร์ 
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 คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ปรับ
แผนการด าเนินงานให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านการด าเนินงานของคณะ
วิทยาศาสตร์ ดังนี้  

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ด้านการบริหารจัดการ 
 ๑.  คณะวิทยาศาสตร์เป็นคณะที่มีขนาดใหญ่และมีภาควิชาจ านวนมาก คณะกรรมการฯ เสนอให้
คณะพิจารณาทบทวนการควบรวบภาควิชาที่มีความเกี่ยวข้องกันเข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการ
คณะท าไดง้่ายขึ้นและเกิดความร่วมมือในการท าวิจัยมากขึ้น  
 ๒. เนื่องจากสถานการณ์โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นคณะควรมีการ
ทบทวนปรับปรุง (Revise) แผนยุทธศาสตร์ของคณะ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 คณะควรมีแผนพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เนื่องจากบุคลากรต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ของคณะยังมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารย์ทั้งหมด ดังนั้นจึงควรกระตุ้นให้อาจารย์           
ท าผลงานทางวิชาการในฐานะ Corresponding Author ตีพิมพ์ผลงานเรื่องที่เป็น Hot Issue ตามสถานการณ์
โลก ในวารสารที่มี Impact Factor สูง เพ่ือใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการและเป็นการเพ่ิมค่า H-index ของ
อาจารย์ภายในคณะ นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมการท าผลงานเพ่ือน าไปสู่การจดสิทธิบัตร ซึ่งสามารถใช้เป็นผลงาน
ในการขอต าแหน่งวิชาการได้เช่นกัน 
 ส าหรับกลุ่มอาจารย์รุ่นใหม่ที่มีอายุงานไม่เกิน ๑๐ ปี คณะควรมีแผนในการพัฒนาเพ่ือให้มีความ
พร้อมทั้งในด้านการเรียนการสอน การท าวิจัย การบริการวิชาการ และการเป็นผู้บริหารในอนาคต 
 ด้านการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
 ๑. คณะวิทยาศาสตร์ควรเป็นผู้น าในการท างานร่วมกับโรงเรียนและคณะต่างๆ ในการดึงดูดนักเรียน 
ที่มีศักยภาพให้เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยอาจจัดให้มีการแข่งขันโครงการวิจัยระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและเป็นจุดเริ่มต้นของการผลิตนักวิจัยชั้นเลิศของประเทศไทยต่อไป
ในอนาคต  
 ๒. คณะควรต้องมีการเชื่อมโยงบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการกับคณะอ่ืนๆ ที่มีความช านาญ
ในการลงพ้ืนที่และการสื่อสารกับคนในชุมชน เช่น กลุ่มคณะเกษตร ซึ่งความร่วมมือนี้จะก่อให้เกิดการพัฒนา
งานวิจัยและบริการวิชาการทีม่ี Impact ต่อสังคม/ประเทศในระดับสูง 
 ๓. ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่รถยนต์ไฟฟ้าก าลังเป็นที่สนใจทั้งในประเทศและต่างประเทศ คณะจึงควรมี
การสร้างหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน        
ในปัจจุบัน  
 ๔. เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์           
คณะวิทยาศาสตร์ซึ่งมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในสาขาเคมเีป็นจ านวนมาก อาจมีแผนการจัดตั้งศูนย์
ตรวจวัดระดับสารพิษในเลือด เพ่ือให้บริการตรวจวิเคราะห์ โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรที่มีการใช้ปุ๋ยเคมีหรือสาร
ปนเปื้อน  
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  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ได้มีการปรับแผนการด าเนินงานให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นตามมติ         
ของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์มีรายละเอียด
ตามเอกสารแนบ  

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 

........................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ พลเอกชุมพล  เปี่ยมสมบูรณ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
..........................................................................         .....................................................................        
(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ มนัส  พรหมโคตร)        (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร) 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 

                      กรรมการ                    กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน ......คณะวิทยาศาสตร์....................... 

ชื่อ-สกุล  ..รองศาสตราจารย์ อภิสิฏฐ์ ศงสะเสน......   วันที่ได้รับต าแหน่ง....๒๙ มีนาคม ๒๕๖๕.............. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

วิธิการจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี 
1. การจัดท าแผนการด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัยที่อธิการบดีได้
มอบหมายไปยังส่วนงาน (ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่ า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้
สูงขึ้นได้)ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.1 เช่นกัน โดยระบุให้ชัดเจนว่ามาจากแผนจากปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายหรือ
แผนการบริหารที่ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา 

2. ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.2 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

  ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากรเพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

 ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  

   ๑)  แนวทางแก้ไข 
  ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

1.ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด 
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

2. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

3. เป้าหมายตัวช้ีวัดหมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน(รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา 

5. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge) 
1.1 แผนการด าเนินงาน 

1.1.1 แผนการด าเนินงานที่ตอบสนองเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสรมิสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย  และภาคประชาชน 
เพื่อพัฒนาหลักสตูรบูรณาการ หลกัสูตรตามความโดดเด่นของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสตูรเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
โครงการที่ ๑. โครงการพัฒนาหลกัสูตรที่มคีุณภาพ หลักสูตรพิเศษ หลักสตูรที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบันและประเทศ โดยการมสี่วนร่วม
ของนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเนน้ Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill, Reskill, New skill, หลกัสูตร GSPP, หลักสตูร Flagship 
Module Degree, หลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัด 

1. จ านวนหลักสูตรใหม/่หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จาก
การมีส่วนร่วมจากนสิิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

2562 : 2 
2563 : 9 
๒๕๖๔ : ๒๑ 

หลักสตูร 8 13 3 24  

2. จ านวนผูเ้รียน ประชาชน วัยท างาน และผูสู้งอายุ ที่ศึกษาใน
หลักสตูร Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-
Degree, Upskill/ Reskill/New skill, หลักสูตร GSPP, หลักสูตร 
Flagship, Module Degree หลกัสูตรที่พัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
บัณฑิต ศึกษา ที่พัฒนาคณุวุฒิวิชาชีพ 

2562 : 11 
2563 : 16 
๒๕๖๔ : ๔๓ 

คน ๓๐๐ ๔๐๐ ๓๐๐ ๑๐๐๐  

3. จ านวนมาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ/อุตสาหกรรม/ปฏิบตัิการ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ (KU Standard) 

256๒ : - 
256๓ : ๑ 
2563 : ๓ 

ด้าน ๔ ๔ 3 ๑๑  



3 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการที่ 2. โครงการผลักดันผลงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์ ด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงาน และวทิยาศาสตร์สุขภาพ สู่การใช้ประโยชน์ 
ร่วมกับอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสงูในการผลักดันงานวิจยัของส่วนงานสู่ภาคการผลิตและร่วมมือท าวิจัยที่แก้ปัญหาเร่งด่วนกับภาคเอกชน ชุมชน และสังคม 

ตัวชี้วัด 

1. ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหา และน ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๗ 

ผลงาน 24 ๓๐ ๑๕ ๖๙  

๒. การประชุมสมัมนา Focus Group ร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อแก้ปัญหาและสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

256๒ : ๒ 
256๓ : 2 
256๔ : ๕ 

ครั้ง ๘ ๘ ๖ ๒๒  

โครงการที่ 3.โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการกับนสิิตเกา่และสถานประกอบการ เพื่อการพฒันา Talent Mobility และสนับสนุนกิจกรรมของนิสิตเก่า ตลอดจนสมาคมนสิิตเก่า
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยมุ่งเน้นนวตักรรมหลักสตูร การสร้างอาชีพและรายได้ 

ตัวชี้วัด 

1. ผลกระทบของความร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการ  
 - นิสิตเก่าร่วมพัฒนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

256๒: - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๗๐ 

คน ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๖๐๐  

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการศกึษา การเรียนการสอนใหม้ีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการที่ 1. โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอุปกรณ์การสอน สื่อการสอน หลักสตูร Sandbox ในรูปแบบต่าง ๆ ที่รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1. พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนสมัยใหม่ ยดืหยุ่น การเรยีนการ
สอนออนไลน์ การปรับโครงสร้างการเรยีนการสอนแบบหลาย
ทางเลือก การจัดการเรียนการสอนแบบ Work-based Learning 
หรือ Project-Based Learning ระบบการเรียนการสอน Free 

2562 : 4 
2563 : 4 
256๔ : ๕ 

หลักสตูร ๑๒ 1๒ ๘ 3๒ มีความร่วมมือกับ สอวช. ในการ
จัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 
upskill/reskill ตาม future 
skill set ที่อุตสาหกรรม
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

Shopping จัด Learning Material ให้มีความหลากหลายและการใช้ 
IT ส่งเสริมการเรียน และการจดัสร้างห้องเรียน Living Class Room 
  - นวัตกรรมการเรียนการสอน (หลักสตูร) 

เป้าหมายหลักของประเทศ
ต้องการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นิสติ และบคุลากรในส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัเข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และสรา้ง
ชุมชนต้นแบบ พัฒนาคุณภาพชีวติความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลยั วิทยาเขต ศูนย์ และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ให้ดียิ่งข้ึนพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เป็นศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู ้
โครงการที่ 1. โครงการส่งเสรมิการบริการวิชาการที่เน้นการท างานร่วมกับชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด 

1. ศักยภาพการยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน ท่ีส่วนงาน
และหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่สังคมและประชาชน เพื่อพัฒนาอาชีพและยกระดับคณุภาพ
ชีวิต และสิ่งแวดล้อม 
  - จ านวนต าบลที่มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู ้
 

256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๐ 

ต าบล ๑๐ 1๐ ๖ ๒๖  

โครงการที่ ๒. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนาวิทยาเขต/สถานีวิจัย ให้เช่ือมโยงกับชุมชนและร่วมกันพัฒนาต้นแบบชุมชน ตลอดโซ่อุปทานเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จ การสรา้งงานพัฒนากับกลุ่ม
จังหวัด โดยพัฒนาความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนและเอกชนในพ้ืนท่ี รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรและนสิิตในการร่วมพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ การพัฒนาผู้ประกอบการ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และสร้างนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 

1. Smart Farmers/Start Up/Entrepreneur 256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๕ 
 

คน 10 10 6 26  



5 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญ พัฒนาระบบสื่อสารสังคมในทุกศาสตร์และทุกด้านเพื่อช้ีน าประเทศ โดยมุ่งเน้นดา้นการเกษตร อาหาร 
ป่าไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม สตัวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อใช้ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และถา่ยทอดสู่ประชาชนและสังคม 

โครงการที่ 1.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศจากองค์ความรูท้ี่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความเช่ียวชาญ 

ตัวชี้วัด  

1. ข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่ใหป้ระชาชนใช้ประโยชน์ (Big Data) 256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑ 

เรื่อง ๒ ๒ 1 ๕ ปัจจุบันมีฐานข้อมลูบุคลากรสาย
วิชาการแยกตามความเช่ียวชาญ 
และข้อมลูบัณฑติสาขาต่างๆ ของ
คณะวิทยาศาสตร์ในสภาคณบดี
วิทยาศาสตร์แห่งประเทสไทย ซึ่ง 
สอวช. และ BOI ใช้เป็นข้อมูล 

โครงการที่ 2.โครงการน าองค์ความรู้สื่อสารสู่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อพัฒนา แก้ไขปญัหาและชี้น าประเทศ โดยมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ และน าองค์ความรูสู้่การก าหนดนโยบายเพื่อช้ีน าประเทศ 

ตัวชี้วัด 

1. การถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อพัฒนา 
แก้ไขปัญหา และชี้น าประเทศ  
 - จ านวนโครงการตามแผนงานบรูณาการและแผนงานยุทธศาสตร ์

256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑ 

โครงการ ๓ ๓ ๒ ๘  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑.มลูค่าทางเศรษฐกิจจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ๒๕๖๔ :  ล้านบาท ๓๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑,๓๐๐ จะเริม่ด าเนินการประเมินผล
กระทบอย่างเป็นระบบ 

๒.จ านวนนวัตกรรมจากการบริการวิชาการ ๒๕๖๔ : ๒ โครงการ ๒ ๒ ๒ ๖  

๓.จ านวนผู้ที่ใช้บริการในโครงการบริการวิชาการของคณะ ๒๕๖๔ : ๗๐๐ คน ๑๐๐๐ ๑๐๐๐ ๘๐๐ ๒๘๐๐  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การบรูณาการการเรียนการสอนและการวิจยัข้ามศาสตรเ์พื่อให้มีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

โครงการที่ 1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรยีนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ข้ามศาสตรเ์พื่อให้มีความหลากหลาย และมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 

1. ผลสัมฤทธ์ิการ บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยข้าม
ศาสตร์ ร่วมกับส่วนงาน/หน่วยงาน ที่มีมาตรฐานวิชาการในระดับ
สากล 

256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๒ 

โครงการ ๒ ๒ 1 ๕  

โครงการที่ 2. โครงการเพิ่มศักยภาพและขดีความสามารถขั้นสูงของก าลังคนทางด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม สตัวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงาน และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ สู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าของโลก (World Class University) 

ตัวชี้วัด 

๑. บุคลากรด้านการวิจัยขั้นสูง สู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าของโลก 256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๒๖ 

คน ๑๔๐ ๑๕๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ตัวช้ีวัดนีเ้ป็นการนับแบบสะสม 
นับจากจ านวนอาจารย์ที่มีผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ

๒. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 256๒ : ๒๖๔ 
256๓ : ๒๖๗ 
256๔ : ๕๘๒ 

ผลงาน ๖๐๐ 700 700 2,000  

๓. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยัระดับโลก  
 - QS Ranking by Subject  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

๓. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยั
ระดับโลก  
 - QS Ranking by Subject  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1) ด้านการเกษตรและป่าไม้ (Agri & Forest) 
 
 
 
 
2) ด้านสตัวแพทยศาสตร์ (Vet) 
 
๓) ด้านเศรษฐศาสตร์และบริหารธรุกิจ (Econ & Bus. MGMT) 
 
 
 
4) ด้านชีววิทยา (Bio Sci)  
 
 
 
 
 
๕) ด้านวิศวกรรมเครื่องกล (En-Mec) 
 
 
๖) ด้านวิศวกรรมการบิน (Aero) 
 
 
 

2561 : 40 
2562 : 51 
2563 : 41 
๒๕๖๔ : 63 
2565 : 53 
 
 
 
 
 
 
2561 : 447 
2562 : 504 
2563 : 455 
๒๕๖๔ : 401-
450 
 
 
 
 
 
 
 
 

อันดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อันดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 401-
450 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 
401-450 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
- 400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
- 400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ด้านการเกษตรและป่าไม้ 
(Agri & Forest) 
 
 
 
2) ด้านสตัวแพทยศาสตร์ (Vet) 
 
๓) ด้านเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธรุกิจ (Econ & Bus. 
MGMT) 
 
4) ด้านชีววิทยา (Bio Sci)  
 
 
 
 
 
๕) ด้านวิศวกรรมเครื่องกล (En-
Mec) 
 
๖) ด้านวิศวกรรมการบิน (Aero)  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๗) ด้านเคมี (Chem.) 
 
 
 
 
 
๘) ด้านศึกษาศาสตร์ (Education) 
 
 
๙) ด้านสิ่งแวดล้อม (Env.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑๐) ด้านสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ (Comp & IT) 

2561 : 455 
2562 : 455 
2563 : 432 
๒๕๖๔ : 451-
500 
 
 
 
 
2561 : 201-
252 
2562 : 251-
300 
2563 : 251-
300 
๒๕๖๔ : 301-
350 
 
 
2561 : - 
2562 : 500+ 
2563 : 666 
๒๕๖๔ : 651-
670 

อันดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
อันดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อันดับ 

ไม่เกิน 451-
500 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 651-
670 

ไม่เกิน 
451-500 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 
651-670 

ไม่เกิน 
451-500 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 
651-670 

ไม่เกิน 
451-500 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 350 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่เกิน 
651-670 

๗) ด้านเคมี (Chem.) 
 
 
 
 
 
๘) ด้านศึกษาศาสตร์ 
(Education) 
 
๙) ด้านสิ่งแวดล้อม (Env.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑๐) ด้านสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์ (Comp & IT) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และในเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นเด่นของไทย พร้อมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสูส่าธารณะ
ได้อย่างกว้างขวาง ท้ังในระดับชาติและระดบัสากล 

โครงการที่ 1.โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบายทั้งภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศ 

ตัวชี้วัด 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่รา้งมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิง
นโยบาย ทั้งภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศในภาพรวม 
- จ านวนนวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

256๒ : 5 
256๓ : 5 
256๔ : ๑๑ 

ผลงาน ๑๐ ๑๐ ๘ 2๘  

2. จ านวนการไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิใน
เวทีนานาชาติ 

256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๖ 

จ านวนครั้ง 42 56 70 168  

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสติสูส่ากล พฒันาทักษะทางภาษาเพื่อรองรับการบริการนิสติต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ 

โครงการที่ 1. โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนสิิตและบุคลากรในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 

1. ศักยภาพความพร้อมของอาจารย์บุคลากร และนิสติในระดับสากล  
 - จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมกจิกรรมเสริมสร้างศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล 
/ Online International Conference 
 
 
- จ านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound 

 
256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๘๖๐ 
 
256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๖ 

 
คน 
 
 
 
คน 

 
๑,๐00 
 
 
 
๓๐ 

 
๑,๐๐0 
 
 
 
๓๐ 
 

 
๗00 
 
 
 
๒๐ 

 
๒,๗๐0 
 
 
 
๘๐ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษา และการวิจยักับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  และส่งเสริมให้นิสิตชาวต่างประเทศมาศึกษาภายในมหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์ 

โครงการที่ 1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา และการวจิัย กับสถาบันการศึกษาตา่งประเทศ 

ตัวชี้วัด 

1. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมภิาคต่าง ๆ ท่ี
ด าเนินการอยู่ (Active) 

2563 : 37 
2564 : 35 
2565 : 36 

โครงการ 4๐ ๔๕ ๔๕ ๔๕  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑.ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ในวารสาร Q1-Q๔ เฉพาะที่เป็น first 
author หรือ corresponding authorต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

2562: 65.57 
2563 : 72.89 
2564 : 93.04 

ร้อยละ 115 130 150 150  

๒.ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อ SDGs ตั้งแต่ ๒ ด้านขึ้นไป 2564 : 33.05 ร้อยละ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๐ เริ่มมีการเก็บข้อมลูในปี ๒๕๖๔ 

๓.จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus ต่อจ านวนนักวิจัย 2562 : 0.95 
2563 : 1.03 
2564 : 1.28 

อัตราส่วน 1.80 2.10 2.40 2.40  

๔.จ านวน อาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา/นักวิจัย ชาวต่างประเทศ
ของคณะฯ  

๒๕๖๔ : ๓ คน ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการบริหารจดัการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ รวมทั้งสร้าง Well-being การท างานอย่าง
มีความสุข 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการที่ 1. โครงการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารส่วนงานและทรัพยากรบุคคลอย่างเปน็รูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง และเช่ือถือได้ 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๙๕ 

ร้อยละ 9๕ 9๕ 9๕ 9๕  

2. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

2562 : ๔๔ 
2563 : ๗๗ 
๒๕๖๔ : ๘๘ 

คน ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๒๗๐  

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนาความสอดลอ้งและความเชื่อมโยงกระบวนการท างานแต่ละภารกจิ ท้ังระบบ เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

โครงการที่ 1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ใหม้ีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจ โดยมุ่งเน้นความรวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกต้อง ระยะเวลา การลดขั้นตอน การใช้
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 

ตัวชี้วัด 

1. ประสิทธิภาพกระบวนการท างาน 
 - จ านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างาน 

2562 : 1 
2563 : 1 
๒๕๖๔ : ๗ 

เรื่อง ๗ ๗ ๗ ๒๑  

กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภมูิปัญญาใหม้ั่นคงและยั่งยืน 

โครงการที่ 1. โครงการเสรมิสร้างจิตส านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาใหม้ั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้  ภูมิปญัญา และวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

ตัวชี้วัด 

1. ผลสัมฤทธ์ิการท านุบ ารุงศลิปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญาของชาติ 
 - ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

256๒ : 100 
256๓ : 100 
256๔ : 100 

ร้อยละ 100 100 100 100  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 3.4 สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงสังคม เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

โครงการที่ 1. โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย โดยมุ่งเน้นการการใช้ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด 

1. นวัตกรรมเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาไทย  
 - จ านวนนวัตกรรมเพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ไทย 

 
 
256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๓ 

 
 
ผลงาน 

 
 
๒ 

 
 
๒ 

 
 
๒ 

 
 
๖ 

 

กลยุทธ์ที่ 3.5 เสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบคุลากรและนิสติ 

โครงการที่ 1. โครงการเสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับบคุลากรและนสิิต 

ตัวชี้วัด 

1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตใจของบุคลากรและนิสติ 
 - ร้อยละของบุคลากรและนสิิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกายและอารมณ ์
 

 
256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๒๗.๓๐ 

 
ร้อยละ 

 
๓๐ 

 
3๕ 

 
35 

 
3๕ 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

โครงการจัดระบบบริหารจัดการห้องปฏิบัติการขั้นสูงให้มีประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๑.จ านวนห้องปฏิบตัิการที่ผา่นการตรวจประเมิณภายในและผา่น
เกณฑ์มาตรฐานด้านการจัดการสารเคมีและของเสยีอันตราย (ร้อยละ
ของจ านวนห้องที่เข้าร่วม) 

๒๕๖๔ : - ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

๒.จ านวนห้องปฏิบตัิการที่ผา่นการตรวจประเมิณโดยหน่วยงาน
ภายนอกท่ีให้การรับรองผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการจัดการสารเคมี
และของเสียอันตราย (ร้อยละของจ านวนห้องที่เข้าร่วม) 

๒๕๖๔ : - ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

๓.จ านวนหน่วยงานภายนอกคณะ ที่ใช้บริการห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานของศูนยเ์ครื่องมือวิทยาศาสตร ์

๒๕๖๔ : ๓๑ หน่วยงาน ๓๕ ๓๕ ๓๕ ๑๐๕  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 4.1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ที่เหมาะสมกับภารกจิหลักของส่วนงาน เพื่อการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 1. โครงการบรูณาการโครงสร้างและภารกิจใหเ้หมาะสม และมีประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณร่วมกัน 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการบรูณาการโครงการและภารกิจ 256๒ : - 
256๓ : - 
256๔ : ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐0 ๑๐0 ๑๐0 ๑๐0  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 256๒ : ๑๖.๔๑ 
256๓ : ๒๓.๗๘ 
๒๕๖๔ : ๒๕.๘๕ 
 

ร้อยละ ๒๘ ๓๐ ๓๐ ๓๐  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีต าแหน่งที่สูงข้ึน 256๒ : ๐.๖๙ 
256๓ : ๕.๓๓ 
๒๕๖๔ : ๖.๗๙ 

ร้อยละ ๗.๕ ๗.๕ ๗.๕ ๗.๕  

๓.ร้อยละความส าเร็จตามแผนพัฒนารายบุคคล 256๒ : ๘๐.๐๐ 
256๓ : ๘๐.๐๐ 
๒๕๖๔ : ๙๗.๖๐ 

ร้อยละ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาการจดัหารายไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวทิยาลัย 

โครงการที่ 1. โครงการพัฒนาการยกระดับผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการสร้างมูลคา่เพิ่มแบบครบวงจรขึน้สู่ผลิตภณัฑม์าตรฐานระดับพรีเมีย่ม 

ตัวชี้วัด 

1. ผลการพัฒนาผลติภณัฑ์จากนวตักรรมของมหาวิทยาลยั 
- รายไดจ้ากการพัฒนาผลติภณัฑ์ (บาท) 

 
2562 : - 
2563 : - 
2564 : - 

 
ล้านบาท 

 
4 ล้านบาท 

 
6 ล้านบาท 

 
9 ล้านบาท 

 
19 ล้านบาท 

 
เป็นแนวคิดในการจดัตั้งบริษัท
ของคณะ 

2. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากนวัตกรรมงานวิจยั/บริการวิชาการ 2562 : - 
2563 : - 
2564 : 1 

ผลิตภณัฑ ์ 3 3 3 9  
 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 

๑.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ 256๒ : ๔๐.๐๐ 
256๓ : ๔๐.๐๐ 

ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

256๔ : ๕๐.๐๐ 
๒.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพและ
น าสิ่งท่ีไดร้ับการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

256๒ : ๖๐.๐๐ 
256๓ : ๖๐.๐๐ 
256๔ : ๗๐.๐๐ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐  

 
1.1.2แผนการด าเนินงานซึ่งน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับอาเซียน ผลิตบัณฑิตที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ขยายโอกาสทางการศึกษาส าหรับทุกช่วงวัย 

๑.ร้อยละของหลักสูตรที่ค่าเฉลี่ยเงินเดือนของบัณฑิตปริญญาตรี
เพิ่มขึ้น 

๒๕๖๐: ๓๓.๓๓ 
๒๕๖๑: ๕๓.๓๓ 
๒๕๖๒: ๔๖.๖๗ 
๒๕๖๓: ๒๐.๐๐ 

ร้อยละ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๔๐  

๒.เงินเดือนเฉลี่ยของบณัฑิต ๒๕๖๐: ๑๘,๙๖๑ 
๒๕๖๑: ๑๘,๙๙๐ 
๒๕๖๒: ๑๘,๒๓๘ 
๒๕๖๓: ๑๙,๖๙๙ 

บาท ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๕๐๐ ๒๑,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐ ข้อมูลจากกองแผนงาน 

๓.ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าใน ๑ ปี หรือศึกษาต่อ ๒๕๖๐: ๘๗.๗๘ 
๒๕๖๑: ๘๔.๕๐ 
๒๕๖๒: ๗๗.๖๙ 
๒๕๖๓: ๕๔.๓๖ 

บาท ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ข้อมูลจากกองแผนงาน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๔.จ านวนหลักสตูรที่ได้รับรองมาตรฐาน AUN-QA ๒๕๖๔ : ๓ หลักสตูร ๕ ๕ ๕ ๑๕  

๕.ร้อยละของจ านวนนิสติปรญิญาตรีแรกเข้าเทียบกับจ านวนนสิิตใหม่
ที่ตั้งเป้าของคณะ 

๒๕๖๓ : ๘๖.๙๙ 
๒๕๖๔ : ๑๐๔.๐ 

ร้อยละ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕  

๖.ร้อยละของนิสิตใหม่ในระดับบณัฑิตศึกษาต่อนิสติใหม่ในระดับ
ปริญญาตร ี

๒๕๖2 : 16.67 
๒๕๖3 : 16.78 
๒๕๖4 : 16.67 

ร้อยละ 20 20 20 20  

๗. ร้อยละของจ านวนผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ Q1-Q4 ที่
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษาเป็น first author ต่อจ านวนนิสติที่จบท้ังหมด
ในแต่ละปีการศึกษา 

๒๕๖๔ : - ร้อยละ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๐  

๘.ร้อยละของนิสิตในทุกระดับในความเข้าใจเรื่อง SDGs / BCG ๒๕๖๔ :  
SDGs 16.9๐ 
BCG ๑๐.๖๐ 

ร้อยละ 50 60 70 70 แยกเก็บข้อมูลระหว่าง SDGs และ 
BCG 

๑๐.จ านวนนิสติทุกระดบัท่ีไดร้ับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ ๒๕๖๔ : ๘ คน ๓๐ ๓๐ ๒๐ ๘๐  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บูรณาการการวิจัย สร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาประเทศด้วยการใช้ประโยชน์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนและสร้างความเป็นเลิศในระดับอาเซียน 

๑.ค่าเฉลี่ย H-index ของอาจารย/์นักวิจัย ของคณะวิทยาศาสตร ์ ๒๕๖๔ : ๕-๖ หน่วย ๗ ๘ ๙ ๙  

2. จ านวนศาสตราจารยเ์พิ่มขึ้นในคณะ 2564 : 3 คน 7 7 6 20  

3.จ านวนนักวิจัยทีไ่ด้รับทุนวิจยัมากกว่า ๑ ล้านบาท/ปี ๒๕๖๒ : ๓๔ 
๒๕๖๓ : ๒๖ 
๒๕๖๔ : ๔๐ 

คน ๔๕ ๔๕ ๔๕ ๔๕  

4.จ านวนโครงการวิจัยทีม่ีมูลค่าสงูกว่า ๕ ล้านบาท ๒๕๖๒ : ๓ 
๒๕๖๓ : ๓ 
๒๕๖๔ : ๕ 

โครงการ ๕ ๕ ๕ ๕  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5.จ านวนโครงการความร่วมมือทางด้านการวิจัยกับองค์กรระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิ

๒๕๖๔ : ๓  โครงการ ๕ ๕ ๕ ๑๕  

6.อัตรส่วนเงินทุนวิจัยต่อจ านวนบคุลากรวิจยัของคณะฯ ๒๕๖๒ : 
๕๘๒,๐๗๑ 
๒๕๖๓ : 
๔๗๑,๗๑๔ 
๒๕๖๔ : 
๗๔๔,๗๕๐ 

๖๐๐,๐๐๐ 
บาท/คน 

๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐  

7.จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับรางวัลทีเ่กี่ยวข้องกับงานบริการวิชาการ / 
การเรยีนการสอน/ งานวิจัย / การประกวดนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

๒๕๖๒ : 5 
๒๕๖๓ : 5 
๒๕๖๔ : 8 

คน 8 8 10 10  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ แก้ปัญหาให้ชมุชน/สังคม ด้วยองค์ความรู้ผ่านงานบริการวิชาการ 

1.มลูค่าของเงินรายได้จากโครงการบริการวิชาการ ๒๕๖๒ : ๕๑.๑๐ 
๒๕๖๓ : ๒๗.๔๐ 
๒๕๖๔: ๒๔.๒๒ 

ล้านบาท ๓๐ ๓๐ ๓๐ 90  

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการเชิงบูรณาการที่มผีลกระทบต่อ
ชุมชน/สังคมสูง (ตอบเปา้หมาย SDGs และ BCG) 

๒๕๖๒ : ๒ 
๒๕๖๓ : ๒ 
๒๕๖๔: ๒ 

โครงการ ๒ ๒ ๒ ๖  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยกระดับความผูกพันต่อองค์กร 

๑.ร้อยละผู้มสี่วนไดส้่วนเสียที่มีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์ของคณะ ๒๕๖๔ : - ร้อยละ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 8๐ ร้อยละ 8๐ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 8๐ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒.ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร ๒๕๖๔ : - ร้อยละ
คะแนน 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๘๐ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

 

๓.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจทิศทางของการขับเคลื่อนคณะ ๒๕๖๔ : - ร้อยละ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๕ 

 

๔.ประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณแผ่นดิน ๒๕๖๒: ร้อยละ ๐  
๒๕๖๓: ร้อยละ ๐ 
๒๕๖๔: ร้อยละ ๐ 

เหลือไม่เกิน
ร้อยละ ๒ 

เหลือไม่เกิน
ร้อยละ ๒ 

เหลือไม่เกิน
ร้อยละ ๒ 

เหลือไม่เกิน
ร้อยละ ๒ 

เหลือไม่เกิน
ร้อยละ ๒ 

 

๕.การสร้างรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน ๒๕๖๔ : ๒.๒๓ ล้านบาท ๖ ๘ ๑๐ ๒๔  
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