
 
 

 รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวนศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่1 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึง 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันจันทร์ที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวนศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว    ประธาน 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์เพทาย  เย็นจิตโสมนัส   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  กุญแจนาค   กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล    เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวนศาสตร์ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวนศาสตร์ เมื่อวันอังคารที่ 
2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวนศาสตร์  โดยเชิญ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กอบศักดิ์  วันธงไชย คณบดีคณะวนศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวนศาสตร์  

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวนศาสตร์ 

 

 

 

 

 



 
 

-  2 - 
 

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวนศาสตร์ทบทวน เพ่ิมเติมแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี และ
ปรับแก้ค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัด โดยคณะกรรมการฯ ได้มขี้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ควรเพ่ิมตัวชี้วัดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะสายวิชาการ เช่น ระบบพ่ีเลี้ยง  
2. ควรเพ่ิมตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการจัดระบบหรือการพัฒนาการเรียนการสอนในช่วง

สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง เช่น โรคระบาด โควิด-19  
3. ผลการด าเนินงานควรเน้นผลสัมฤทธิ์ในเชิงผลลัพธ์ (Performance Outcome)   
4. สมรรถนะ (Competency) ที่จะช่วยท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีประสบความส าเร็จ ควรจะต้อง

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
 (๒) สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency)  
 (๓) สมรรถนะทางด้านการจัดการ (Management Competency) 
 (๔) สมรรถนะความสามารถในงาน (Job Competency)  

5. ควรจะต้องมีแผนการด าเนินการที่ชัดเจน รวมถึงแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือน ามา
ปรับปรุงหรือหาวิธีการแก้ไข หากแผนงานเหล่านั้นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ตามวงจรพัฒนาคุณภาพ 
(Plan-Do-Check-Act; PDCA) 

โดยคณบดีคณะวนศาสตร์ได้ด าเนินการแก้ไขตามมติของที่ประชุมเรียบร้อยแล้วตามเอกสารแนบ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 

 
         ..................................................................... 

                    (ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
  
 

 

 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์เพทาย เย็นจิตโสมนัส) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสร ีกุญแจนาค)  

         รองอธิการดีวิทยาเขตศรีราชา 
     กรรมการ 

 



 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะวนศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล   ผศ.ดร. กอบศักดิ์  วันธงไชย   วันที่ได้รับต าแหน่ง 1 ธันวาคม 2563 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 
แผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคณะวนศาสตร์ 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

แนวคิดของแผนการด าเนินงาน 

การป่าไม้เพ่ือทุกคน เราจะเติบโตไปด้วยกัน (FORESTRY FOR ALL, TOGETHER WE GROW) 

 
หลักการและเหตุผล 

คณะวนศาสตร์มีอายุ ครบ 84 ปี เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ได้ผลิตบุคลากรไปเกือบ 10,000 คน 
มีผลงานทางวิชาการมากกว่าหนึ่งพันผลงาน ปัจจุบันมีนิสิตและบุคลากรประมาณ 1,800 คน มีสถานีวิจัยและฝึกนิสิต 
8 แห่ง แต่เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งนโยบายด้านอุดมศึกษา จ านวนนักเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
เทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานการณ์ระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาของคณะวนศาสตร์ นอกจากนี้ สถานการณ์จากภายนอก ได้แก่ แนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG) ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
และนโยบายการพัฒนาป่าไม้ของประเทศ รวมทั้งความคาดหวังต่อการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนด้านป่าไม้ของประเทศ  

ดังนั้น คณะวนศาสตร์ในฐานะสถาบันหลักด้านการศึกษาวิชาการป่าไม้ จะต้องด าเนินการพัฒนาการจัดกา ร
เรียนการสอน การพัฒนานิสิตและผู้เรียน การสร้างบัณฑิต งานวิชาการ การชี้น าสังคมและการบริหารองค์กรที่
ตอบสนองและเท่าทันต่อสถานการณ์ ข้างต้น 
 
เป้าหมายแผนการด าเนินงาน 

1. เป็นสถาบันล าดับ “ที่หนึ่ง” ด้านวิชาการป่าไม้ของประเทศ  
2. เป็น “ผู้น า” วิชาการป่าไม้ TROPICAL FOREST ECOSYSTEM IN ASEAN  
3. เป็นสถาบันการศึกษาวิชาการป่าไม้ที่ “เท่าทัน” ต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
4. เป็นสถาบันการศึกษาที่ “เป็นเลิศ” ในการบริหารจัดการองค์กร  

แนวทางการบริหารงาน  

“สานพลัง” ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการป่าไม้ 
 

แผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคณะวนศาสตร ์
 แผนการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคณะวนศาสตร์ มีกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 4 ปี (พ.ศ. 2564 -2568) 
โดยมีแผนการด าเนินงานตามที่ได้แสดงวิสัยทัศน์ในการสมัครเพ่ือสรรหาคณบดี โดยสอดรับตามแนวทางการบริหารงาน
เพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แผนแม่บทพัฒนาการ
ป่าไม้แห่งชาติ แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้น าผลการวิเคราะห์

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 



ความส าเร็จของงานเพ่ือพัฒนาปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผน แผนการด าเนินงาน
แต่ละด้านมีกรอบเนื้อหา ดังนี้ 
 

1. แผนการด าเนินงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในแต่ละด้าน 
2. เป้าหมายงานที่จะเกิดขึ้น  
3. แนวทาง มาตรการ และชุดโครงการ/กิจกรรม ที่สนับสนุนให้เกิดตามเป้าหมายที่ก าหนด 
4. กลไกการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 

กลไกการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงาน 
1. มอบหมายเป้าหมายหลักให้รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบและขับเคลื่อน 
2. ถ่ายทอดแผนงาน เป้าหมายและตัวชี้วัดเป้าหมายส าคัญลงสู่ระดับภาควิชาและบุคลากรทุกคน โดยใช้กลไก

การประชุมและการสร้างความเข้าใจร่วมกันให้ทุกคนในองค์กรมองเห็นเป้าหมายเดียวกัน (เป็นที่หนึ่ง เป็น
ผู้น า รู้เท่าทัน เป็นเลิศ) 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินความส าเร็จของแผนงานที่สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(การพิจารณาความดีความชอบ) ของบุคลากรที่ได้รับการยอมรับทุกภาคส่วน 

4. ตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือช่วยขับเคลื่อนแผนงานต่างๆ โดยกรรมการต่ างๆ มีตัวแทนจาก
หลากหลายภาควิชา และเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

5. ติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดผ่านการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะในแต่ละเดือน การติดตาม
งานการประชุมประจ าสัปดาห์ของคณะผู้บริหาร (รองคณบดีและประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ) และท า
การปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องตามสถานการณ์ 

6. จัดท าการสื่อสารองค์กรที่หลากหลายรูปแบบ หลายช่องทาง เข้าถึงทุกกลุ่มบุคลากรเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
สร้างการรับรู้ความก้าวหน้า ผลส าเร็จของงาน 

7. สร้างระบบการจัดการความรู้ (knowledge management: KM) ที่น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best 
practice) หรือเป็นบทเรียน (lesson learned) ในงานต่างๆ เพ่ือการพัฒนา ปรับปรุงงาน 

8. จัดกิจกรรมประกวดมอบรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการท างานตามแผนงาน 
9. การศึกษา ดูงานในหน่วยงาน เชิญวิทยากรบรรยาย จากองค์กรที่ด าเนินการดีเด่นในเรื่องต่างๆ  
10. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็น super supporters 
11. สร้างระบบ กลไกให้นิสิต (ผ่านการท าชั่วโมงกิจกรรม) เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนพัฒนาแผนงาน/

กิจกรรมต่างๆ    



1. การพัฒนาคณะวนศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์การสร้างสรรค์และน าศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่การปฏิบัติและพัฒนาสังคม 
คณะวนศาสตร์จะเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการป่าไม้ ให้เป็นที่ยอมรับในศาสตร์ด้านการป่าไม้ มุ่งไปสู่การเป็นคณะที่มีความรับผิดชอบต่อสั งคม (Social 

Responsibility Faculty) อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ความร่วมมือระหว่างอาจารย์ นิสิต และศิษย์เก่า ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ป ี

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

เป็นองค์กรหลักใน
การชี้น าสังคมด้าน
การป่าไม้โดยน้อมน า
ศ า สต ร์ พ ร ะ ร า ช า 
ศาสตร์ชุมชน ศาสตร์
สากล เพ่ือสร้างสรรค์
งานวิจัยและบริการ 
ที่องค์กร หน่วยงาน 
สังคมให้การยอมรับ 
เชื่อถือ 

การ เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิทาง
วิ ช า ก า ร ใ น ห น่ ว ย ง า น
ระดับชาติและนานาชาติ การ
เผยแพร่งาน กิจกรรมผ่าน
สื่อสารมวลชนต่างๆ หรือ
เผยแพร่ผ่านเอกสารข้อเสนอ
เชิงวิชาการด้านการป่าไม้ทั้ง
บางส่วนหรือทั้งหมด  

การจัดแถลงข่าว อภิปราย เสวนาทาง
วิชาการในประเด็นที่ เกี่ยวข้อง โดยใช้
ศูนย์วิจัยป่าไม้ เป็นหน่วยงานหลักในการ
ประสานด าเนินงานและการสนับสนุนให้น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 
เชิงพานิชย์  

จ านวนเรื่องท่ีมีการ
แถลง การเสวนา

หรือการใช้
ประโยชน์อื่นๆ 

(10) 

10 10 10 30 

การสนั บสนุ น  ส่ ง เสริ มบุ คลากร เป็ น
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะท างาน ระดับชาติและนานาชาติ ด้าน
การป่าไม ้

จ านวนคน 
(5) 

8 2 2 12 

การจัดการประชุมวิชาการด้านป่าไม้ จ านวนครั้ง 
(1) 

2 1 1 4 

คณะและสถานีวิจัยฯ มีความ
พร้อมให้บริการงานวิชาการ
ในระดับชาติและนานาชาติ 
พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้
ต้ น แ บ บ สู่ ชุ ม ช น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ   

การจัดกิจกรรม โครงการด้านวนศาสตร์
อาสาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการป่าไม้ของนิสิต
และบุคลากรลงสู่พ้ืนที่ (เช่น รุกขกรอาสา 
การจัดท าป้ายสื่อความหมาย กิจกรรมค่าย
กล้าไม้ในเมือง การดูแลต้นไม้ฯ) 
 
 
 
 

จ านวนกิจกรรม 
(3) 

2 3 4 9 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ป ี

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

  พัฒนาสถานีฯ ให้มีความทันสมัย จัดให้มี
เครื่องมือพ้ืนฐานส าคัญในการวิจัย มีความ
พร้อมร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ (smart 
research station) รวมทั้ งประสานหา
ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพ่ือสร้าง
แปลงสาธิตและแปลงศึกษาวิจัยการป่าไม้
ระยะยาว (university forest) 

จ านวนสถานีที่มี
เครื่องมือพร้อม
รองรับการวิจัย 

(2) 

1 1 1 3 

สถานีวิจัยฯ เป็นฐานน าองค์ความรู้ งาน
วิชาการศาสตร์แห่งแผ่นดินด้านการป่าไม้ 
น าเทคโนโลยี online IOT AI โดยท างาน
บู ร ณ า ก า ร ร่ ว ม กั บ ค ณ ะ ต่ า ง ๆ  ใ น
มหาวิทยาลั ย  นิ สิ ตปั จจุ บัน  ศิษย์ เ ก่ า 
ภาคเอกชน และชุมชน มาถ่ายทอด พัฒนา
ชุมชนต้นแบบ (smart village) 

จ านวนชุมชนที่
พัฒนาร่วมกับ

สถานีฯ 
(ยังไม่มี) 

1 2 2 5 



2. การพัฒนาคณะวนศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
คณะวนศาสตร์จะใช้ความได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ของ ASEAN Tropical Forest Ecosystem และเทคโนโลยีสนับสนุนการสื่อสารทางไกลที่มีเพ่ือก้าวไปสู่การเป็นคณะวิจัย 
(Research Faculty) และคณะระดับโลก (World Class Faculty) ทางวิชาการป่าไม้ใน ASEAN ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ล า ดั บ  QS ranking 
ใ น ASIA ด้ า น 
reputation ข อ ง
คณะวนศาสตร์อยู่ใน
ระดับ 1 ใน 3 ของ
ภูมิภาค 

คณะวนศาสตร์มี โครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการกับ
ประเทศในกลุ่ม ASEAN และ 
“องค์กรระหว่างประเทศ” ใน
ประเด็นการป่าไม้ในภูมิภาค 
ASEAN เช่ น  ปัญหาหมอก
ควันไฟป่า ไม้สัก ลุ่มน้ าโขง 
การพัฒนานิสิตป่าไม้ ASEAN 

การจัดประชุมนานาชาติ (เช่น  ASEAN 
FORESTRY DEAN FORUM,  FORTROP 
III และการประชุมเสวนา online) เพ่ือ
แสดงศักยภาพเพ่ือแสดงความเป็นผู้น า
ด้านการป่าไม้ใน ASEAN 
 

จ านวนครั้งการจัด
ประชุมหรือเสวนา

นานาชาติ 
(2) 

3 3 3 9 

การพัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กั บองค์ ก ร ต่ า งๆ  ทั้ ง ร ะดั บช าติ และ
นานาชาติ ให้มีกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ 
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการ
แลกเปลี่ยนนิสิต บุคลากร 

จ านวนโครงการ
ความร่วมมือทาง
วิชาการร่วมกับ

เครือข่าย 
(4) 

5 5 5 
 
 
 

 

15 

ปรับปรุงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ผลงานวิจัยและบุคลากรของคณะวน
ศาสตร์ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ให้
เกิดการรับรู้ในระดับสากล 

เวปไซต์คณะวน
ศาสตร์

ภาษาอังกฤษที่มี
ความทันสมัย 

(1) 

1 1 1 1 

นิ สิ ต บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรมีการน าเสนอผลงาน 
วิจัยในระดับนานาชาติ และ
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ  

การประกาศสนับสนุนการตีพิมพ์ น าเสนอ
ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ (ทั้ง 
online onsite) (เ ช่ น  ส นั บ ส นุ น
งบประมาณหรืออ านวยความสะดวกใน
การแปลภาษา สถิติ ทุนวิจัยฯ) 

ผลงานตีพิมพ์
นานาชาติ/รายงาน
การประชุมวิชาการ

นานาชาติ 
(42/10) 

60/15 65/20 70/25 195/60 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

  ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 
online ที่ ส ะด วกมาช่ ว ย  ( เ ช่ น  ก า ร
สนับสนุนจัดสัมมนานานาชาติของนิสิต 
การแลกเปลี่ยนนิสิต การตีพิมพ์ในวารสาร
ทางวิชาการฯ)   

การจัดเสวนาทาง
วิชาการนานาชาติที่
ด าเนินการโดยนิสิต
บัณฑิตศึกษากับ

นิสิตต่างชาติ 
(ยังไม่ม)ี 

2 2 2 6 

วารสาร Journal of Tropical 
Forest Research (JTFR) 
ยกระดับสู่ฐานข้อมูลสากลที่
ได้รับการยอมรับ 

ยกระดับวารสาร Journal of Tropical 
Forest Research (JTFR) สู่ ฐ า นข้ อมู ล
สากล 

ระดับฐานข้อมูล
วารสาร 
(TCI2) 

TCI1 TCI1 SCOPUS SCOPUS 

ยกระดับงานวิจัยของคณะวน
ศาสตร์ ให้ เป็นที่ ยอมรับ มี
มาตรฐาน  

การสนับสนุนส่งเสริมให้มีระบบพ่ีเลี้ยง
อาจารย์รุ่นใหม่ด้านงานวิจัย และส่งเสริม
สนับสนุนการแสวงหาทุนวิจัยและวิชาการ
จากหน่ วยงานภายในและภายนอก
ประเทศ  

จ านวนงบประมาณ
การวิจัย 

(70 ล้านบาท) 

80  
ล้านบาท 

90  
ล้านบาท 

100 
ล้านบาท 

270  
ล้านบาท 



3. การพัฒนาคณะวนศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
คณะวนศาสตร์จะมุ่งไปสู่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนิสิตให้เป็นหน้าต่างของคณะ การวิจัยและบริการวิชาการ และ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้จุดเน้นของ ASEAN Tropical forest ecosystem ที่ได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ และอันดับใน QS Ranking 

ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ผู้เรียนมีผลการ
เรียนรู้ที่ดีจาก
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน สิ่ง
สนับสนุน และการ
ประเมินผลมีความ
ยืดหยุ่น ตาม
สถานการณ์ 
สอดคล้องกับ
ลักษณะของผู้เรียน  

หลักสูตรที่มีการเรียนการสอน
ใ น ค ณ ะว น ศ า ส ต ร์ มี ค ว า ม
ทั น ส มั ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ของการศึกษาของ
ประเทศ สถานการณ์ป่าไม้ เน้น
จุ ด เ ด่ น ข อ ง ก า ร เ ป็ น เ ป็ น 
ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง   ASEAN 
Tropical forest ecosystem 
และ เป้ าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยหลักสูตรตอบโจทย์
ความหลากหลายของความ
ต้องการและวัยผู้เรียนและเป็น
หลักสูตรที่สามารถสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้จากการป่าไม ้

การสนับสนุนพัฒนาหลักสูตร degree 
ห รื อ  non-degree วิ ช า บู ร ณ า ก า ร 
Reskill Upskill Newskill (RUN skills) 
ที่ใช้เทคโนโลยีการป่าไม้สมัยใหม่ รวมทั้ง
การจัดหลักสูตรที่มีความต้องการเฉพาะ 
ตามความต้องการหน่วยงานต่างๆ 
 
 

จ านวนชุดวิชาที่
เป็น RUN skills 

(3) 
 
 

จ านวนผู้เรียนที่
ไม่ใช่นิสิตในระบบ

ปกติ 
(30) 

4 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 

100 

2 
 
 
 
 

100 

9 
 
 
 
 

300 

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ด้าน “การบริหารจัดการไม้เศรษฐกิจ” 
ณ วิทยาเขตก าแพงแสน  

การเรียนการสอนที่
วิทยาเขต

ก าแพงแสน 
(ยังไม่ม)ี 

มีกระบวนการ
ด าเนินการ 

เปิดการ
เรียนการ

สอน 

มีการเรียน
การสอน 

มีการเรียน
การสอน 

หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน
มี ผ ล ก า ร ปร ะ เ มิ น คุณ ภ า พ
หลักสูตรอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

การสนับสนุนมหาวิทยาลัย/องค์กร
นานาชาติให้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนการสอน เช่น guess speaker 

จ านวนรายวิชาที่มี
มหาวิทยาลัย/

องค์กรนานาชาติ
ร่วมในกระบวนกร

เรียนการสอน 
(2) 

5 5 5 15 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

  การสนับสนุนการพัฒนาต ารา สื่อการ
สอนที่ทันสมัย เข้าถึงกลุ่ มเป้าหมาย 
(ผ่านกองทุนต าราป่าไม้) 

จ านวนเรื่องทีมีการ
พัฒนา ผลิต ผ่าน
กองทุนต าราป่าไม้ 

(2) 

3 3 3 9 

ส นั บ ส นุ น พั ฒ น า ทั ก ษ ะ บุ ค ล า ก ร 
(อาจารย์ผู้สอน) ในเรื่องการจัดเรียนการ
สอน online และเทคนิคการ coaching 

ร้อยละจ านวน
อาจารย์ที่ได้รับการ

พัฒนาทักษะ 
(ยังไม่ม)ี 

20 25 30 30 

การพัฒนา co working space และการ
จัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือ
รองรับการจัดการเรียนการสอนทั้งแบบ 
online และ onsite  

ระดับความพึง
พอใจในการพัฒนา

สิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ือรองรับ
การเรียนการสอน 

(ยังไม่มีข้อมูล) 

สูง สูงสุด สูงสุด สูงสุด 

การสนับสนุนฝึกปฏิบัติงานในองค์กร 
หน่วยงาน ทั้งช่วงปิดภาคการศึกษาหรือ
ในระบบสหกิจศึกษา ทั้ งภายในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละนิสิตที่เข้า
ฝึกงานในองค์กรทั้ง
ในและต่างประเทศ 

(>1%) 

3 5 10 10 

ผู้เรียนและบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจาก
คณะวนศาสตร์เป็น 
“วนกรที่เก่งและดี” 

ผู้เรียน บัณฑิต เป็นคนเก่งและ
มีคุณธรรม มีทักษะความพร้อม
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ นิ
ผู้เรียนและบัณฑิตมีทักษะด้าน
ภาษา ทักษาด้าน IT ทักษะด้าน
การคิดวิ เคราะห์  ทักษะการ

โครงการ กิจกรรมที่สร้างเสริมทักษะการ
เป็นบัณฑิตพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
รวมทั้งการจัดโครงการ กิจกรรมเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมวิชาการความเป็นวน
ศาสตร์  ( เ ช่น  กิ จกรรมการ เดินป่ า 
กิจกรรมเสริมสร้างความแข็งแรงของ

จ านวนโครงการ
กิจกรรม 

(4) 

8 4 3 15 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ท างานเป็นทีม และ คุณธรรม
จริยธรรม  

ร่างกาย กิจกรรมการน าภูมิปัญญา องค์
ความรู้ป่าไม้ขยายผลลงสู่พ้ืนที่ชุมชนฯ) 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ ที่
พัฒนา ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้เรียน 
การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพนิสิตตาม
จุดเด่นของนิสิต (บัณฑิตสั่งตัด) และ
สนับสนุนการแสดงศักยภาพของนิสิต 
(เช่น การสนับสนุนการประกวดต่างๆ ใน
ระดับชาติ นานาชาติ โดยการสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นิสิตได้รับรางวัล
ในระดับชาติ นานาชาติ) 

จ านวนรางวัลการ
ประกวดที่นิสิต

ได้รับ 
(1) 

1 2 2 5 

การสนับสนุนรับนิสิตที่มีจิตอนุรักษ์ กลุ่ม
ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ (เช่น นักเรียนในป่า
ชุมชน สวนป่า นักเรียนชาวเขาฯ) การ
สนับสนุนการเรียนล่วงหน้า 

จ านวนนิสิตที่เข้า
เรียน 
(0) 

10 10 10 30 

เ กิ ด ก ลุ่ ม นิ สิ ต  ผู้ เ รี ย นแล ะ
บัณฑิตผู้ประกอบการอาชีพ
ด้านป่าไม้อ่ืนๆ นอกจากการรับ
ราชการและการท างานเป็น
พนักงานในภาคเอกชน 

สนับสนุนการตั้ งกลุ่ ม  ชมรมนิสิ ตผู้
ป ร ะกอบอาชี พป่ า ไม้  และการจั ด
กิจกรรมสร้ า งแรงบันดาลใจจากผู้
ประกอบอาชีพป่าไม ้

จ านวนชมรมนิสิตผู้
ประกอบอาชีพป่า

ไม้ 
(2) 

3 
 
 
 

 

1 1 5 



4. การพัฒนาคณะวนศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
คณะวนศาสตร์จะมุ่งไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพสูง (high performance) เป็นคณะที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการ ตามแนวทางการบริหารงานเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx 

ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

การบริหารจัดการ
เรียนการสอน การ
บริหารงานวิจัยและ
บริการวิชาการและ
การจัดการองค์กรที่
เป็นเลิศ ยั่งยืน  เป็น
องค์กรสีเขียวที่มีธรร
มาภิบาล ได้รับการ
ยอมรับ  

ค ณ ะ ว น ศ า ส ต ร์ มี ผ ล ก า ร
บริหารงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์
คุณภาพการศึ กษา เ พ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
เป็นองค์กร โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

การสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
(ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ) ในการ
วางแผนงาน ก าหนดเป้าหมาย การ
ถ่ายทอดตัวชี้วัด การด าเนินงาน การ
ประเมินผล การปรับปรุงกระบวนงาน 
รวมทั้งการสร้างช่องทางการสื่อสาร
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร  ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอดแนวทาง EdPEx 
สู่บุคลากร ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน 
EdPEx 

(ยังไม่มีข้อมูล) 
 
 
 

ระดับการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรใน

กิจกรรมต่างๆ  
(0-5) 

(ยังไม่มีข้อมูล) 

200 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

 

220 
 
 
 
 
 

5 

250 
 
 
 
 
 

5 

250 
 
 
 
 
 

5 

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตาม
พันธกิจมหาวิทยาลัย การสร้างระบบ
การสนับสนุน เช่น การสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ ระบบสนับสนุนการ
เรียน online การสนับสนุนการท าวิจัย 
การตีพิมพ์ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเพิ่ม
ประสบการณ์ฯ รวมทั้งสนับสนุนการ
ท างาน multi-tasking job โดย
สนับสนุนระบบ เทคโนโลยีเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการท างาน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาศักยภาพ 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

50 80 100 100 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

  สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับท าการ
จัดการความรู้ (knowledge 
management) รายบุคคล ผา่น
กระบวนการท า R to R และการน ามา
จัดท า best practice ในกระบวนงาน
ต่างๆ เพื่อการพัฒนางาน 

ร้อยละการจัดการ
ความรู้ (KM) ของ
บุคลากรทุกคน 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

 
จ านวนแนวปฏิบัติ

ทีดี่ 
 (best practice) 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

80 
 
 
 
 

3 
 

90 
 
 
 
 

4 

100 
 
 
 
 

3 

100 
 
 
 
 

10 

การบริหารจัดการองค์กรมี
ประสิทธิภาพ โดยการบริหาร
จัดการอยู่บน พ้ืนฐานข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจและเข้าสู่
การเป็น digital faculty 

ก า ร พั ฒ น า  ป รั บ ป รุ ง ร ะบ บ  แ ล ะ
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงาน และการ
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีออนไลน์มา
ใช้ เ พ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร 

จ านวน
กระบวนงาน  
ที่ปรับสู่ระบบ 

digital (online) 
(ยังไม่ม)ี 

2 2 1 5 

การพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ 
พิพิธภัณฑ์ภายในคณะที่เชื่อมโยงสู่การ
เป็น Forestry Educational 
Digitization (FED) 
 
 
 
 
 

จ านวนสถานที่ซ่ึง
ได้รับการพัฒนาสู่

ระบบ digital 
(ยังไม่ม)ี 

1 1 1 3 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

 คณะวนศาสตร์ เป็นคณะเชิง
นิ เ วศ (eco faculty) ที่ มี การ
บริหารจัดการ การออกแบบ 
ภู มิ ทั ศน์  ลั กษณะนิ สั ย กา ร
ท างาน วัฒนธรรมองค์กร ตาม
หลัก QSHE (Quality, Safety, 
Health, Environment) โ ด ย
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน (อาจารย์ บุคลากร
สนับสนุน นิสิต ศิษย์เก่า ภาครัฐ 
ภาคเอกชน) 

จัดกิจกรรมวนศาสตร์อาสาพัฒนาคณะฯ 
เป็นประจ า เน้นความต่อเนื่องและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ นิสิต 
และศิษย์เก่า  การจัดกิจกรรมประกวด
ภายในองค์กรด้าน eco faculty และ
การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
องค์กรเข้าใจและตระหนักในเรื่อง eco 
faculty 

ระดับการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 
(0-5)/ระดับความ

ต่อเนื่องของ
กิจกรรม (จ านวน

ครั้งต่อปี) 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

 
 

4/12 
 
 
 
 
 
 
 

 

5/12 
 
 
 
 
 
 

 

5/12 
 
 
 
 
 
 
 

 

5/12 
 
 
 
 
 
 

 

การปรับปรุงกายภาพและภูมิทัศน์ที่
สอดคล้องกับ QSHE (Quality, Safety, 
Health, Environment) ก า ร ติ ด ตั้ ง 
solar rooftop เพ่ือลดค่าไฟฟ้า และการ
พัฒนาพ้ืนที่เพ่ือสวัสดิการบุคลากร เช่น 
พ้ืนที่ออกก าลังกาย โรงอาหาร พ้ืนที่จอด
รถฯ 

จ านวนพื้นที่ซ่ึง
ได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงตาม

หลักการ QSHE 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

 
 

ผลการประเมิน
ส านักงานสีเขียว 
(green office) 
ตามแนวทางของ

กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ระดับ (0-4)   
(ยังไม่มีข้อมูล) 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 

4 

5 
 
 
 
 
 
 

4 



5. การพัฒนาคณะวนศาสตร์ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
คณะวนศาสตร์จะบริหารจัดการองค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส าคัญจากความเสี่ยงจากสถานการณ์ภายนอก ได้แก่ จ านวนนักเรียนที่เข้าสู่ร ะบบการ

การศึกษาลดลง ทัศนะคติและแนวความคิดของคนต่างวัย สถานการณ์พร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 บริบทด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวด ล้อม การแข่งขันจาก
องค์กรการศึกษาอ่ืนๆ สถานการณ์ภายในได้แก่ ความมั่นคงทางการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ สินทรัพย์ ฯ 

ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

โครงการ
(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

คณะวนศาสตร์ยังคง
เป็น
สถาบันการศึกษา
ด้านการป่าไม้อันดับ
ที่ 1 ของประเทศ 
แม้บริบทการศึกษา
และสถานการณ์
ภายนอกจะมีการ
เปลี่ยนแปลงไป โดย
มีการปรับตัว การใช้
สินทรัพย์ บุคลากร 
องค์ความรู้ต่างๆ ที่มี 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

คณะวนศาสตร์มีรายได้เพ่ิมข้ึน
จ า ก สิ น ท รั พ ย์  ( ส ว น ป่ า 
บ้ า น พั ก  ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม 
ห้องปฏิบัติการมาตรฐานฯ) 
และองค์ความรู้ (เช่น บ้านนก
แอ่น การให้บริการจากหน่วย
ด้ า น ก า ร ป่ า ไ ม้ ฯ )  แ ล ะ มี
รายจ่ายที่ลดลงจากการใช้
เทคโนโลยีทดแทนต่างๆ 

การสนับสนุนน างานวิจัย องค์ความรู้
มาต่อยอดร่วมกับภาคธุรกิจหรือ
ชุมชนที่สนใจ (เช่น การจัดการสวนป่า
เชิงประณีต การจัดอบรมและการ
จัดการบ้านนกแอ่น การเพาะช ากล้า
ไม้คุณภาพ การจัดค่ายเยาวชน การ
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก ไ ม้  ก า ร
เพาะเลี้ยงสัตว์ป่าเชิงพานิชย์ฯ) โดยใช้
สถานีวิจัยฯ เป็นฐาน (business unit) 
การสนับสนุนสร้ า ง  on-demand 
course ส าหรับผู้เรียนนอกระบบปกติ 
รวมทั้ งสนับสนุนการจัดตั้ งหน่วย
ให้บริการด้านการป่าไม้ ศูนย์ฝึกอบรม
ไม้เศรษฐกิจครบวงจร (สถานีวิจัยและ
ฝึกนิสิตวนศาสตร์สนามชัยเขต)และ
หน่วยรับรอง (certified body) ด้าน
การป่าไม ้
 
 

รายรับรวมจาก
โครงการต่างๆ 
(500,000) 

1,000,000 2,000,000 3,000,000 6,000,000 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

โครงการ
(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

  การสนับสนุนพัฒนาห้องปฏิบัติการ
มาตรฐาน (ISO) เพ่ือให้บริการ (เช่น 
ห้ อ งปฏิบั ติ ก ารปฐ พีวิ ท ยาป่ า ไม้  
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร พ ลั ง ง า น 
ห้องปฏิบัติการไม้)  และการสนับสนุน
การปรับปรุง พัฒนาสาธารณูปโภค 
อาคาร  สิ่ ง ก่ อสร้ า ง  รอง รั บการ
ให้บริการวิจัย การบริการวิชาการที่มี
คุณภาพ 

จ านวน
ห้องปฏิบัติการที่
ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน 
(ยังไม่ม)ี 

1 1 1 3 

 คณะวนศาสตร์มีความพร้อม
เต็มรูปแบบในการเรียนการ
สอน online ในสถานการณ์
แพร่ระบาดของวัส โควิด-19 
และภายใต้แนวโน้มจ านวน
ผู้เรียนที่ลดลง 

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการสอนรูปแบบ online และ
สนับสนุนการจัดบริการสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ือรองรับการพัฒนา
รายวิชาออนไลน์  

ร้อยละบุคลากรที่มี
ทักษะสูงในการ
จัดการเรียนการ
สอน online 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

10 20 30 30 

การพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการ
เรียนการสอนในรายวิชาปกติและ
วิชาการฝึกงานทุกวิชาให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ระบาด โควิด -19 
(สามารถเรียนรู้ online ได้ 100%) 

รายวิชาที่สามารถ
เรียนได้ทั้งในระบบ 

online และ 
onsite อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(ยังไม่มีข้อมูล) 

 
 
 

6 6 6 18 



ผลสัมฤทธิ์ เป้าหมาย โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด

โครงการ
(baseline) 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 
1.5 ปี 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

 คณะวนศาสตร์ เป็นองค์กร
ภาคการศึกษาที่พ่ึงหลักของ
สังคมเมื่อมีประเด็น ปัญหา
ด้านการป่าไม ้

การจัดตั้งทีมงานวิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์ป่าไม้ เพ่ือสนับสนุนการ
จัดประชุมเสวนา อภิปราย แถลงข่าว 
กา รท า เอกสาร เชิ งน โ ยบาย  ใน
ประเด็นปัญหาด้านการป่าไม้ 

จ านวนเรื่องท่ีมีการ
ด าเนินการสื่อสารสู่

สาธารณะผ่าน
ทีมงาน 
(ยังไม่ม)ี 

3 3 3 
 
 
 
 

9 

ก า ร สนั บ สนุ น ก า ร พัฒนา ร ะบ บ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้การป่าไม้เพ่ือ
สนับสนุนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ที่ เ ข้ า ถึ ง ก ลุ่ ม ที่
หลากหลาย 

ฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านป่าไม้ 

(ยังไม่มี) 

1 1 1 1 

การสนับสนุนให้นิสิตวนศาสตร์ทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการท างานและใน
การแสดงบทบาทความเป็นผู้ น า
วิชาการป่าไม้ของประเทศ (เช่น การ
จัดเวทีเสวนา อภิปรายของนิสิต)   

กิจกรรมเสวนา 
อภิปราย ของนิสิต 

(ยังไม่ม)ี 

2 2 2 6 

 
 
                    ลงชื่อ...............................................  
                               (ผศ.ดร. กอบศักดิ์  วันธงไชย) 

         คณบดีคณะวนศาสตร์


