
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที่ 28 มกราคม 2568 ถึง 27 มกราคม 2572) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและความ
ท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 2/ 8256  เมื่อวันจันทร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2568 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 
ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ พีระศักดิ์  ศรีนิเวศน์      ประธานกรรมการ 
     อุปนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช            กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ์                 กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์สุขภาพและเขตพื้นที่สุพรรณบุรี 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย        เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2568 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา โดยเชิญรองศาสตราจารย์ณัฐพล  จันทร์พาณิชย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา มาน าเสนอ
ชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2567 - 2570)  

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 

3. ข้อมูลพื้นฐานคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติให้คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา เพิ่มเติมตัวชี้วัดให้มีความ 
ท้าทายเหมาะสมกับบริบทของคณะมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อสังเกต 

 พิจารณาเพิ่มเติมตัวชี้วัดในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรภายในคณะให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

2. การแสวงหาแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก 

3. เพิ่มตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่  4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์  
เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัย 
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4. เน่ืองจากสถานะทางการเงินของคณะมีภาวะขาดดุลต่อเน่ืองหลายปี จึงควรก าหนดตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการด้านการเงินให้มากขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการฯ สามารถติดตามแนวโน้มสถานะทางการเงินของคณะ
และเห็นพัฒนาการในทิศทางที่ดีขึ้น  

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยรู้จักคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา มากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะคณะสาขาทางด้านวิทยาศาสตร์ทางการแพทย์ เช่น คณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์  
โดยอาจมีการประชุมหารือ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อน าไปสู่การบูรณาการท างานและสร้างผลงานทาง
วิชาการต่อไป เช่น ด้านมาตรฐานความปลอดภัยของเครื่องมือแพทย์ ด้านวิศวกรรมทางการแพทย์ ซึ่งในอนาคต
อาจจะเป็นหน่ึงในอัตลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา  

2. ควรจัดท านโยบายเชิงรุก เพื่อส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพให้คณาจารย์มีผลงานทางวิชาการ 
ที่สามารถขอรับการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานภายนอก ตลอดจนสนับสนุนโครงการ/ กิจกรรมที่สร้างโอกาสให้
บุคลากรทุกหน่วยงานภายในคณะสามารถเข้ามามีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง  

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ศรีราชา ได้ด าเนินการเพิ่มเติมตัวชี้วัดให้มีความทา้ทายเหมาะสมกับบริบทของ
คณะตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดี
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

    ทั้งนี้  คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 

       ..................................................................... 
                            (ศาสตราจารย์เกียรติคุณ พรีะศักดิ์  ศรีนิเวศน์) 

      อุปนายกสภามหาวทิยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวฒุิ 
     ประธานกรรมการ 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์ผดุงศกัดิ์  รัตนเดโช) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
   (รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ์) 

   รองอธกิารบดีฝา่ยพัฒนาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และเขตพื้นที่สุพรรณบุร ี

                                  กรรมการ 



 
 

 

 

แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
ชื่อส่วนงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ศรีราชา    

ชื่อ-สกุล   นายณัฐพล จันทร์พาณิชย์   วันที่ได้รับต าแหน่ง  28 มกราคม 2568   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ป ี จะต้องประกอบด้วย 

  ๑. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ ๑.๑.๑) 

๒. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับสว่นงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ ๑.๑.๑) 

๓. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ ๑.๑.๒) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธิ์ที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 
๒) ควำมโปร่งใส กำรบริหำรด้ำนกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้  
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของตัวชี้วัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมอีัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉล่ีย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวชี้วัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ชิ้นงำน โครงกำร    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบที่ผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวชี้วัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
30/8/2567 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพ่ือพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 
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มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปทีี่ได้น าเสนอไวต้่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกบั
ส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพือ่สนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยนื 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย  
๑)   จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน SDGs ๑ โครงกำร ๑ ๒ ๓ ๖ โครงกำรฝึกอบรม SDG เป็นโครงกำร

อบรมแบบปกติ Workshop On the 
Job Training หรือกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้จำกบุคคลภำยนอกส่วนงำน ที่
เป็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและประยุกต์
เพื่อออกแบบโครงกำรหรือกิจกรรม 
โดยเน้นไปใน SDG-2 SDG-3 SDG-4 
SDG- 10 SDG- 11 SDG- 13 แ ล ะ 
SDG-17 

๒)   ร้อยละของบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๔ บุคลำกรหมำยรวมถึงบุคลำกรทั้งสำย
วิชำกำรและสำยสนับสนุน 

๓)  จ ำนวนผลิตภัณฑ์/บริกำร/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร (นับสะสม) - จ ำนวน ๒ ๒ ๒ ๖ -ผลิตภัณฑ์และบริกำร หมำยรวมถึง 
ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ด ำเนินกำรเพื่อ
ส่วนงำนหรือหน่วยงำนภำยนอกโดยใช้
องค์ควำมรู้ของส่วนงำน 
-อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร หมำย
รวมถึง อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรที่
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เป็นผู้ทรง
สิทธิหรือผู้ทรงสิทธิร่วม 
-ตัววัดจ ำนวนในตัวชี้วัดนีน้ับรวมถึง
ทรัพย์สินทำงปัญญำประเภทลิขสิทธ์ 
เช่น ซอฟต์แวร์หรือระบบทำง
คอมพิวเตอร ์
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๔)   จ ำนวนหลักสูตรประกำศนียบัตร (non-degree) ที่พัฒนำขึ้น  
       (นับสะสม) 

๓ หลักสูตร ๓ ๔ ๕ ๕ - 

๕)    จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่น ำองค์ควำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำง 
       เศรษฐกิจและสังคม 

๑ โครงกำร ๑ ๒ ๒ ๕ โครงกำร/กิจกรรมอำจหมำยรวมถึง
กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ในลักษณะ
ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงคุณค่ำแก่ผู้ที่น ำไปใช้
ประโยชน ์

๖)   โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำง 
 ชุมชนและมหำวิทยำลัย 

๑ โครงกำร ๑ ๒ ๒ ๕ โครงกำร/กิจกรรมอำจหมำยควำมถึง
กำรให้บุคลำกรหรือนิสิตเข้ำไปมีส่วน
ร่วมในลักษณะ CSR หรือกิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์อื่น ๆ เช่น Voice of 
Stakeholder หรือ Public Hearing 

ชุมชนในบริบทของคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ ศรีรำชำ หมำยถึงทั้ง
ชุมชนกำยภำพ และชุมชนในลักษณะ
ของกำรรวมตัวกันเป็นสมำคมหรือ
ชมรมวิชำชีพหรืออุตสำหกรรม 

๗)   จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำง  
 ควำมผูกพันระหว่ำงชุมชนและมหำวิทยำลัย 

๒๐ คน ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๗๕ ผู้รับบริกำรจ ำนวน ๑ คนอำจเข้ำรับ
บริกำรได้มำกกว่ำ ๑ โครงกำร ในกรณี
นับซ้ ำได ้

ชุมชนในบริบทของคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ ศรีรำชำ หมำยถึงทั้ง
ชุมชนกำยภำพ และชุมชนในลักษณะ
ของกำรรวมตัวกันเป็นสมำคมหรือ
ชมรมวิชำชีพหรืออุตสำหกรรม 

๘)   ร้อยละควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำร โครงกำร/กิจกรรมที่  
  ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงชุมชนและมหำวิทยำลัย 

๘๐ ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ วิธีกำรวัดใช้ Scale จ ำนวนเต็ม (เช่น 
1 2 3 4 5) และถอดออกมำเป็นร้อย
ละในภำยหลัง 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๙)   ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรทำงวิชำกำร ๔.๑๐ คะแนน ๔.๑๐ ๔.๑๕ ๔.๒๐ ๔.๒๕ ควำมพึงพอใจของผู้ รับบริกำรทั้ ง
บริกำรทำงกำรศึกษำ (ด้ำนหลักสูตร) 
บริกำรด้ ำนกำรวิจัย  และบริกำร
วิชำกำร (โครงกำรบริกำรวิชำกำรและ
กำรพัฒนำวิชำกำร) 

๑๐)  จ ำนวนโครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
 /อำชีพของผู้เรียน 

๕ โครงกำร ๕ ๕ ๕ ๑๕ - 

๑๑)  จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและนำนำชำติอยู่
 ในตลำดหลักทรัพย์ หรือ NGO 

๕ คน ๕ ๕ ๕ ๑๕ องค์กรระดับชำตินำนำชำติ หมำย
รวมถึง หน่วยงำนในก ำกับของรัฐที่
เป็นควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ หรือ บริษัท
ในต่ำงประทศ 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑) จ ำนวนกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
 ภูมิอำกำศหรือกำรพัฒนำอย่ำงยังยืน (นับสะสม) 

- จ ำนวน ๑ ๑ ๑ ๓ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นทั้งของ
บุคลำกรหรือนิสิต เช่น กำรพัฒนำ
พื้นที่ กำรพัฒนำระบบ กำรวิจัย กำร
รับองค์ควำมรู้ และกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู ้กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
๑)  จ ำนวนหลักสูตรของแต่ละคณะวิชำที่ได้รับกำรรับรองตำม
 มำตรฐำนสำกล (นับสะสม) 

๐ จ ำนวน ๑ ๒ ๒ ๕ ในบริบทของคณะวิศวกรรมศำสตร์ ศรี
รำชำ มำตรฐำนสำกล เช่น TABEE / 
AUN-QA / ABET / CTI เป็นต้น 

ในส่วนของ AUN-QA นั้นเนื่องจำกมี
ค่ำธรรมเนียมกำรตรวจประเมินสูง จึง
ขอให้หลักสูตรที่ได้รับผลกำรตรวจ
ประเมินภำยในระดับ Band 4 เป็น
ผลส ำเร็จในตัวชี้วัดนี้ 

๒) จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรหรือศูนย์ท่ีได้รับมำตรฐำนระดับชำติ 
  หรือนำนำชำติในแต่ละส่วนงำน (นับสะสม) 

๐ ร้อยละ ๑ ๒ ๓ ๓ ห้องปฏิบัติกำรในบริบทของคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ ศรีรำชำ หมำยถึง 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลุ่ ม /หน่ วยปฏิบัติกำรวิจั ย  ศูน ย์
เชี่ยวชำญเฉพำะทำง ศูนย์ซี่งมีหน้ำที่
ทดสอบ ศูนย์วิจัยและบริกำรทำง
วิศวกรรม ศูนย์ให้ค ำปรึกษำ ฯลฯ ซึ่ง 
มีหน้ำท่ีทั้งท่ีเป็นกำรค ำปรึกษำ บริกำร
ด้ำนกำรออกแบบ และบริกำรด้ำนกำร
ทดสอบ ซึ่งมำตรฐำนระดับชำติและ
นำนำชำติ  หมำยถึง มอก ISO IEC 
หรือเทียบเท่ำ 

๓) จ ำนวน MOU ที่ท ำกับหน่วยงำนภำยนอกเพื่อกำรวิจัยและ
 บริกำรวิชำกำร 

๓ จ ำนวน ๓ ๓ ๓ ๙ จ ำนวน MOU อำจหมำยรวมถึง MOA 
หรือ Agreement ประเภทต่ำงๆ ที่ว่ำ
ด้วยกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร หรือ
ควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำที่มีกำร
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำ (เช่น 
Research Internship กำรท ำวิจัยที่
เป็นวิทยำนิพนธ์-Theis) โดยรวมถึง 
MOU/MOA/Agreement ที่ได้รับกำร 
ปรับปรุงให้มีรำยละเอียดหรือต่ออำยุ 
(Revise & Extend) 

๔) จ ำนวนเครือข่ำยที่ Active (นับสะสม) ๓ หน่วยงำน ๓ ๔ ๕ ๕ Active หมำยถึงจ ำนวนหน่วยงำนที่มี
กำรด ำเนินกำรในปีนั้น 

๕) จ ำนวนรำยวิชำที่ไม่ได้อยู่ในหลักสูตรนำนำชำติที่มีกำรสอนเป็น 
       ภำษำอังกฤษ 

๒ รำยวิชำ ๔ ๗ ๙ ๒๐ รำยวิชำหมำยรวมถึงวิชำในหลักสูตร
กำรเรียนปกติและหลักสูตรประเภท 
Non-Degree 

๖) จ ำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน ที่เข้ำร่วมโครงกำร outbound ๑๐ คน ๑๐ ๑๒ ๑๔ ๓๖ Outbound หมำยรวมถึง โครงกำรที่
จัดโดยหน่วยงำนหรือส่วนงำนภำยใน
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ รวมถึง 
หน่ วยงำนภำยนอก กำรวิ จั ยกั บ
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

หน่วยงำนในต่ำงประเทศ และกำร
ฝึกงำน 

๗) จ ำนวนกำรประชุมวิชำกำร และประชุมเชิงปฏิบัติกำรระดับ
 นำนำชำติ 

๑ คร้ัง ๑ ๑ ๑ ๓ กำรจัดประชุมวิชำกำรและประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรที่คณะวิศวกรรมศำสตร์ ศรี
รำชำ เป็นเจ้ำภำพ (Host-Organizie) 
หรือเจ้ำภำพร่วม (Joint-Organize) 

๘)  จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำร่วมประกวดผลงำนของบุคลำกร และส่วน
 งำนในระดับนำนำชำติ 

๑ คน ๑ ๑ ๒ ๒ - 

๙) ร้อยละนิสิตที่ผ่ำนเกณฑ์ภำษำอังกฤษที่มหำวิทยำลัยก ำหนด ๔๘ ร้อยละ ๕๐ ๕๓ ๕๖ ๕๖ - 
๑๐) จ ำนวนกำรเชิญ Visiting Professor ๑ คน ๒ ๓ ๔ ๕ - 
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำน 
๑) จ ำนวนหลักสูตรสองปริญญำ (นับสะสม) ๑ หลักสูตร ๑ ๒ ๒ ๓ - 
๒) จ ำนวนบุคลำกรของส่วนงำนที่ไปท ำกิจกรรมทำงวิชำกำรใน
 ต่ำงประเทศหรือกำรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

- คน ๓ ๕ ๗ ๑๕ ผู้ทรงคุณวุฒิหมำยรวมถึงกำรเป็น 
Committee ในงำนประชุมวิชำกำร 
กำรได้รับเชิญเป็น Speaker กำรเป็น 
Editorial Board / Guest Editor ของ
วำรสำรในระดับนำนำชำติ เป็นต้น 

๓) จ ำนวนทุนเพื่อกำรวิจัยหรือพัฒนำจำกแหล่งทุนภำยนอก - จ ำนวน ๒ ๓ ๓ ๘ - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคณุภาพและประสิทธภิาพการด าเนินงานตามภารกจิบนหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
๑) จ ำนวนกำรพัฒนำระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ - จ ำนวน

ระบบ 
๒ ๒ ๒ ๖ - 

๒) กำรส่งรำยงำนเพื่อขอรับกำรประเมินด้วยเกณฑ์ EdPEx หรือ 
 TQA ประจ ำปี 

๑ จ ำนวน
รำยงำน 

๑ ๑ ๑ ๑ กำรส่งรำยงำนเพื่อประเมินในระดับ
องค์กรสำมำรถเลือกใช้เกณฑ์ EdPEx 
หรือ TQA อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 

๓) จ ำนวนระบบบริหำรและกระบวนกำรท ำงำน ที่มีกำรพัฒนำ
 หรือปรับปรุงประสิทธิภำพ 
 
 

๙ ระบบงำน ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ - 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑) ระดับ Band จำกกำรประเมินด้วยเกณฑ์ EdPEx หรือ 
 TQA  

- ระดับ 
Band 

Band ๑ 
(Process) 
Band ๑ 
(Result) 

Band ๒ 
(Process) 
Band ๑ 
(Result) 

Band ๒ 
(Process) 
Band ๒ 
(Result) 

Band ๒ 
(Process) 
Band ๒ 
(Result) 

ใ นกำรประ เมิ นด้ ว ย เกณฑ์  TQA 
(รวมถึง EdPEx ในบำงกรณี) จะได้รับ 
Feedback เป็น Band โดยไม่ได้แจ้ง
ผล Score 

๒) จ ำนวน CoP ที่เกิดขึ้นภำยในคณะฯ - จ ำนวน 
CoP 

๒ ๒ ๒ ๖ CoP เพื่อเรียนรู้แลกเปลี่ยน Practice 
ในด้ำนต่ำงของคณะฯ 

๓) ร้อยละของอำจำรย์ที่ส ำเร็จกำรศึกษำปริญญำเอกต่ออำจำรย์
 ทั้งหมด 

- ร้อยละ ๗๙ ๗๙ ๘๐ ๘๐ - 

๔) จ ำนวนบุคลำกรที่ย่ืนขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร
 ศำสตรำจำรย์ 

- คน ๑ ๑ ๑ ๓ - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวตักรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสงัคม 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวทิยาลัย 
๑) จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรแบบบูรณำกำรระหว่ำงด้ำน
 วิศวกรรมศำสตร์และกำรแพทย์/สำธำรณสุข 

- โครงกำร ๑ ๒ ๒ ๕ - 

๒) จ ำนวนผลิตภัณฑ์ทำงกำรแพทย์หรือสัตวแพทย์ที่สร้ำงขึ้น/
 ได้รับกำรพัฒนำ 

- จ ำนวน ๑ ๑ ๑ ๓ - 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑) จ ำนวนโครงกำรวิจัยในด้ำนวิศวกรรมกำรแพทย์/ทันตกรรม/
 สัตวแพทย์ หรือจ ำนวน Publication ที่ เกี่ยวข้องกับด้ำน
 วิศวกรรมกำรแพทย์/ทันตแพทย์/สัตวแพทย์ 

- จ ำนวน ๓ ๔ ๕ ๑๒ วิศวกรรมกำรแพทย์ อำจหมำยรวมถึง
วัสดุกำรแพทย์หรือเครื่องมือแพทย์ 

๒) จ ำนวนกำรให้บริกำรเกี่ยวกับเครื่องมือแพทย ์ - จ ำนวน ๒ ๒ ๒ ๖ จ ำนวนหมำยถึงจ ำนวนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและจดัหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี ของมหาวทิยาลัย 
๑) ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สร้ำงมูลค่ำในเชิงพำณิชย์และเชิง

นโยบำย ทั้งภำคกำรเกษตร และภำคอุตสำหกรรม รวมทั้งตอบ
โจทย์ประเทศในภำพรวม (นับสะสม) 

๐ ผลงำน ๑ ๒ ๒ ๓ ผลงำนวิจัยหมำยรวมถึงจ ำนวนกำรย่ืน
ทรัพย์สินทำงปญัญำ 

๒) จ ำนวนบุคลำกรที่มีกำรย่ืนเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร/วิชำชีพ ๔ คน ๔ ๔ ๕ ๕ - 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๓) ร้อยละของควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกร
ที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสร้ำง และทรัพย์สิน (Creative 
Innovation) 

๒ ร้อยละ ๒.๕๐ ๒.๗๕ ๓.๐๐ ๓.๒๕ - 

๔) จ ำนวนหน่วยธุรกิจใหม่เกิดจำกกำรใช้ทรัพยำกรเดิม ที่ก่อให้เกิด
รำยได้ (นับสะสม) 

 

๐ หน่วย ๑ ๑ ๒ ๒ 
 

- 

แผนการบรหิารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑) จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือยุทธศำสตร์เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรสร้ำง
 หลักสูตรและบริกำรใหม่ 

- จ ำนวน ๑ ๑ ๑ ๓ - 

๒) ร้อยละกำรลดรำยจ่ำยประจ ำและรำยจ่ำยสิ้นเปลืองของ 
         ส่วนงำน 

- ร้อยละ ๒ ๒.๕ ๓ ๓ - 

 
 

1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบด/ีผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได ้ 
                    ที่นอกเหนอืจากยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ ์(Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพิ่มเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๑) กำรจัดตั้งศูนย์ทดสอบสมรรถนะบุคคล (นับสะสม) - จ ำนวน ๑ ๑ ๑ ๑ - 
๒) กำรพัฒนำหลักสูตรหรือหลักสูตรระยะสั้นด้ำนเทคโนโลยีในอนำคต  
    (นับสะสม) 

- จ ำนวน ๑ ๒ ๒ ๕ กำรพัฒนำหลักสูตรหรือหลักสูตร
ระยะสั้น เช่น ควำมปลอดภัยทำงไซ
เบอร์ กำรโปรแกรมควำนตัม ระบบ
อัตโนมัติและกำรบูรณำกำรทงกำร
ผลิต พลังำนและเทคโนโลยีสีเขียว 
ยำนยนต์ แห่ งอนำคต วิ ศวกรรม
กำรแพทย์  เป็นต้น 

๓) กำรสร้ำงนิสิตให้มีควำมสำมำรถภำษำต่ำงประเทศ (นับสะสม) ๑ ภำษำ ๒ ๓ ๓ ๓ - 
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1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน 

(1)  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรภำครัฐ และกฎหมำยทำงกำรปกครอง              
 
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือสนับสนนุ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

(1)  งบลงทุนครุภัณฑ์วิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรที่เป็นประมำณแผ่นดิน              
(2)  อัตรำก ำลังพนักงำนเงินงบประมำณแผ่นดินเชิงรุก เช่น นักวิจัย หรือนักพัฒนำธุรกิจ (คนไทยหรือต่ำงชำติ) รวมถึงกำรปรับฐำนเงินเดือนเร่ิมต้นเพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับหน่วยงำนภำยนอกได้  
(3) กำรอนุญำตให้วิทยำเขตศรีรำชำรวมถึงพื้นที่ศูนย์นวัตกรรมกำรเกษตรย่ังยืน (บ่อทอง) ขอรับกำรเป็นพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษตำมประกำศของส ำนักงำนพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EECO) 

 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่............10 เม.ย. 68.....


