
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 (ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ถึง 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2566 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์ศันสนีย์  ไชยโรจน์    กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร   กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการ
ด าเนินงานในรอบสี่ปีของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ โดยเชิญรอง
ศาสตราจารย์วราภา  มหากาญจนกุล ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาน าเสนอ
ชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการ 
4 ปี (พ.ศ.2564 - 2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คณะกรรมการฯ มีมติให้ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทบทวน และ
จัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความชัดเจน เหมาะสมมากยิ่งขึ้นและมาน าเสนอชี้แจงต่อ
คณะกรรมการอีกครั้ง และคณะกรรมการฯ ได้มีข้อสังเกตเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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1. ในกลยุทธ์ต่าง ๆ ควรต้องก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น อาทิเช่น  
1.1 ตัวชี้วัดจ านวนกลุ่มงานวิจัย/ แผนงานวิจัยที่ได้รับการพัฒนาน าไปเสนอขอรับทุนอุดหนุนวิจัยและ

นวัตกรรมจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ควรปรับเป็นร้อยละการเพ่ิมขึ้นของทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund; FF) และทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund ) 

1.2 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 4 ตัวชี้วัดการรักษาระดับควอไทล์วารสาร KJSS และ ANRES อาจ
ไม่เพียงพอ ควรเพิ่มค่าเป้าหมายให้เป็นร้อยละของการเพ่ิมข้ึนของค่าเป้าหมาย 

1.3 เรื่องการท างานแบบสมดุลชีวิตและการท างาน และเรื่องการวางแผนการบริหารและจัดสรร
เครื่องมือวิจัย ตัวชี้วัดคืออะไร วัดอย่างไร และค่าเป้าหมายคืออะไร  

2. ควรก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานและระยะเวลาการด าเนินงานของตัวชี้วัดในประเด็น  
ต่าง ๆ ให้ชัดเจนขึ้น ได้แก่ การพัฒนาศูนย์สัตว์ทดลองเพ่ือแยกให้เป็นหน่วยงานใหม่ที่ชัดเจน การผลักดันให้เกิด
กองทุนวิจัย การเพิ่มจ านวนนักวิจัยคุณภาพสูง และการสร้าง Platform การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

3. ควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายและก าหนดตัววัดผล (Objective and Key 
Results; OKR) ให้ชัดเจน และเสนอให้เพิ่มวัตถุประสงค์/ เป้าหมายหลัก (Objective) ในแต่ละกลยุทธ์ รวมถึงก าหนด
สิ่งที่วัดความส าเร็จ (Key Results; KR) ให้ชัดเจน โดยวัดในระดับผลลัพธ์ (Result) ส่วนกิจกรรมที่อยู่ภายใต้กลยุทธ์
แต่ละข้ออาจก าหนดเป็น KPI ก็ได้ 

4. ควรเพ่ิมตัวชี้วัดและก าหนดค่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน ในเรื่องของการเพ่ิมขึ้นของทุนวิจัย 
โดยเฉพาะการวิจัยสายสังคมศาสตร์ การกระจายทุนวิจัยในสาขาต่าง ๆ รวมถึงการรองรับงานทางด้านการแพทย์  

5. การก าหนดค่าเป้าหมายบางตัวชี้วัดอาจจะต่ าเกินไป เช่น กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพของนักวิจัย
ศูนย์/ สถานี ผ่านการท าวิจัยเพ่ือสร้างผลงานตีพิมพ์  สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ในระดับชาติ และนานาชาติ โดยการ
ท างานร่วมกันระหว่างคณะ/ ส่วนงาน  

6. ควรจะมีแนวทางการสนับสนุนวิทยาเขตและคณะต่าง ๆ ในการใช้ประโยชน์จากศูนย์/ สถานีของ
มหาวิทยาลัย 

7. เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีหลายหน่วยงานที่ท างานวิจัยหรือบริหารงานวิจัย จะมีแนวทาง
ที่จะด าเนินการในเรื่องของระบบวิจัยในมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเอกภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างไร 

8. ภารกิจหลักของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์คือการ ให้การสนับสนุน ซึ่ง
กิจกรรมที่ควรด าเนินการคือจะมีแนวทางอย่างไรที่ท าให้นักวิจัยในคณะสามารถสร้างผลงานได้ตามที่คาดหวัง ดังนั้น 
ตัวชี้วัดหลัก ควรเป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยได้ทุนวิจัยจากภายนอก และการแสวงหาแหล่งทุนภายนอก  

อนึ่ง มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนั้น เมื่อการทบทวนยุทธศาสตร์
เสร็จสิ้นและประกาศใช้แล้ว ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อาจต้องมีการ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้วยเช่นกัน  

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันพุธที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการฯ พิจารณา
แล้ว มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์สามารถด าเนินการแก้ไข ได้ชัดเจนขึ้น โดยขอให้ปรับและเพ่ิมเติมรายละเอียดในบางตัวชี้วัดให้มีความ
ชัดเจนและเหมาะสมขึ้นตามข้อสังเกต ตลอดจนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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ข้อสังเกต 

1. พิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ KR (Key Results) ในแต่ละหัวข้อของกลยุทธ์ให้ชัดเจนใน
เชิงสัมฤทธิ์ผล  โดยอาจน าตัวชี้วัดของ KA (Key Actions) บางตัวมาก าหนดเป็นตัวชี้วัดของ KR ได้ เช่น ตัวชี้วัด เรื่อง 
รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน สามารถก าหนดเป็นตัวชี้วัดของ KR ในข้อ 1.1 ของกลยุทธ์ที่ 1 การผลักดันงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ (Research Utilization) 

2. ควรก าหนดตัวชี้วัดเพ่ิมในเรื่องของการเพ่ิมขึ้นของทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund; FF) 
และการเพ่ิมข้ึนของทุนวิจัยในสายสังคมศาสตร์ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการวางแนวทางเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการวิจัยด้านการแพทย์ ที่นอกเหนือจากการจัดหา 
ทุนวิจัย เช่น การวางแผนเชิงโครงสร้างจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมืออุปกรณ์  การวางแผนเชิงกลไก 
เพ่ือขับเคลื่อนในอนาคตจะมีวิธีการสนับสนุน/ ส่งเสริมอย่างไร เพ่ือให้สามารถรองรับคณะแพทยศาสตร์ โดยอาจต้อง
อาศัยความร่วมมือกับหลาย ๆ ส่วนงานที่มีการท างานด้านวิจัยกึ่งการแพทย์อยู่แล้ว เช่น คณะวิทยาศาสตร์  
คณะสัตวแพทยศาสตร์ เป็นต้น 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับและเพ่ิมเติม
รายละเอียดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเหมาะสมขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 
 

          ..................................................................... 
                            (รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ) 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
  
 ..................................................................... 

(ศาสตราจารย์ศันสนีย์  ไชยโรจน์) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
      (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร)  

                รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
                                กรรมการ 



 

 

แผนการดำเนนิงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.วราภา  มหากาญจนกุล   วันที่ได้รับตำแหน่ง  28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดทำแผนการดำเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่ำ ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ทีค่ณบดี/ผู้อำนวยการได้นำเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู ้อำนวยการ ซึ ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อำนวยการกำหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

คำอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่คาดว่าจะดำเนินงานสำเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง รายละเอียดการดำเนินงานในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอาจจะระบุโครงการ/ กิจกรรมที่จะทำใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการดำเนินงาน โดยสังเขป 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
1/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดำเนินงานในรอบสี่ปี 



มิติท่ี 1 ความคิดริเร่ิมและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการดำเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานและแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้

นำเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
โครงการผลักดันผลงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์ ด้าน
การเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลงังาน และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ สู่การใช้ประโยชน์ ร่วมกบัอุตสาหกรรมที่มศีักยภาพ
สูงในการผลักดันงานวิจัยของส่วนงานสู่ภาคการผลิตและ
ร่วมมือทำวิจัยที่แก้ปัญหาเร่งด่วนกับภาคเอกชน ชุมชน และ
สังคม 
 
ตัวช้ีวัด 
1. ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วย

แก้ไขปัญหาและนำมาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง
ชัดเจน 
(สวพ.มก.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

สวพ.มก. 2 ช้ิน 
(ภาพรวม 493) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

2. การประชุมสัมมนา Focus Group ร่วมกับภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อนำผลงานวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาและสร้าง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  และเป็นข้อมลูเพื่อ
พัฒนาโจทย์วิจัยของข้อเสนอโครงการเชิงบูรณาการ 

5 ครั้ง 5 5 5 15  



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรม์ีความเชี่ยวชาญ 
 
ตัวช้ีวัด 
1. ข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่ให้ประชาชนใช้ประโยชน์ (Big 

Data) 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

ฐาน 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารงานที่ได้นำเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 ผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 
1.1 O (Objectives) เพ่ือสร้างระบบและกลไกในการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับสู่ชุมชน 
1.1.1 KR (Key Results)  
ศูนย์/สถานีวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเ์ป็นแหล่งองค์
ความรู้ เป็นท่ีพึ่งของชุมชนโดยรวม ผลักดันผลงานวิจัยของ
ศูนย์/สถานีท่ีตรงกับความต้องการของชุมชนให้เกิดประโยชน์ 
โดยผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืน 
1.1.1.1 KA (Key Actions)  
ดำเนินงาน/กิจกรรมการอบรมดำเนินการถ่ายทอดความรู้
หรือเทคโนโลยี (Knowledge/Technology Transfer) 
 
ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- จำนวนศูนย์/สถานีวิจยัที่มีศักยภาพดำเนินการถ่ายทอด
ความรู้หรือเทคโนโลย ี
 
 
- ผู้ที่ได้รับการอบรมหรือฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากศูนย์/
สถานีวิจัย 

26 ศูนย/์สถานีวิจัย จำนวนศูนย์/สถานีวิจัย 
 
 

8 
 
 

6 
 
 

2 
 
 

16 
 
 

โครงการ แพลตฟอร์ม และกลไก
การดำเนินงานนำผลงานวิจยัไป
ใช้ประโยชน์ในชุมชนของศูนย์/
สถานีวิจัย 

N/A จำนวนคนท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม 

480 450 150 1,080 จำนวนคน เช่น 
(8 เรื่อง x 30 คน) 

 จำนวนโครงการทีเ่ข้าไป
แก้ปัญหา/ส่งเสริมผ่าน

การฝึกอบรม 

16 15 5 36  

1.1.2 KR (Key Results)  
ชุมชนรับทราบ (Acknowledge) ว่าศูนย์/สถานีวิจัยมี
ศักยภาพสามารถช่วยแก้ปัญหาหรอืส่งเสรมิด้านต่างๆ ตาม
ความเชี่ยวชาญที่นักวิจัย มก. ศูนย์/สถานีวิจยัมีอยู่โดยความ
ร่วมมือของคณะ/สถาบัน ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
1.1.1.2 KA (Key Actions) 
ดำเนินงาน/กิจกรรมทีเ่กิดจากการสำรวจความต้องการ 
(Empathy) ของชุมชนเพื่อนำผลงานวิจัยท่ีถ่ายทอดตรงกับ
ความต้องการของชุมชน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
- ผลงานวิจัย มก. ท่ีตรงกับความต้องการของชุมชนโดยรอบ
ศูนย์/สถานีวิจัย 

 

 
N/A 

 
 

 
จำนวนแผนดำเนินงาน
ตามความต้องการของ

ชุมชนเรียงตาม
ความสำคญั (เรื่อง) 

 
40 

 
30 

 
10 

 
80 

 
โครงการบรูณาการสาขา
เทคโนโลยีและสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตรผ์่านการทำวิจยัของ
ศูนย์/สถานีวิจัย เช่น ในปี 2566 
มี 4 สถานี เสนอแผน 5 เรื่อง 

1.1.1.3 KA (Key Actions) 
ติดตามผลกระทบที่เกดิจากการนำองค์ความรู้หรือผลงานวิจัย
ไปแก้ปัญหาหรือส่งเสรมิ ทำให้เกดิรายได้หรือจ้างงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
-รายได้เฉลีย่ (ร้อยละ) ต่อครัวเรือน (ของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ) 
เพิ่มขึ้น 
 

 
 

 
 

 
N/A 

 
 
 
 

 
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 

 
 
 
 

 
10 

 
 
 

 
 

15 

 
 

 
 
 

15 

 
 

 
 
 

15 

 
 
 
 
 

โครงการบรูณาการสาขา
เทคโนโลยีและสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตรผ์่านการทำวิจยัของ
ศูนย์/สถานีวิจัย 

 
 

จำนวนการสร้างงานท่ี
เกิดขึ้น (จำนวนงาน) 

8 9 3 20 

1.2 O (Objectives) เพ่ือสร้างระบบการเร่งการจัดการ
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์เพ่ือ
ความยั่งยืนของการเกษตรและสิง่แวดล้อม (KUTAC-
Deep Technology Accelerator Platform) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2.1 KR (Key Results)  
ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชิงลึกของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ที่มีศักยภาพในการเป็น Start Up 
ถูกขับเคลื่อนเร่งไปจาก Technology Acceleration 
Platform สู่แพลตฟอร์มของการบริหารการตลาด (Business 
Acceleration Platform) และแสดงการใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์
 
1.2.1.1 KA (Key Actions)  
เร่งและส่งเสริมให้ขยายกำลังการผลิตและมีศักยภาพในการ
เป็นมาตรฐานหรืออ้างอิงระดับอุตสาหกรรม (Industry 
Standard, Health Claim, Nutrition Claim) หรือทดสอบ
การตลาด 
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนผลงานนวัตกรรมวิจยัด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเชิงลึกได้ถูก ส่งเสริมใหเ้ข้าสู่ Technology 
Acceleration Platform 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ช้ินงานได้รับความ
สนใจในการร่วมทุน
เพื่อสร้าง start up  

(โครงการ  KUTAC ใน
ปี 2565 อยูร่ะหว่าง

การดำเนินการ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

จำนวนนวัตกรรม 
(ผลงาน) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
20 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

18 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

44 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนาระบบการเร่งการ
จัดการนวัตกรรม วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเชิงลึก เพื่อความ
ยั่งยืนของการเกษตร อาหาร และ
สิ่งแวดล้อม (ปี 2567-2570) 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2.2 KR (Key Results)  
มีโครงสร้างระบบการเร่งการจดัการนวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีเชิงลึก ผลักดันผลงานสู่เชิงพาณิชย์เช่น 
KUTAC อยู่ในโครงสร้างสำนักนวตักรรมและพันธกิจเพื่อ
สังคม 
 
1.2.2.1 KA (Key Actions) 
ดำเนินการ ประสานงาน โครงสร้างการเร่งการจดัการ
ผลงานวิจัยนวัตกรรมร่วมกับสนส. ให้อยู่ในโครงสร้างภายใน 
2 ป ี
 
ตัวช้ีวัด 
- ระยะเวลา 
 
 
1.2.2.2 KA (Key Actions) 
ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชิงลึกถูกส่งต่อไป
ให้เกิด Start Up  
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนผลงานนวัตกรรมวิจัยด้านวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงลึกได้ถูกส่งต่อไปสู่ Business Acceleration 
Platform 

 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 

 
 
 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ปี 

 
 
 
 
 
 
 

จำนวนผลงาน Exit 
(50%) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 
 

 
 
 
 
 
 

9 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2569 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2569 
 
 
 
 
 
 

 
22 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นับจากจำนวนท่ีถูกเร่งด้วย 
Business Acceleration 
Platform 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2.2.3 KA (Key Actions) 
สนับสนุนการร่วมทุนกับบริษัท (VC) พัฒนาเป็น Start Up 
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนผลงานฯ ที่ถูกพัฒนาเป็น Startup 

 
อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการ 
 

 
 

 
 

จำนวนผลงาน (ช้ิน) 
ความสำเร็จ (%) 

 
 
 
 

1 
(12.5%) 

 
 

 
 

3 
(37.5%) 

 
 

 
 

2 
(33%) 

 
 

 
 

6 

กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพของนักวิจัยศนูย์/สถานีวิจัย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวชิาการของศูนย์/สถานีให้เป็นที่เชื่อมั่นของชุมชนโดยรวม 
2.1 O (Objectives) เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของนกัวิจัย
ศูนย์/สถานี ผ่านการทำวิจัยโดยทำงานร่วมกันระหว่าง
คณะวิชา/สำนัก สถาบัน 
2.1.1 KR (Key Results)  
นักวิจัยของศูนย์/สถานมีีศักยภาพด้านการวิจัยในท้องที่มี
ความเข้มแข็งด้านวิชาการ และทำงานร่วมกับคณาจารย/์
นักวิจัยจากคณะวิชา/สำนัก สถาบนั 
 
2.1.1.1 KA (Key Actions)  
ผลิตผลงานตีพิมพ์หรือมีสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ขึ้นทะเบียน
พันธุ์ จากการทำงานในท้องที่ของศูนย์/สถานหีรือชุมชน
โดยรอบ แสดงถึงศักยภาพในด้านวิจัยและวิชาการ 
 
ตัวช้ีวัด 
- ข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอโครงการผ่าน
การพิจารณาปี 2565 
จำนวน15 โครงการ 
คาดว่าจะไดผ้ลงาน 

ฯลฯ จำนวน 15 ช้ิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

จำนวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

23 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
50 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่มศักยภาพ



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความสำเรจ็ของผลงานตีพมิพ์/สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/ทะเบียนพันธุ์  

 
2.1.1.2 KA (Key Actions)  
นักวิจัยศูนย์/สถานีได้ทำงานร่วมกบัคณาจารย์หรือนักวิจัย
จากคณะวิชา/สำนัก สถาบัน สรา้งเครือข่ายและมีการทำงาน
ในพื้นที่ศูนย์/สถานีวิจัยหรือบรเิวณชุมชนโดยรอบศูนย/์สถาน ี
 
ตัวช้ีวัด 
- มีจำนวนศูนย์/สถานีวิจัยทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
 
 

- มีการทำงานร่วมกันระหว่างคณาจารย์หรือนักวิจยัจากคณะ/
สถาบันและนักวิจัยในศูนย ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 

26 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

N/A 

 
 
 
 
 

 
 

 
จำนวนช้ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนแห่ง 
 
 

จำนวน > 1 คน 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

16 
(80%) 

 
 
 
 
 
 
 

20 
(76.9) 

 
>20 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

18 
(80%) 

 
 
 
 
 
 
 

18 
(69.23) 

 
>25 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
6 

(80%) 
 
 
 
 
 
 
 

7 
(26.9) 

 
>10 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
(57.67) 

 
>55 

 
 

การผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมภายใตศู้นย์/สถานีวิจัย
ของ มก.ประจำปี 2566, 
2567, 2568, 2569 (กรณี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารที่มี 
peer review ระดับชาติ TCI Q1 
หรือ Scopus) 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

 
2.1.1.3 KA (Key Actions)  
นักวิจัยศูนย์/สถานีนำผลงานวิชาการจากผลงานวิจัยท่ีทำ
ร่วมกันกับคณะ/สถาบัน แสดงศักยภาพด้านวิจัยของนักวิจัย/
ศูนย์สถานีไปใช้ยื่นขอตำแหน่ง 
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนผลงาน (ปรากฎในแบบข้อยื่นเสนอเลื่อนตำแหน่งทาง
วิชาการ) 

 
 

 
 
 
 
 

จำนวนผลงาน  

 
 

 
 
 
 
 

อย่างน้อย 4 
ช้ิน 

 
 
 

 
 
 
 
อย่างน้อย 

6 ช้ิน 

 
 
 

 
 
 
 
อย่างน้อย 

2 ช้ิน 

 
 
 

 
 
 
 

อย่าง
น้อย 12 

ช้ิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
โครงการเพิม่ศักยภาพและขดีความสามารถขั้นสูงของ
กำลังคนทางด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง 
สิ่งแวดล้อม  
สัตวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงาน  
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การเปน็มหาวิทยาลยัชั้นนำของ
โลก (World Class University) 

 
ตัวช้ีวัด 
1. บุคลากรด้านการวิจยัขั้นสูงสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำ

ของโลก (สวพ.มก.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

2. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ 7 จำนวนผลงาน 2 5 5 12 นักวิจัยสังกัด สวพ.มก. 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลติผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบายทั้งภาคการเกษตร
และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศ 
 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนการได้รับเชญิเป็นวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาติ (สวพ.มก.) 

 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 

จำนวนครั้ง 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
นักวิจัยสังกัด สวพ.มก. 

แผนการบริหารงานที่ได้นำเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมปัจจัยนำเข้างานวิจัย 
3.1 O (Objectives) เพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การวิจัย
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย 
3.1.1 KR (Key Results)  
ยุทธศาสตร์การวิจัยนวตักรรม และงานสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลยัระหว่างปี พ.ศ. 2567 - 2570 สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย แผน ววน. และแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้ 13 หมุดหมายและมีคณะกรรมการ
วิจัยฯ เพื่อเป็น Think tank ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย 
3.1.1.1 KA (Key Actions)  
ใช้ยุทธศาสตร์กำหนดกรอบวิจัยทีท่างมหาวิทยาลัยต้องการ
สร้างความโดดเด่นทางด้านวิจยั โดยมุ่งไปสู่การเกษตร 
อาหาร สิ่งแวดล้อม และการแพทย์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
- มก. อยู่ในลำดับสาขา Agriculture and Forestry  
 
 
- มก. อยู่ในลำดับสาขา Vet. Medicine 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.1.2 KA (Key Actions)  
ได้ใช้ยุทธศาสตร์นโยบายวิจัยจากคณะกรรมการวิจัยฯ และได้
สื่อสารสู่ประชาคมวิจยั มก. 
 
ตัวช้ีวัด 
- แผนจากยุทธศาสตร์วจิัย มก. 
 

 
QS World 

University Ranking 
by Subject 

Agricultural and 
Forestry มก. อยู่ใน
ลำดับที่ 51-100 

ส่วน Vet. Medicine 
อยู่ในลำดับท่ี 51-

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
ลำดับมหาวิทยาลยั 

 
 

ลำดับมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จำนวนแผน 

 

 
1 ใน 50 

 
 

1 ใน 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 

 
1 ใน 50 

 
 

1 ใน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
1 ใน 40 

 
 

1 ใน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

(ทบทวน) 

 
1 ใน 40 

 
 

1 ใน 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
• โครงการขับเคลื่อน มก.เชิง

รุกสู่มหาวิทยาลยัลำดับ
สากล 

• โครงการความร่วมมือของ
คณะ/สถาบัน เชิงรุกเพื่อ
บูรณาการพัฒนาขอ้เสนอ
โครงการเสนอแหล่งทุน  
ภายใต้นโยบาย top down 
ของมหาวิทยาลยั 

• โครงการ/กิจกรรม อา้งอิง
จากโครงการพัฒนา
ศักยภาพการวิจยัขั้นสูงเพื่อ
การแข่งขันด้านเกษตรและ
อาหาร (SRU & CoE) 
(4.1) รอบ 2567-2570 

• - โครงการรับฟังข้อคิดเห็น
จากสาธารณะ นโยบายวิจยั
ของ มก. จากยุทธศาสตร์ 
มก.ปี 2567 - 2570 

 
 
 
- โครงการขับเคลื่อน มก. เชิงรุก
ตามแผนยุทธศาสตร์วิจัย มก. 
  



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- คณะกรรมการนโยบายวิจัย มก.  
 
 
 
- ร้อยละของประชาคมวิจัยมก. มีสว่นร่วม 
 
 
 
 
3.1.1.3 KA (Key Actions)  
contribute แก่สังคมและประเทศชาติใหเ้ป็นที่รับรู้ของ
ประชาชน 
 
ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละของปรมิาณการเข้าชมสื่อ 
 
 
 
- คะแนนจากแบบสอบถาม (จากคะแนน 5) 

 
 
 
 

ดำเนินการในปี 
2566-67 และ

ทบทวนในแต่ละปีโดย
คณะกรรมการนโยบาย

วิจัย มก. 
 
 
 
 

 
460 เรื่อง 

ชุดกรรมการ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของปรมิาณการ
เข้าชมสื่อ 

 
 

คะแนนเฉลีย่ 

1 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

มากกว่า 
4.4 

1 
(ทบทวน) 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

80 
 
 
 

มากกว่า 
4.5 

1 
(ทบทวน) 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 

มากกว่า 
4.6 

1 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 

มากกว่า 
4.6 

- โครงการรับฟังข้อคิดเห็นจาก
สาธารณะ นโยบายวิจัยของ มก. 
จากยุทธศาสตร์ มก.ปี 2567 - 
2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบสอบถามผลงานวิจัยผ่านสื่อ
ของฝ่ายเผยแพร่งานวิจัยของ
สวพ.มก. ทำให้มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์เป็นท่ีรู้จัก 

3.2 O (Objectives) เพ่ือต้ังกองทุนวิจัย 
3.2.1 KR (Key Results)  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กองทุนวิจัย มก. สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับ มก. ด้านวิจัยเชิงรุก เพ่ือให้เกิด Visibility หรือเพ่ือรับ
กับปัญหาวิกฤต หรือเพ่ือทำงานวิจัยขั้นแนวหน้า 
3.2.1.1 KA (Key Actions)  
ประกาศกองทุนวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม สนับสนนุงานวิจัย
เชิงรุกของมหาวิทยาลัยหรืองานวิจัยท่ีเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 
 
ตัวช้ีวัด 
- กองทุนวิจัยและแนวทางการปฏิบตัิ 

 
 
 

3.2.1.2 KA (Key Actions)  
มีประกาศทุนส่งเสริมการวิจัยในเชิงรุก 
ตัวช้ีวัด 
- โครงการวิจัยหรือกิจกรรมที่เกดิขึน้จากการสนับสนุนของ
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศและระเบียบวา่
ด้วยกองทุนวิจัย 

นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ มก. 

 
 
 
 

โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการส่งเสริมการวิจัยเชิงรุก 
มก. 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.3 O (Objectives) ได้กลุ่มคลสัเตอร์วิจัย (Research 
Cluster) ที่มีการรวมกลุ่มนักวิจยัท่ีทำงานภายใต้สาขาวิจัย 
(Research disclipline) เดียวกันหรือคล้ายคลึงกนั 
สามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการได้ตามกรอบยุทธศาสตร์ 
มก.และขอรับทุนอุดหนนุจากหนว่ยบริหารทุนหรือแหล่ง
ทุนภายนอก มก. 
3.3.1 KR (Key Results)  
การทำงานวิจัยแบบบูรณาการโดยอาศัยกลไกของการ
สร้างคลัสเตอร์วิจัยโดยมี PI (Principal Investigation) เป็น
หัวหน้าในการร่วมมือสร้างเครือข่ายประสานการทำงาน
บูรณาการกับสาขาวิจัยอื่น 
3.3.1.1 KA (Key Actions)  
รวมกลุม่นักวิจัยท่ีทำงานภายใต้ Discipline เดียวกันหรือ
คล้ายกันท่ีมี PI เป็น  Lead Researcher 
 
ตัวช้ีวัด 
- คลัสเตอร์วิจยัที่มีงานวิจัยโดดเด่นตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัหรือมีการวิจัยขั้นแนวหน้าอ้างอิงตาม
ยุทธศาสตร์วิจัยของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการฯ ปี 2564-

2566 20 SRU 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มคลัสเตอร์วิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม อ้างอิงจาก
โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจยั
ขั้นสูงเพื่อการแข่งขันด้านเกษตร
และอาหาร (SRU & CoE) (4.1) 
รอบ 2567-2570 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.4 O (Objectives) เพ่ือ facilitate การเพ่ิมทุนวิจัยทั้ง
ทุนมูลฐาน (FF) และทุนยุทธศาสตร์ (SF) ของประเทศผ่าน
หน่วยบริหารวิจัย ภายใต้เป็นนโยบาย top down จาก
มหาวิทยาลัย 
3.4.1 KR (Key Results)  
ทุนวิจัยที่เพ่ิมขึ้นส่งเสริมให้นักวิจยัมีการทำงานวิจัย ผลิตผล
งาน และสร้างเครือข่ายในมหาวิทยาลัย 
3.4.1.1 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. Facilitate คณะ/สถาบนัให้จัดทำข้อเสนอโครงการ
แบบบูรณาการเพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 
 
ตัวช้ีวัด 
- ข้อเสนอแผนงานหรือชุดโครงการประเภทบูรณาการเพื่อ
เสนอแหล่งทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสานเพื่อให้ได้
ข้อเสนอ  11 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนแผนงานหรือชุด
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการความร่วมมือของคณะ/
สถาบัน เชิงรุกเพื่อบูรณาการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการเสนอ
แหล่งทุน  ภายใต้นโยบาย top 
down ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.4.1.2 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. Facilitate ข้อมูลและการดำเนินงานให้มีการเพิม่
ทุน ท้ังจากทุนมูลฐาน 
 
ตัวช้ีวัด 
- ทุนเพิ่มขึ้นจากฐานเดมิที่มีอยู่ ทุน FF และ ทุนวิจัย มก.รวม 
 
 
3.4.1.3 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. Facilitate ข้อมูลและการดำเนินงานให้มีการเพิม่
ทุน ทั้งจากทุนยุทธศาสตร์ของหนว่ยบริหารวิจยั 
 
ตัวช้ีวัด 
- ทุนเพิ่มขึ้นจากฐานเดมิที่มีอยู่ ทุน FF และ ทุนวิจัย มก.รวม 

 
 
 
 
 
ฐานข้อมูลปี 2565 
ทุนวิจัยรวม 1100 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 
ทุน FF 135.5 ลา้น
บาท 

 
 
 
 
 

ทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 

 
 
 
 
 

FF ร้อยละ 
10 
 
 
 
 
 
 

SF  ร้อยละ 
20 

 
 
 
 
 

FF  ร้อยละ 
13 
 
 
 
 
 
 

SF  ร้อยละ 
25 

 
 
 
 
 

FF  ร้อย
ละ 15 

 
 
 
 
 
 

SF  ร้อย
ละ 30 

 
 
 
 
 

FF  ร้อย
ละ 15 

 
 
 
 

 
 
SF  ร้อย
ละ 30 

3.5 O (Objectives) มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักของ
ประชาคมวิจัยโลก 
3.5.1 KR (Key Results)  
ช่ือเสียง (Reputation) รางวัลวิจยัและนวัตกรรมส่งเสริมการ
จัดลำดับมหาวิทยาลัยโลกทำให้อันดับมหาวิทยาลัยเลื่อนขึ้น 
มี Reputation ด้านการวิจัยวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น 
 

QS World 
University Ranking 
2022 มก.อยู่ในลำดับ
ที่ 701-800 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.5.1.1 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. สนับสนุนส่งเสรมิการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ ของ มก. เพื่อนำเสนอในเวที
ระดับชาติและระดบันานาชาติ สรา้งช่ือเสียง เป็นที่รู้จัก 
(Visibility) ของประชาคมวิจัยโลก 
 
ตัวช้ีวัด 
- ลำดับมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
3.5.1.2 KA (Key Actions)  
นักวิจัยมีความภาคภมูิใจ มีแรงจูงใจในการสร้างผลงานและ
แรงจูงใจในการนำผลงานไปนำเสนอในการประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 
ตัวช้ีวัด 
- รางวัลระดับชาต ิ
- รางวัลระดับนานาชาต ิ
- ทุนสนับสนุนด้านการแสดงผลงานเพิ่มขึ้น 

 
 
 

 
 
 
 

ช่วงลำดับ มก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนรางวัล 
จำนวนรางวัล 

ร้อยละของทุนที่เพ่ิมขึ้น 

 
 
 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
800 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
10 
20 

 
 
 

 
 
 
 
น้อยกว่า 
700 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 
18 
48 

 
 
 
 

 
 
 
น้อยกว่า 
700 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
7 

17 

 
 
 

 
 
 
 
น้อยกว่า 
700 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
35 
85 

 
 
 
 
 
 
 
โครงการส่งเสริมผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ ของ มก. สู่เวที
ระดับชาติและนานาชาติ ปี 
2567 - 2569 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการสู่สากล 
4.1 O (Objectives) เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการวิจัยขั้น
สูงเพ่ือการแข่งขันด้านการเกษตรและอาหาร (SRU & 
CoE) 
4.1.1 KR (Key Results)  
แพลตฟอร์มการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยขั้นสูงให้เป็นนักวิจัย
แนวหน้าของมหาวิทยาลัย สร้างองค์ความรู้ระดับสากล 
สามารถแสดงศักยภาพผา่นหน่วยปฏิบัติการวจิัยเฉพาะ 
(SRU-Special Research Unit) และในอนาคตรวมตัวเป็น 
(CoE-Center of Excellence) เพื่อสร้างทรัพยากรบคุคล
สมรรถนะสูงให้ประเทศด้านการเกษตร อาหาร สิ่งแวดล้อม
และที่เกี่ยวข้อง 
4.1.1.1 KA (Key Actions)  
จัดตั้งกลุ่มนักวิจัยที่มีหัวหน้ามีความสามารถเป็นผู้อำนวยการ
โครงการ (Research Director หรือ (Research Manager) 
มีทีมนักวิจัยรุ่นกลาง และรุ่นก้าวหน้าทำงานร่วมกัน มีระบบพ่ี
เลี้ยงนักวิจัย (Mentor Metoring System) สามารถสร้างชุด
โครงการที่ขับเคลื่อนวิชาการวิจัยขั้นแนวหน้า และสร้าง
กำลังคน สมรรถนะสูงในระดับบณัฑิตศึกษา 
 
ตัวช้ีวัด 
- แพลตฟอร์มการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฯ ปี 2564-
2566 หน่วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แพลตฟอร์ม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการการพัฒนาศักยภาพการ
วิจัยขั้นสูงเพื่อการแข่งขันด้วย



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- หน่วยปฏิบัติการเฉพาะที่วิจัยสาขาท่ีโดดเด่นของ มก. และ
สาขาอ่ืนท่ีกำลังเป็นท่ีสนใจในอนาคต 
- CoE ที่เกิดจากการรวมกลุ่มของ SRU 
 
- กำลังคนอาจารย์ นักวิจัย นักวิจยัหลังปรญิญาเอกและ
บัณฑิตศึกษา 
 
- ผลงานตีพิมพ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/สิ่งประดิษฐ์/ผลงาน
สร้างสรรค ์
 
4.1.2 KR (Key Results) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรม์ีหน่วยปฏิบัติการเฉพาะทีร่องรับ
งานวิจัยขั้นสูง ผ่าน Fundamental Fund และขับเคลื่อนสู่
การใช้ประโยชนผ์่าน Strategic Fund ผลิตผลงานท่ีเกิดจาก
หน่วยปฏิบัติการฯ ได้แก่ ผลงานตพีิมพ์ สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และทรัพยากรบคุคล 
4.1.2.1 KA (Key Actions)  
จัดตั้งและส่งเสริมใหม้ี SRU และผลักดันให้เกิด CoE 
ตัวช้ีวัด 
- ทุน Global Partnership หรือทุนจากต่างประเทศจากการ
สร้างเครือข่าย 

- ทุน Strategic Fund จาก PMU หรือจากหน่วยงานอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

แต่ละ SRU มีทุนวิจัย
มากกว่า 2 โครงการ 

หน่วยปฏิบัติการเฉพาะ 
 

Center of Excellence 
 

จำนวนคน 
 
 

ผลงานจากโครงการ (ช้ิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนทุน 
 

ร้อยละของโครงการ
เพิ่มขึ้น 

24 
 

4 
 

อย่างน้อย 
66 
 

105 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 

50 

24 
 

5 
 

อย่างน้อย 
72 

 
93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

60 

26 
 

5 
 

อย่างน้อย 
78 

 
32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

60 

26 
 

5 
 

อย่างน้อย
78 
 

230 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 

60 

การเกษตรและอาหาร (SRU & 
CoE) พ.ศ. 2567-2570 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.2 O (Objectives) เพ่ือการสนับสนนุการวิจัยขั้นแนว
หน้า (Frontier Research) และงานวิจัยตามวิสัยทัศน์ 
นโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เช่น ผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก 
4.2.1 KR (Key Results)  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นผู้นำการวิจัยและวิชาการขัน้
แนวหน้า ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจยั และมีการวิจัยเสรมิความ
โดดเด่นในการเป็น Carbon neutrality University และ 
การเป็น Green University 
4.2.1.1 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. Facilitate ข้อมูลและการดำเนินงาน การส่งเสริม
การวิจัยและหลักสูตรด้าน Frontier Research ด้วยทุนจาก
กองทุนวิจัย มก. กองทุน ววน. และจากหน่วยบรหิารทุน โดย
ความร่วมมือ ดำเนินการ ระหว่างฝ่ายวิจัยและฝ่ายวิชาการ 
มก. (บัณฑิตวิทยาลัย) 
 
ตัวช้ีวัด 
- แผนงานหรือชุดโครงการที่เกี่ยวข้องกับ Frontier Research  
 
4.2.1.2 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมการวิจยัโดยจัดสรรทุนด้าน Frontier Research ด้วย
ทุน FF 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนแผนงานวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการสนับสนุนทุนวิจัยดา้น 
Frontier Research (ตัวอย่างเช่น 
Quantum Technology , 
Automation Technology and AI , 
High energy , Electronic Vehicle , 
Water Management , Plasma 
Nuclear ฯลฯ 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
- สัดส่วนทุน Frontier Research 
 
4.2.1.3 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมงานวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในด้าน
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงภมูิอากาศโลก ด้วยทุนจาก
กองทุนวิจัย มก. กองทัน ววน. และจากหน่วยบรหิารทุน โดย
ความร่วมมือ โดยความร่วมมือระหว่างฝ่ายวิจัยและฝ่าย
วิชาการ มก. (บัณฑิตวิทยาลัย) 
 
ตัวช้ีวัด 
- แผนงานหรือชุดโครงการที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก  
 

4.2.1.4 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมการวิจยัโดยจัดสรรทุนด้าน Climate change ด้วย
ทุน FF  
 
ตัวช้ีวัด 
- สัดส่วนทุน Climate change 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานหรือชุดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.2.1.5 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมงานวิจัยและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยด้าน
การแพทย์และเกี่ยวข้อง ด้วยทุนจากกองทุนวิจัย มก. กองทุน 
ววน. และจากหน่วยบริหารทุน โดยความร่วมมือระหว่างฝ่าย
วิจัยและฝ่ายวิชาการ มก. (บัณฑติวิทยาลัย) 
 
ตัวช้ีวัด 
- แผนงานหรือชุดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์และที่
เกี่ยวข้อง 
 

4.2.1.6 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมการวิจยัด้วยการจัดสรรทนุด้านการแพทย์ ด้วยทุน FF 
 
ตัวช้ีวัด 
- สัดส่วนทุนการแพทย ์
 
4.2.1.7 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมงานวิจัยและการบูรณาการด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ ด้วยทุนจากกองทุนวิจัย มก. กองทุน ววน. 
และจากหน่วยบริหารทุน โดยความร่วมมือระหว่างฝา่ยวิจัย
และฝา่ยวิชาการ มก. (บณัฑิตวิทยาลัย) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จำนวนแผนงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนงานวิจัยด้าน Nutrition, 
Sport Science, Music 
Therapy, Performance 
Therapy 
ทุน FF เฉลี่ยในแต่ละปีประมาณ 
140 ล้านบาท 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
- จัดสรรทุน FF ให้แผนงานหรือชุดโครงการที่เกีย่วข้องกับ
งานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์  

 
จัดสรรร้อยละ 

 
4 

 
4 

 
5 

 
5 

4.3 O (Objectives) เพ่ือส่งเสริมของคุณภาพวารสาร 
KJSS และ ANRES สู่ฐาน Q1 ของ SJR 
4.3.1 KR (Key Results)  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มีวารสารที่มผีลงานตีพิมพ์
คุณภาพ เป็นทีเ่ชื่อถือของประชาคมวิจัยระดับสากล เป็น
แหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยของนักวิจัย มก. สูส่าธารณะ เป็นที่
รู้จัก (Visibility) ของประชาคมวิจยั 
4.3.1.1 KA (Key Actions)  
การพัฒนาระบบการตีพิมพ์รวดเรว็ เนื้อหาทันสมัย จาก
ผลงานท่ีมีคณุภาพ 
 
ตัวช้ีวัด 
- ระบบการออกวารสารที่ไดร้ับการปรับปรุง 
 
 
- ตีพิมพ์ Manuscript ได้รวดเร็ว 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบันใช้เวลา 6-8 เดือน
ในการตีพิมพ์จากต้นฉบบั
ที่ส่งมาเนื่องจากต้นฉบับ

รอตีพิมพ์เกินปริมาณ สว่น 
ANRES หลังจากแก้ไข

ต้นฉบับใช้เวลา 1 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนระบบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
5 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ทบทวน) 

 
4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการการขับเคลื่อน วารสาร 
KJSS และ ANRES สู่ Q1 เชิงรุก 
 

 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.3.1.2 KA (Key Actions)  
สร้าง Visibility และกลไกให้เอื้อตอ่การอ้างอิง (Citation) ซึ่ง
เป็นปัจจัยหนึ่งของการก้าวสู่ Q1 
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง 

 
 
 
 
 

จำนวนการอ้างอิง 

 
 

 
 

 
150 

 
 
 
 
 

200 

 
 
 
 
 

300 

 
 
 
 
 

300 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจ 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
โครงการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารส่วนงานและ
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพ
งาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง และเช่ือถือได ้
 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 

 
 
 
 
 

70 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 

90 

 

2. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดบั 
- จำนวนบุคลากรที่เข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
10 

 
จำนวนบุคลากร 

 
4 

 
5 

 
6 

 
15 

 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน ให้มีความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจ โดยมุ่งเน้นความ
รวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกตอ้ง ระยะเวลา การลด
ขั้นตอน การใช้เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
1. ประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน 

- จำนวนเรื่องที่มีการปรับปรุงประสทิธิภาพกระบวนการ
ทำงาน 

 
 

5 

 
 

เรื่อง 

 
 

8 

 
 

8 

 
 

8 

 
 

8 

โครงการเสรมิสร้างจิตสำนึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์
และทำนุบำรุงศลิปะ วัฒนธรรม และภมูิปัญญาให้มั่นคงและ
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้ ภูมปิัญญา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัด 
1. ผลสัมฤทธ์ิการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญา

ของชาติ 
- ร้อยละของโครงการที่บรรลเุป้าหมายในการอนุรักษ์การ

ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 

แผนการบริหารงานที่ได้นำเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร และกระบวนการภายในสว่นงาน 
5.1 O (Objectives) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นนัก
บริหารและจัดการงานวิจัยอย่างมืออาชีพ 
5.1.1 KR (Key Results)  
บุคลากรมีความสามารถในการปฏบิัติหน้าที่สนับสนุนการ
บริหารและการให้บริการที่เกี่ยวขอ้งกับงานวิจัยอย่างมือ
อาชีพ รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยันำขอ้มูลไปใช้ในเชิงนโยบาย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5.1.1.1 KA (Key Actions)  
ส่งเสริมบุคลากรเขา้รับการอบรมความรู้ด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานวิจัย 
 
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรที่เข้ารับการอบรมด้านการบริหารงานวิจัยมี
ประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มขึ้น 

 
 
5.1.1.2 KA (Key Actions) 
ผลักดันบคุลากรให้มสี่วนร่วมในโครงการวิจัย เพื่อนำผลงาน
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรมีส่วนร่วมในโครงการวิจยั 
 
5.1.1.3 KA (Key Actions) 
ส่งบุคลากรไปฝึกงาน/ศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
 
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนานำความรู้ (Knowledge 
Transfer/Knowledge Management) กลับมาถ่ายทอด 

 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

30 
 
 

 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากร 
 
 
 
 
 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับ
การถ่ายทอด 

 

 
 
 
 

 
13 

 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

60 
 
 

 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
 
โครงการประเมินประสิทธิภาพ
การทำงานของบุคลากรที่ให้การ
สนับสนุนผ่านการสัมมนาหรือ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการการเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรผ่านการฝึกงานขณะ



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- ประเมินประสิทธิภาพของการทำงานหลังจากการฝึกงาน/ดู
งานในช่วงระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

 
5.1.2 KR (Key Results) 
ข้อมูลงานวิจัยท่ีเป็นปัจจุบันถูกวิเคราะห์ และสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ในการบรหิาร 
5.1.2.1 KA (Key Actions)  
พัฒนาและปรับปรุงให้มีข้อมูลงานวิจัยที่เป็นปัจจุบันและมี
การวิเคราะห์เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัย 
 
ตัวช้ีวัด 
- ฐานข้อมูลที่ไดร้ับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

ระดับคา่เฉลีย่ของ
ประสิทธิภาพการทำงาน

ที่เพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานข้อมูล 

3.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

ปฏิบัติการ (On the Job 
Training)/ดูงาน 
(คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนาฐานข้อมลูและ
การวิเคราะห์ข้อมลูวิจัย 

5.2 O (Objectives) พัฒนากระบวนงานที่สร้างความพึง
พอใจต่อผู้รับบริการ/การบริหารจัดการภายใน 
5.2.1 KR (Key Results)  
กระบวนการที่ทำให้เกดิความสะดวก ลดเวลาและมีความ
ถูกต้องต่อการให้บริการแก่นักวิจัย 
5.2.1.1 KA (Key Actions)  
ทบทวน/ระดมสมองเพื่อปรับปรุง/สรา้งกระบวนงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
- ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนกระบวนการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
การประเมินประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการที่มี
การปรับปรุง/กระบวนการใหม ่



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5.2.1.2 KA (Key Actions)  
มีการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในกระบวนงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
-ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
5.2.1.3 KA (Key Actions)  
ประเมินประสิทธิภาพกระบวนงาน 
 
ตัวช้ีวดั 
- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
โครงการบรูณาการโครงสร้างและภารกิจให้เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร 
บุคลากร และงบประมาณร่วมกัน 
 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ 

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 
 

100 

 

แผนการบริหารงานที่ได้นำเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 6 บริหารบุคลากร สมดุลชีวิต และการทำงาน 
6.1 O (Objectives) บุคลากรมีความสุขในการทำงาน
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Work Life Balance) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

6.1.1 KR (Key Results)  
บุคลากรมีความสุขและสุขภาพท่ีด ีส่งผลต่อความผูกพันของ
องค์กร 
6.1.1.1 KA (Key Actions)  
สุขภาวะของบุคลากรดีขึ้นทั้งกายและจิตใจ 
 
ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้ารว่มโครงการ 
 

6.1.1.2 KA (Key Actions)  
ความมั่นคงของชีวิตผ่านสวสัดิการของบุคลากร 
 
ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสวสัดิการ 
 
6.1.1.3 KA (Key Actions)  
สภาพแวดล้อมได้รับการปรับปรุง กระตุ้นแรงจูงใจในการ
ทำงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 
 
 

N/A 
 
 
 
 
 
 

70 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 

 
80 

 
 

 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะบคุลากร 
สวพ.มก. ผ่านการออกกำลังกาย 
 
 
 
 
กิจกรรม/ประชุมทบทวน
สวัสดิการของบุคลากร สวพ.มก. 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของ สวพ.มก. 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (*ขอให้ใส่แผนการบริหารเงินรายได้ในยุทธศาสตร์นี้) 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
โครงการจดัตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยั โดยมุ่งเน้น
การจัดสรรทุนและการระดมทุน 
 
ตัวช้ีวัด 
1. กองทุนเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม  

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

บาท 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 

แผนการบริหารงานที่ได้นำเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการกำหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 7 การวางแผนจัดสรรเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัยและจัดต้ังกองทุนวิจัย 
7.1 O (Objectives) ระบบข้อมูลประมวลเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูงและห้องปฏบิติัการเฉพาะของ มก.  
(Resource Mapping) เพ่ือช่วยในการวางแผนการ
บริหารงานวิจัย การส่งเสริมการวิจัยของฝ่ายวิจัย และการ
จัดซ้ือเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ของกองบริหารยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (Resource Mapping) 
7.1.1 KR (Key Results)  
ได้ข้อมลูเครื่องมือวิทยาศาสตร์ขั้นสูงและห้องปฏิบตัิการ
เฉพาะทางจากประมวลข้อมลูครภุณัฑ์เครื่องมือฯ (มากกว่า
หรือเท่ากับล้านบาทขึ้น) และศักยภาพของนักวิจัยของ
ห้องปฏิบัติการทีส่ำคัญ 
7.1.1.1 KA (Key Actions)  
สร้างระบบ Resource Mapping  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 
- มีระบบ Resource Mapping เชื่อมโยงกับระบบ MIS ของ 

มก. 

 
- 
 
 
- 

 
ระบบ 

 
 

จำนวนคณะทีเ่ข้า
โครงการ 

 
1 

 
 

20 

 
1 

(ทบทวน) 
 

วิทยาเขต
เฉลิมพระ
เกียรติ จ.
สกลนคร 
และวิทยา

เขตศรี
ราชา 

 
1 

(ทบทวน) 
 

ทั้งหมด
ทุกส่วน

งาน 

 
1 

 
 

ทั้งหมด
ทุกส่วน

งาน 

 
โครงการ Resource Mapping 
 - นำร่อง 4 คณะ (ในปีท่ี 1 ) 
 - โครงการต่อเนื่อง 3 ปี ให้ครบ
ทั้งมหาวิทยาลัย) 

7.2 O (Objectives) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
งานวิจัย ภายใต้โมเดล "User Friendly" 
7.2.1 KR (Key Results)  
ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงข้อมูลเพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย 
7.2.1.1 KA (Key Actions)  
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลใหต้รงกบัตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
 
ตวัช้ีวัด 
- ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีไดร้ับการปรับปรุง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  ร้อยละ 80 80 90 90 โครงการ "User Friendly" on 
Research Information 
System 

7.3 O (Objectives) ผลักดันห้องปฏิบัติการเข้าสู่
มาตรฐานความปลอดภัยและมาตรฐานด้านวิจัยอื่นๆ 
7.3.1 KR (Key Results)  
มหาวิทยาลยัมีจำนวนห้องปฏิบตักิารที่เป็นไปตามมาตรฐาน
เพิ่มขึ้น 
7.3.1.1 KA (Key Actions)  
ประสานงานเพื่อขอรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
มาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการวิจัย/หน่วยงาน
รับรองมาตรฐาน 
 
ตัวช้ีวัด 
- ห้องปฏิบัติการวิจยัที่เข้าร่วมโครงการ 
7.3.1.2 KA (Key Actions)  
ได้รับการรับรองในการยื่นขอมาตรฐาน ESPReL 
 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนห้องปฏิบัติการทีไ่ดร้ับการรับรอง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนห้องปฏิบัติการ 
 

 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 

 
70 

(6 ห้อง) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 

 
80 

(11 ห้อง) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 

 
 

100 
(13 ห้อง) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 

100 
(13 
ห้อง) 

 

 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

7.3.2 KR (Key Results)  
ระบบวิจัยมาตรฐานที่เกี่ยวข้องด้านการแพทย์ 
7.3.2.1 KA (Key Actions)  
มาตรฐานเตรียมระบบวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับการแพทย์ 
 
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ 
- คณะกรรมการมาตรฐานท่ีเกีย่วข้องกับการแพทย์ 

 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากร 
ชุดคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 

4 
1 

 
 
 
 
 
 

3 
- 

 
 
 
 
 
 

1 
- 

 
 
 
 
 
 

8 
1 

กลยุทธ์ที่ 8 การจัดการรูปแบบการใช้งานศูนย์สัตว์ทดลองที่เหมาะสม 
8.1 O (Objectives) เพ่ือจัดการบริหารศูนย์สัตว์ทดลอง
แบบนำร่อง 
8.1.1 KR (Key Results)  
มหาวิทยาลยัมีหน่วยรองรับการทำงานวิจัยท่ีมีความ
จำเป็นต้องใช้สัตว์ทดลองทางวิทยาศาสตร์และในอนาคตศูนย์
สัตว์ทดลองเป็นหน่วยงานท่ีเป็นอสิระในการบริหารงาน โดย
ขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัย 
8.1.1.1 KA (Key Actions)  
สวพ.มก. เป็นเจา้ภาพจดัทำโครงสร้างในการบริหารงานศูนย์
สัตว์ทดลองเพื่อ spin off 
 
ตัวช้ีวัด 
- ร่างโครงสร้างการบริหารงานศูนยส์ัตว์ทดลอง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน 
ชุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการการจัดการบริหารนำร่อง
ของศูนย์สัตว์ทดลอง 



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- การจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดแูลการดำเนินการต่อสตัว์ 
เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ของศูนยส์ัตว์ทดลอง (คกส) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- การจัดทำ standard operating procedure (SOP) ของ
ศูนย์สัตว์ทดลอง 
- การจัดทำระเบียบปฏิบัติและค่าบริการใช้งานศูนย์
สัตว์ทดลอง 
- การยื่นขอรับรองมาตรฐานศูนยส์ัตว์ทดลอง เฉพาะส่วน
อาคารสุกร 
- รายงานการศึกษาและเสนอแนวทางการดำเนินงานและการ
บริหารจดัการศูนย์สตัว์ทดลอง อาคารสุกร และสัตว์น้ำ 
- รายงานการศึกษาและเสนอแนวทางการดำเนินงานและการ
บริหารจดัการศูนย์สตัว์ทดลอง สตัว์ฟันแทะ และอาคารอื่นๆ 

- กิจกรรมเกิดจากการเปดิใช้งานอาคารสุกร 
- กิจกรรมเกิดจากการเปดิใช้งานอาคารสตัว์น้ำ 
- กิจกรรมเกิดจากการเปดิใช้งานอาคารสตัว์ฟันแทะ 
- กิจกรรมเกิดจากการเปดิใช้งานอาคารสตัว์ทดลองอื่นๆ 

 
 

ฉบับ 
 

ฉบับ 
 

จำนวน 
 

ฉบับ 
 

ฉบับ 
 

จำนวนงานทดลอง 
จำนวนงานทดลอง 
จำนวนงานทดลอง 
จำนวนงานทดลอง 

 

 
 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
 
- 
 

3 
1 
- 
- 

 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 
 

1 
 

5 
3 
2 
- 

 
 
- 
 
- 
 

1 
 

- 
 
- 
 

2 
2 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

10 
6 
3 
1 

 
 
 
 
 



1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อำนวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน
ได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
คำชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ หมายเลข 1        
 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จำแนกตามด้าน) 
(1) ต้องการจะพัฒนาในเรื่องการบริหารงานวิจัยผ่านการสัมมนา ฝกึอบรม ดูงาน 
(2) ต้องการจะพัฒนาทีมเพื่อให้สามารถพัฒนาความเป็น leadership, negotiation, strategic-planning  
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จำแนกตามด้าน) 
(1) ต้องการให้มหาวทิยาลัย/สภามหาวิทยาลยั มีนโยบาย Top Down 2 ประเด็นสำคัญด้านวิจัย คือ 
  1.1) การกระจายผลผลิตจากงานวิจัย เช่น ผลงานวิจัยตีพิมพ์ อนุสทิธิบัตร/สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ ควรได้กำหนดใหม้ีการ Contribute จากแต่ละคณะ/สถาบัน 
และมีการตดิตามเพื่อท่ีจะได้สนับสนุนส่งเสริม ซึ่ง สวพ.มก. ทำหน้าที ่Facilitate เตม็กำลังความสามารถ สวพ.มก. รวบรวมผลงานเหลา่นี้จากอาจารย์ นักวิจัย และมีเป้าหมายเดียวกัน 
สามารถช่วยในการวิเคราะห์และกำหนดให้ได้ตามเป้าหมาย 
  1.2) เช่นเดียวกับการกำหนดตัวช้ีวัดสำหรับทุน สวพ.มก. ทำหน้าท่ี Facilitate วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายได้ แต่การทำงานต้องการความร่วมมือจากคณะ/สถาบัน 
รับผิดชอบและ Contribute ร่วมกัน สวพ.มก. สามารถช่วยในการวเิคราะห์ กำหนดให้ได้ตามเป้าหมายร่วมกัน จึงจะสามารถทำงานบูรณาการระหว่างคณะได ้
(2) ต้องการให้นโยบายการใช้เงนิรายได้ของแต่ละคณะ/สถาบัน เพือ่การวิจัย แผนการใช้เงินรายได้ของคณะได้ถูกนำมาเสนอร่วมกัน เพื่อเป็นข้อมูลให้ สวพ.มก. จะไดส้ง่เสริมสนับสนุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เริม่ต้นจากแผนเหล่านี้จะทำให้ทิศทางการวจิัยของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถทำงานบูรณาการระหว่างคณะได ้
(3) การสร้างความเข้มแข็งของ Platform การใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ให้เห็นชัดเจน เนื่องจากเป็นนโยบายของการวิจัยของประเทศเพือ่ขับเคลื่อนประเทศหลุดพ้นจากอันดับประเทศ
รายได้ปานกลาง หน่วยท่ีเกิดขึ้นจาก Platform นี้ ได้ถูกสนับสนุนจากมหาวิทยาลยักำหนดใหเ้ป็นหนว่ยขึ้นกับ TLO ของมหาวทิยาลัย แต่ทั้งนี้ต้องบริหารโดยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
(Competency) ในการเร่งการจัดการอย่างมืออาชีพ 
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4

จ ำนวนศูนย์/สถำนีวิจัยท่ีมี

ศักยภำพด ำเนินกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้หรือ

เทคโนโลยี

จ ำนวนศูนย์/สถำนี

วิจัย

4 4 4 4 โครงกำร 

แพลตฟอร์ม และ

กลไกกำรด ำเนินงำน

น ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในชุมชน

ของศูนย์/สถำนีวิจัยปี

 2566-2569

จ ำนวนคนท่ีผ่ำน

กำรฝึกอบรม (คน)

240 240 300 300 จ ำนวนคน เช่น (8 

เร่ือง x 30 คน)

จ ำนวนโครงกำรท่ี

เข้ำไปแก้ปัญหำ/

ส่งเสริมผ่ำนกำร

ฝึกอบรม (โครงกำร)

8 8 10 10

1.1.2 ชุมชนรับทรำบ 

(Acknowledge) ว่ำศูนย์/

สถำนีวิจัยมีศักยภำพสำมำรถ

ช่วยแก้ปัญหำหรือส่งเสริมด้ำน

ต่ำงๆ ตำมควำมเช่ียวชำญท่ี

นักวิจัย มก. ศูนย์/สถำนีวิจัยมี

อยู่โดยควำมร่วมมือของคณะ/

สถำบัน ด้ำนสังคมศำสตร์และ

มนุษยศำสตร์

1.1.1.2 ด ำเนินงำน/

กิจกรรมท่ีเกิดจำกกำร

ส ำรวจควำมต้องกำร 

(Empathy) ของชุมชน

เพ่ือน ำผลงำนวิจัยท่ี

ถ่ำยทอดตรงกับควำม

ต้องกำรของชุมชน

ผลงำนวิจัย มก. ท่ีตรงกับ

ควำมต้องกำรของชุมชน

โดยรอบศูนย์/สถำนีวิจัย

จ ำนวนแผน

ด ำเนินงำนตำม

ควำมต้องกำรของ

ชุมชนเรียงตำม

ควำมส ำคัญ (เร่ือง)

20 20 20 20 โครงกำรบูรณำกำร

สำขำเทคโนโลยีและ

สังคมศำสตร์ 

มนุษยศำสตร์ผ่ำน

กำรท ำวิจัยของ

ศูนย์/สถำนีวิจัย เช่น 

ในปี 2566 มี 4 

สถำนี เสนอแผน 5 

เร่ือง

ไม่มี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 1 ผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization)

1.1 เพ่ือสร้ำงระบบและกลไก

ในกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในระดับสู่ชุมชน

1.1.1 ศูนย์/สถำนีวิจัยของ

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เป็น

แหล่งองค์ควำมรู้ เป็นท่ีพ่ึงของ

ชุมชนโดยรวม ผลักดัน

ผลงำนวิจัยของศูนย์/สถำนีท่ี

ตรงกับควำมต้องกำรของชุมชน

ให้เกิดประโยชน์ โดยผ่ำนกำรมี

ส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือสร้ำง

ควำมย่ังยืน

1.1.1.1 ด ำเนินกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้หรือ

เทคโนโลยี (Knowledge/

 Technology Transfer)

26 ศูนย์/สถำนีวิจัย

ผู้ท่ีได้รับกำรอบรมหรือ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรจำก

ศูนย์/สถำนีวิจัย

แผนการบริหารงานในรอบ 4 ปีท่ีได้น าเสนอไว้ต่อประชาคมเม่ือคราวสรรหา หรือมีการก าหนดร่วมกับส่วนงาน

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.

O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด
เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

เอกสารแนบหมายเลข 1
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

รำยได้เฉล่ีย (ร้อยละ) ต่อ

ครัวเรือน (ของผู้ท่ีเข้ำร่วม

โครงกำร) เพ่ิมข้ึน

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 10 15 15

จ ำนวนกำรสร้ำง

งำนท่ีเกิดข้ึน 

(จ ำนวนงำน)

4 4 6 6

1.2.1 ผลงำนวิจัยด้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีเชิง

ลึกของ

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ท่ีมี

ศักยภำพในกำรเป็น Start Up 

ถูกขับเคล่ือนเร่งไปจำก 

Technology Accerelation 

Platform สู่แพลตฟอร์มของ

กำรบริหำรกำรตลำด 

(Business Acerelation 

Platform) และแสดงกำรใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์

1.2.1.1 เร่งและส่งเสริมให้

ขยำยก ำลังกำรผลิตและมี

ศักยภำพในกำรเป็น

มำตรฐำนหรืออ้ำงอิงระดับ

อุตสำหกรรม (Industry 

Standard, Health 

Claim, Nutrition Claim)

 หรือทดสอบกำรตลำด

จ ำนวนผลงำนนวัตกรรม

วิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงลึกได้ถูก 

ส่งเสริมให้เข้ำสู่ 

Technology 

Accerelation Platform

จ ำนวนนวัตกรรม 

(ผลงำน)

10 10 12 12

1.2.2  มีโครงสร้ำงระบบกำร

เร่งกำรจัดกำรนวัตกรรม 

วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี

เชิงลึก ผลักดันผลงำนสู่เชิง

พำณิชย์เช่น KUTAC อยู่ใน

โครงสร้ำงส ำนักนวัตกรรมและ

พันธกิจเพ่ือสังคม

1.2.2.1 ด ำเนินกำร 

ประสำนงำน โครงสร้ำง

กำรเร่งกำรจัดกำร

ผลงำนวิจัยนวัตกรรม

ร่วมกับสนส. ให้อยู่ใน

โครงสร้ำงภำยใน 2 ปี

ระยะเวลำ ปี ปี 2568 ปี 2569

1.1.1.3 กำรติดตำม

ผลกระทบท่ีเกิดจำกกำร

น ำองค์ควำมรู้หรือ

ผลงำนวิจัยไปแก้ปัญหำ

หรือส่งเสริม ท ำให้เกิด

รำยได้หรือจ้ำงงำน

โครงกำรบูรณำกำร

สำขำเทคโนโลยีและ

สังคมศำสตร์ 

มนุษยศำสตร์ผ่ำน

กำรท ำวิจัยของ

ศูนย์/สถำนีวิจัย

ไม่มี

1.2 เพ่ือเร่งสร้ำงระบบกำรเร่ง

กำรจัดกำรนวัตกรรม 

วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี

เชิงลึก ผลักดันผลงำนสู่เชิง

พำณิชย์ (KUTAC-Deep 

Technology Accerelator 

Platform)

โครงกำรพัฒนำ

ระบบกำรเร่งกำร

จัดกำรนวัตกรรม 

วิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงลึก 

เพ่ือควำมย่ังยืนของ

กำรเกษตร อำหำร 

และส่ิงแวดล้อม (ปี 

2567-2570)

1 ช้ินงำนได้รับควำม

สนใจในกำรร่วมทุน

เพ่ือสร้ำง start up  

(โครงกำร  KUTAC 

ในปี 2565 อยู่

ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร)
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

1.2.2.2 ผลงำนวิจัยด้ำน

วิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงลึกถูกส่ง

ต่อไปให้เกิด Start Up

จ ำนวนผลงำนนวัตกรรม

วิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงลึกได้ถูกส่ง

ต่อไปสู่ Business 

Accerelation Platform

จ ำนวนผลงำน Exit 

(50%)

5 5 6 6

1.2.2.3 สนับสนุนกำรร่วม

ทุนกับบริษัท (VC) พัฒนำ

เป็น StartUp

จ ำนวนผลงำนฯ ท่ีถูกพัฒนำ

เป็น StartUp

จ ำนวนผลงำน (ช้ิน)

 ควำมส ำเร็จ (%)

1

(20%)

1

(20%)

2

(40%)

2

(40%)

ข้อเสนอโครงกำรผ่ำนกำร

พิจำรณำ

จ ำนวน 10 10 15 15

ร้อยละของควำมส ำเร็จใน

กำรผลงำนตีพิมพ์/

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/

ทะเบียนพันธ์ุ

ร้อยละ 80 80 80 80

2.1.1.2 นักวิจัยศูนย์/สถำนี

ได้ท ำงำนร่วมกับ

คณำจำรย์หรือนักวิจัยจำก

คณะวิชำ/ส ำนัก สถำบัน 

สร้ำงเครือข่ำยและเกิดกำร

มีจ ำนวนศูนย์/สถำนีวิจัยท่ี

เข้ำร่วมโครงกำร

จ ำนวน (แห่ง) 10 10 15 15

มีกำรท ำงำนร่วมกัน

ระหว่ำงคณำจำรย์หรือ

นักวิจัยจำกคณะ/สถำบัน

และนักวิจัยในศูนย์

จ ำนวน > 1 คน >10 >10 >15 >20

2.1.1 นักวิจัยของศูนย์/สถำนีมี

ศักยภำพด้ำนกำรวิจัยในท้องท่ี

มีควำมเข้มแข็งด้ำนวิชำกำร 

และท ำงำนร่วมกับคณำจำรย์/

นักวิจัยจำกคณะวิชำ/ส ำนัก 

สถำบัน

2.1 เพ่ือส่งเสริมศักยภำพของ

นักวิจัยศูนย์/สถำนี ผ่ำนกำร

ท ำวิจัยโดยท ำงำนร่วมกัน

ระหว่ำงคณะวิชำ/ส ำนัก 

สถำบัน

โครงกำรสนับสนุน

ทุนอุดหนุนวิจัย

มหำวิทยำลัย เพ่ือ

เพ่ิมศักยภำพกำร

ผลิตผลงำนวิจัยและ

นวัตกรรมภำยใต้

ศูนย์/สถำนีวิจัยของ 

มก.ประจ ำปี 2566, 

2567, 2568, 2569 

(กรณีผลงำนวิจัย

ตีพิมพ์ในวำรสำรท่ีมี

 peer review 

ระดับชำติ TCI Q1 

หรือ Scopus)

ข้อเสนอโครงกำรท่ี

ผ่ำนกำรพิจำรณำในปี

 2565 จ ำนวน 15 

โครงกำร (คำดว่ำจะ

ได้ผลงำน ฯลฯ 

จ ำนวน  15  ช้ิน)

กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสริมศักยภาพของนักวิจัยศูนย์/สถานีวิจัย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการของศูนย์ /สถานีให้เป็นท่ีเช่ือม่ันของชุมชนโดยรวม

2.1.1.1 นักวิจัยของศูนย์/

สถำนีวิจัยสำมำรถผลิตผล

งำนตีพิมพ์หรือมีสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร/ข้ึนทะเบียน

พันธ์ุ จำกกำรท ำงำนใน

ท้องท่ีของศูนย์/สถำนีหรือ

ชุมชนโดยรอบ แสดงถึง

ศักยภำพในด้ำนวิจัยและ

วิชำกำร
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

2.1.1.3 นักวิจัยศูนย์/

สถำนีน ำผลงำนวิชำกำร

จำกผลงำนวิจัยท่ีท ำ

ร่วมกันกับคณะ/สถำบัน 

แสดงศักยภำพด้ำนวิจัย

ของนักวิจัย/ศูนย์สถำนีไป

ใช้ย่ืนขอต ำแหน่ง

จ ำนวนผลงำน (ปรำกฎใน

แบบข้อย่ืนเสนอเล่ือน

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร)

จ ำนวนผลงำน (ช้ิน) อย่ำง

น้อย 2 

ช้ิน

อย่ำง

น้อย 2 

ช้ิน

อย่ำง

น้อย 4 

ช้ิน

อย่ำง

น้อย 4 

ช้ิน

มก. อยู่ในล ำดับสำขำ 

Agriculture and Forestry

ล ำดับมหำวิทยำลัย 1 ใน 60 1 ใน 50 1 ใน 50 1 ใน 40

มก. อยู่ในล ำดับสำขำ Vet.

 medicine

ล ำดับมหำวิทยำลัย

 

1 ใน 70 1 ใน 60 1 ใน 50 1 ใน 50

3.1 เพ่ือจัดท ำยุทธศำสตร์กำร

วิจัยนวัตกรรม และงำน

สร้ำงสรรค์ของมหำวิทยำลัย

3.1.1 ยุทธศำสตร์กำรวิจัย

นวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์

ของมหำวิทยำลัยระหว่ำงปี 

พ.ศ. 2567 - 2570 สอดคล้อง

กับแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัย แผน ววน. และ

แผนยุทธศำสตร์ชำติ ภำยใต้ 13

 หมุดหมำยซ่ึงได้ผ่ำนกำรมี

ส่วนรวมจำกประชำคมวิจัยและ

ได้ใช้เป็น flagship ของ

มหำวิทยำลัย และมี

คณะกรรมกำรวิจัยเป็น think 

tank ของมหำวิทยำลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริมปัจจัยน าเข้างานวิจัย

3.1.1.1 ใช้ยุทธศำสตร์

ก ำหนดกรอบวิจัยท่ีทำง

มหำวิทยำลัยต้องกำรสร้ำง

ควำมโดดเด่นทำงด้ำนวิจัย 

โดยมุ่งไปสู่กำรเกษตร 

อำหำร ส่ิงแวดล้อม และ

กำรแพทย์

โครงกำรขับเคล่ือน 

มก.เชิงรุกสู่

มหำวิทยำลัยล ำดับ

สำกล

QS World 

University Ranking 

by Subject 

Agricultural and 

Forestry มก. อยู่ใน

ล ำดับท่ี 51-100 ส่วน

 Vet. Medicine อยู่

ในล ำดับท่ี 51-100
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

แผนจำกยุทธศำสตร์วิจัย 

มก.

จ ำนวน (แผน) 1 1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัย

 มก.

คณะกรรมกำร (ชุด) 1 1 1 1

ร้อยละของประชำคมวิจัย

มก. มีส่วนร่วม

ร้อยละ 60 _ _ _ ด ำเนินกำรในปี 

2566-67 และ

ทบทวนในแต่ละปี

โดย

คณะกรรมกำรนโยบำ

ยวิจัย มก.
กำรเข้ำชมส่ือเผยแพร่

งำนวิจัยมก.

ร้อยละของปริมำณ

กำรเข้ำชมส่ือ

80 80 80 80

คะแนนจำกแบบสอบถำม

(จำกคะแนน 5)

คะแนนเฉล่ีย มำกกว่ำ

 4.3

มำกกว่ำ

 4.4

มำกกว่ำ

 4.5

มำกกว่ำ

 4.6

ปี 2565 ฝ่ำยเผยแพร่

งำนวิยของสวพ.มก. 

ผลิตส่ือ 460 ช้ิน

แบบสอบถำม

ผลงำนวิจัยผ่ำนส่ือ

ของฝ่ำยเผยแพร่

งำนวิจัยของสวพ.

มก.ท ำให้

มหำวิทยำลัยเกษตรศ

ำสตร์เป็นท่ีรู้จัก

3.1.1.2 ได้ใช้ยุทธศำสตร์

นโยบำยวิจัยจำก

คณะกรรมกำรวิจัยฯ และ

ได้ส่ือสำรสู่ประชำคมวิจัย 

มก.

3.1.1.3 สวพ.มก.  

contribute ผลงำนวิจัยท่ี

โดดเด่นของมก. และได้ใช้

ประโยชน์แก่สังคมและ

ประเทศชำติให้ เป็นท่ีรับรู้

ของประชำชน

 - โครงกำรขับเคล่ือน

 มก. เชิงรุกตำมแผน

ยุทธศำสตร์วิจัย มก.

 - โครงกำรรับฟัง

ข้อคิดเห็นจำก

สำธำรณะ นโยบำย

วิจัยของ มก. จำก

ยุทธศำสตร์ มก.ปี 

2567 - 2570

ไม่มี
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

3.2.1.1 ประกำศกองทุน

วิจัย นวัตกรรมและงำน

สร้ำงสรรค์ ข้อบังคับและ

แนวทำงปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม

 สนับสนุนงำนวิจัยเชิงรุก

ของมหำวิทยำลัยหรือ

งำนวิจัยท่ีเป็นนโยบำยของ

มหำวิทยำลัยอย่ำงเป็น

ระบบ

กองทุนวิจัยและแนว

ทำงกำรปฏิบัติ

ประกำศและ

ระเบียบว่ำด้วย

กองทุนวิจัย 

นวัตกรรม และงำน

สร้ำงสรรค์ มก.

1 1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

ไม่มี

3.2.1.2 ประกำศทุน

ส่งเสริมกำรวิจัยในเชิงรุก

โครงกำรวิจัยหรือกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนจำกกำรสนับสนุน

ของกองทุน

โครงกำร 5 5 5 10 โครงกำรส่งเสริมกำร

วิจัยเชิงรุก มก.

ไม่มี

3.3 ได้กลุ่มคลัสเตอร์วิจัย 

(Research Cluster) ท่ีมีกำร

รวมกลุ่มนักวิจัยท่ีท ำงำน

ภำยใต้สำขำวิจัย (Research 

disclipline) เดียวกันหรือ

คล้ำยคลึงกัน สำมำรถพัฒนำ

ข้อเสนอโครงกำรได้ตำมกรอบ

ยุทธศำสตร์ มก.และขอรับ

ทุนอุดหนุนจำกหน่วยบริหำร

ทุนหรือแหล่งทุนภำยนอก มก.

3.3.1 กำรท ำงำนวิจัยแบบ

บูรณำกำรโดยอำศัยกลไกของ

กำรสร้ำงคลัสเตอร์วิจัยโดยมี PI

 (Principal Invesligation) 

เป็นหัวหน้ำในกำรร่วมมือสร้ำง

เครือข่ำยประสำนกำรท ำงำน

บูรณำกำรกับสำขำวิจัยอ่ืน

3.3.1.1 รวมกลุ่มนักวิจัยท่ี

ท ำงำนภำยใต้ Discipline 

เดียวกันหรือคล้ำยกันท่ีมี 

PI เป็น  Lead Researcher

คลัสเตอร์วิจัยท่ีมีงำนวิจัย

โดดเด่นตำมยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยหรือมีกำรวิจัย

ข้ันแนวหน้ำอ้ำงอิงตำม

ยุทธศำสตร์วิจัยของประเทศ

กลุ่มคลัสเตอร์วิจัย

(+เพ่ิมข้ึน)

10 10

(+10)

15

(+5)

15

(+0)

โครงกำร/กิจกรรม 

อ้ำงอิงจำกโครงกำร

พัฒนำศักยภำพกำร

วิจัยข้ันสูงเพ่ือกำร

แข่งขันด้ำนเกษตร

และอำหำร (SRU & 

CoE) (4.1) ปี 

2567-2570

โครงกำรฯ ปี 

2564-2566 มี 20 

SRUท่ีเกิดจำก

โครงกำรพัฒนำ

ศักยภำพกำรวิจัยข้ัน

สูงเพ่ือกำรแข่งขันด้ำน

เกษตรและอำหำร 

และกลุ่มวิจัยจำก

สถำบันข้ันสูงแห่งมก.

 ปัจจุบันมี 10 กลุ่ม 

และกลุ่มวิจัยจำกคณะ

3.2 เพ่ือต้ังกองทุนวิจัย 3.2.1 กองทุนวิจัย มก. 

สนับสนุนโครงกำร/กิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับ มก. ด้ำนวิจัยเชิง

รุก เพ่ือให้เกิด Visibility หรือ

เพ่ือรับกับปัญหำวิกฤต หรือ

เพ่ือท ำงำนวิจัยข้ันแนวหน้ำ
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

3.4.1.1 สวพ.มก. 

Facilitate คณะ/สถำบัน

ให้จัดท ำข้อเสนอโครงกำร

แบบบูรณำกำรเพ่ือ

แสวงหำแหล่งทุนภำยนอก

ข้อเสนอแผนงำนหรือชุด

โครงกำรประเภทบูรณำกำร

เพ่ือเสนอแหล่งทุน

จ ำนวนแผนงำน

หรือชุดโครงกำร

5 5 10 10 โครงกำรควำม

ร่วมมือของคณะ/

สถำบัน เชิงรุกเพ่ือ

บูรณำกำรพัฒนำ

ข้อเสนอโครงกำร

เสนอแหล่งทุน  

ภายใต้นโยบาย 

topdown ของ

มหาวิทยาลัย3.4.1.2 สวพ.มก. 

Facilitate ข้อมูลและกำร

ด ำเนินงำนให้มีกำรเพ่ิมทุน

 ท้ังจำกทุนมูลฐำน

ทุนเพ่ิมข้ึนจำกฐำนเดิมท่ีมี

อยู่ ทุน FF และ ทุนวิจัย

มก.รวม

ทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ * FF  

ร้อยละ 

10

FF  

ร้อยละ 

13

FF  

ร้อยละ 

15

(* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

ฐำนข้อมูลปี 2565 

ทุนวิจัยรวม 1080 

ล้ำนบำน ทุน FF 

135.5 ล้ำนบำท

3.4.1.3 สวพ.มก. 

Facilitate ข้อมูลและกำร

ด ำเนินงำนให้มีกำรเพ่ิมทุน

 ท้ังจำกทุนยุทธศำสตร์

ของหน่วยบริหำรวิจัย

ทุนเพ่ิมข้ึนจำกฐำนเดิมท่ีมี

อยู่ ทุน FF และ ทุนวิจัย

มก.รวม

ทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ * SF  

ร้อยละ 

20

SF  

ร้อยละ 

25

SF  

ร้อยละ 

30

(* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

ฐำนข้อมูลปี 2565 

ทุนวิจัยรวม 1080 

ล้ำนบำน ทุน FF 

135.5 ล้ำนบำท

3.5  เพ่ือ facilitate ข้อมูลให้

ฝ่ำยประกันคุณภำพ

มหำวิทยำลัยน ำไปใช้

ประกอบกำรเป็น 

มหำวิทยำลัยท่ีเป็นท่ีรู้จักของ

ประชำคมวิจัยโลก

3.5.1  ช่ือเสียง 

(Reputation)จำกรำงวัลวิจัย

และนวัตกรรมส่งเสริมกำร

จัดล ำดับมหำวิทยำลัยโลกท ำ

ให้อันดับมหำวิทยำลัยเล่ือนข้ึน

 มี Reputation ด้ำนกำรวิจัย

วิชำกำรท้ังในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

3.5.1.1สวพ.มก. 

สนับสนุนส่งเสริมกำรน ำ

ผลงำนวิจัย นวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ งำนสร้ำงสรรค์

 ของ มก. เพ่ือน ำเสนอใน

เวทีระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ สร้ำงช่ือเสียง 

เป็นท่ีรู้จัก (Visibility) ของ

ช่วงล ำดับมหำวิทยำลัย ช่วงล ำดับ มก.ท่ี

เล่ือนข้ึน

น้อยกว่ำ

 800

น้อยกว่ำ

 800

น้อยกว่ำ

 700

น้อยกว่ำ

 700

โครงกำรส่งเสริมกำร

น ำเสนอผลงำนวิจัย 

ส่ิงประดิษฐ์ 

นวัตกรรม งำน

สร้ำงสรรค์ ของ มก.

 สู่เวทีระดับชำติและ

นำนำชำติ ปี 2567 -

 2569

QS World 

University Ranking 

2022 มก.อยู่ในล ำดับ

ท่ี 801-1000

3.4 เพ่ือ facilitate กำรเพ่ิม

ทุนวิจัยท้ังทุนมูลฐำน (FF) 

และทุนยุทธศำสตร์ (SF) ของ

ประเทศผ่ำนหน่วยบริหำรวิจัย

 ภายใต้เป็นนโยบาย 

topdown จากมหาวิทยาลัย

3.4.1 ทุนวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนส่งเสริม

ให้นักวิจัยมีกำรท ำงำนวิจัย 

ผลิตผลงำน และสร้ำงเครือข่ำย

ในมหำวิทยำลัย
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

รำงวัลระดับชำติ จ ำนวน   * 20 30 30
รำงวัลระดับนำนำชำติ จ ำนวน   * 10 10 15

ทุนสนับสนุนด้ำนกำร

แสดงผลงำนเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ  * 20 30 35

4.1.1.1 จัดต้ังกลุ่มนักวิจัยท่ี

มีหัวหน้ำมีควำมสำมำรถเป็น

ผู้อ ำนวยกำรโครงกำร 

(Research Director หรือ 

(Research Manager) มีทีม

นักวิจัยรุ่นกลำง และรุ่น

ก้ำวหน้ำท ำงำนร่วมกัน มี

ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย 

(Mentor Metoring 

System) สำมำรถสร้ำงชุด

โครงกำรท่ีขับเคล่ือนวิชำกำร

วิจัยข้ันแนวหน้ำ และสร้ำง

ก ำลังคน สมรรถนะสูงใน

ระดับบัณฑิตศึกษำ

แพลตฟอร์มกำรพัฒนำ

ศักยภำพนักวิจัย

แพลตฟอร์ม 1 1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

โครงกำรกำรพัฒนำ

ศักยภำพกำรวิจัยข้ัน

สูงเพ่ือกำรแข่งขัน

ด้วยกำรเกษตรและ

อำหำร (SRU & 

CoE) พ.ศ. 

2567-2570

โครงกำรฯ ปี 

2564-2566

4.1.1.2 จัดต้ังหรือส่งเสริม

ให้มี SRU และผลักดันให้

เกิด CoE

หน่วยปฏิบัติกำรเฉพำะท่ี

วิจัยสำขำท่ีโดดเด่นของ มก.

 และสำขำอ่ืนท่ีก ำลังเป็นท่ี

สนใจในอนำคต

จ ำนวนหน่วย

ปฏิบัติกำรเฉพำะ 

(+เพ่ิมข้ึน)

22 24  (+2) 24  (+0) 26  (+2) 20 หน่วย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการสู่สากล

4.1 เพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพ

กำรวิจัยข้ันสูงเพ่ือกำรแข่งขัน

ด้ำนกำรเกษตรและอำหำร 

(SRU & CoE)

4.1.1 แพลตฟอร์มกำรพัฒนำ

ศักยภำพนักวิจัยข้ันสูงให้เป็น

นักวิจัยแนวหน้ำของมหำวิทยำลัย

 สร้ำงองค์ควำมรู้ระดับสำกล 

สำมำรถแสดงศักยภำพผ่ำน

หน่วยปฏิบัติกำรวิจัยเฉพำะ 

(SRU-Special Research Unit) 

และในอนำคตรวมตัวเป็น 

(CoE-Center of Excellence) 

เพ่ือสร้ำงทรัพยำกรบุคคล

สมรรถนะสูงให้ประเทศด้ำน

กำรเกษตร อำหำร ส่ิงแวดล้อม

และท่ีเก่ียวข้อง

(* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

3.5.1.2 นักวิจัยมีควำม

ภำคภูมิใจ มีแรงจูงใจในกำร

สร้ำงผลงำนและแรงจูงใจใน

กำรน ำผลงำนไปน ำเสนอใน

กำรประชุมระดับชำติและ

นำนำชำติ

3.5.1.2 สวพ.มก.คัดเลือก 

สนับสนุนด้ำนทุน ให้ส่งผล

งำนไปน ำเสนอในกำร

ประชุมระดับชำติและ

นำนำชำติ
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

CoE ท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน

ของ SRU

Center of 

Excellence(+

เพ่ิมข้ึน)

3 4 (+ 1) 5 (+1) 5 (+0) ไม่มี

ก ำลังคนอำจำรย์ นักวิจัย 

นักวิจัยหลังปริญญำเอก

และบัณฑิตศึกษำ

จ ำนวน (คน) อย่ำง

น้อย 66

อย่ำง

น้อย 72

อย่ำง

น้อย 72

อย่ำง

น้อย 78

>60

ผลงำนตีพิมพ์/สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/ส่ิงประดิษฐ์/

ผลงำนสร้ำงสรรค์

ผลงำนจำกโครงกำร

 (ช้ิน)

อย่ำง

น้อย 50

อย่ำง

น้อย 55

อย่ำง

น้อย 60

อย่ำง

น้อย 65

>50

ทุน Global Partnership 

หรือทุนจำกต่ำงประเทศ

จำกกำรสร้ำงเครือข่ำย

จ ำนวน (ทุน) 3 3 3 3 ไม่มี

ทุน Strategic Fund จำก 

SRU หรือจำกหน่วยงำนอ่ืนๆ

จ ำนวนโครงกำร

เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ)

50 50 60 60 เดิมแต่ละ SRU มีทุน

วิจัยมำกกว่ำ 2 

โครงกำร

4.1.2 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์มี

หน่วยปฏิบัติกำรเฉพำะท่ีรองรับ

งำนวิจัยข้ันสูง ผ่ำน 

Fundamental Fund และ

ขับเคล่ือนสู่กำรใช้ประโยชน์ผ่ำน 

Strategic Fund ผลิตผลงำนท่ี

เกิดจำกหน่วยปฏิบัติกำรฯ ได้แก่

 ผลงำนตีพิมพ์ สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร ส่ิงประดิษฐ์ งำน

สร้ำงสรรค์และทรัพยำกรบุคคล

4.1.2.1 SRU หรือ COE 

ส่งข้อเสนอโครกำรเพ่ือ

สร้ำงเครือข่ำยต่ำงประเทศ

และท ำงำนวิจัยร่วมกับ

นักวิจัยต่ำงชำติท่ีมีช่ือเสียง

ในวงกำรสำขำน้ันน้ัน
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

4.2.1.1 สวพ.มก. 

Facilitate ข้อมูลและกำร

ด ำเนินงำน กำรส่งเสริม

กำรวิจัยและหลักสูตรด้ำน 

Frontier Research ด้วย

ทุนจำกกองทุนวิจัย มก. 

กองทัน ววน. และจำก

หน่วยบริหำรทุน โดยควำม

ร่วมมือ ด ำเนินกำร 

ระหว่ำงฝ่ำยวิจัยและฝ่ำย

วิชำกำร มก. (บัณฑิต

วิทยำลัย)

แผนงำนหรือชุดโครงกำรท่ี

เก่ียวข้องกับ Frontier 

Research

จ ำนวนแผนงำนวิจัย 5 7 10 10 โครงกำรสนับสนุน

ทุนวิจัยด้ำน 

Frontier Research 

(ตัวอย่ำงเช่น 

Quantum 

Technology , 

Automation 

Technology and 

AI , High energy , 

Electronic Vehicle

 , Water 

Management , 

Plasma Nuclear 

ฯลฯ ภำยใต้นโยบำย

 topdown ของ

มหำวิทยำลัย

4.2.1.2  ส่งเสริมกำรวิจัย

โดยจัดสรรทุนด้ำน 

Frontier Research ด้วย

ทุน FF

สัดส่วนทุน Frontier 

Research

ร้อยละ * 8 8 10 (* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

4.2 เพ่ือกำรสนับสนุนกำรวิจัย

ข้ันแนวหน้ำ (Frontier 

Research) และงำนวิจัยตำม

วิสัยทัศน์ นโยบำยของ

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

เช่น ผลกระทบจำกกำร

เปล่ียนแปลงภูมิอำกำศโลก

4.2.1 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เป็น

ผู้น ำกำรวิจัยและวิชำกำรในช้ัน

แนวหน้ำ ในกลุ่มมหำวิทยำลัย

วิจัย และมีกำรวิจัยเสริมควำม

โดดเด่นในกำรเป็น Carbon 

neutrality University และ 

กำรเป็น Green University

ทุน FF ในปี 2565 

จ ำนวน 135.5 ล้ำน

บำท
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

4.2.1.3 ส่งเสริมงำนวิจัย

และกำรใช้ประโยชน์จำก

งำนวิจัยในด้ำนผลกระทบ

จำกกำรเปล่ียนแปลง

ภูมิอำกำศโลก ด้วยทุน

จำกกองทุนวิจัย มก. กอง

ทัน ววน. และจำกหน่วย

บริหำรทุน โดยควำม

ร่วมมือ โดยควำมร่วมมือ

ระหว่ำงฝ่ำยวิจัยและฝ่ำย

วิชำกำร มก. (บัณฑิต

วิทยำลัย)

แผนงำนหรือชุดโครงกำรท่ี

เก่ียวข้องกับผลกระทบจำก

กำรเปล่ียนแปลงภูมิอำกำศ

โลก

แผนงำนหรือชุด

โครงกำร

2 2 3 5 โครงกำรสนับสนุน

ทุนวิจัยด้ำน 

Climate change 

เน้น Carbon Credit

 , Carbon 

Neutrality , CO2 

Ultilization , 

Climate Changes 

Effects , Food 

Security , 

Emerging Disease

 ฯลฯ ภำยใต้นโยบำย

 topdown ของ
4.2.1.4  ส่งเสริมกำรวิจัย

โดยจัดสรรทุนด้ำน 

climate chages ด้วยทุน 

FF

สัดส่วนทุน Climate 

change

ร้อยละ * 4 4 5 (* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

4.2.1.5 ส่งเสริมงำนวิจัย

และกำรใช้ประโยชน์จำก

งำนวิจัยด้ำนกำรแพทย์และ

เก่ียวข้อง ด้วยทุนจำก

กองทุนวิจัย มก. กองทัน 

ววน. และจำกหน่วย

บริหำรทุน โดยควำม

ร่วมมือระหว่ำงฝ่ำยวิจัย

และฝ่ำยวิชำกำร มก. 

(บัณฑิตวิทยำลัย)

แผนงำนหรือชุดโครงกำรท่ี

เก่ียวข้องกับกำรแพทย์และ

ท่ีเก่ียวข้อง

จ ำนวนแผนงำนวิจัย 1 2 2 2 แผนงำนวิจัยด้ำน 

Human Vaccine, 

Medical Test-kit, 

 Nutrition for 

Health 

Sustainabilty, 

Medical AI , Sport

 Science, Music 

Therapy, 

Performance 

Therapy  ภำยใต้

นโยบำย topdown 

ทุน FF ในปี 2565 

จ ำนวน 135.5 ล้ำน

บำท

ทุน FF ในปี 2565 

จ ำนวน 135.5 ล้ำน

บำท
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

4.2.1.6  ส่งเสริมกำรวิจัย

โดยจัดสรรทุนด้ำน 

กำรแพทย์ ด้วยทุน FF

สัดส่วนทุน กำรแพทย์ ร้อยละ * 4 4 5 (* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

4.2.1.7 ส่งเสริมงำนวิจัย

และกำรบูรณำกำรด้ำน

สังคมศำสตร์และ

มนุษยศำสตร์ ด้วยทุนจำก

กองทุนวิจัย มก. กองทุน 

ววน. และจำกหน่วย

บริหำรทุน โดยควำม

ร่วมมือระหว่ำงฝ่ำยวิจัย

และฝ่ำยวิชำกำร มก. 

(บัณฑิตวิทยำลัย)

จัดสรรทุน FF ให้แผนงำน

หรือชุดโครงกำรท่ีเก่ียวข้อง

กับงำนวิจัยด้ำน

สังคมศำสตร์และ

มนุษยศำสตร์

จัดสรรร้อยละ * 4 4 5 (* เร่ิมด ำเนินกำรในปี

 2567)

ทุน FF ในปี 2565 

จ ำนวน 135.5 ล้ำน

บำท

ระบบกำรออกวำรสำรท่ี

ได้รับกำรปรับปรุง

จ ำนวนระบบ 1 1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

ตีพิมพ์ Manuscript  KJSS

 ได้รวดเร็ว

เดือน เฉล่ีย 6 

ดือน

เฉล่ีย 5 

ดือน

เฉล่ีย 4 

ดือน

เฉล่ีย 4 

ดือน

4.3.1.1 พัฒนำระบบกำร

ตีพิมพ์รวดเร็ว ทบทวน

กรอบวิจัย เร่งระบบ

ตรวจสอบ

4.3 เพ่ือส่งเสริมของคุณภำพ

วำรสำร KJSS และ ANRES สู่

ฐำน Q1 ของ SJR

4.3.1 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ มี

วำรสำรท่ีมีผลงำนตีพิมพ์

คุณภำพ เป็นท่ีเช่ือถือของ

ประชำคมวิจัยระดับสำกล เป็น

แหล่งเผยแพร่ผลงำนวิจัยของ

นักวิจัย มก. สู่สำธำรณะ เป็นท่ี

รู้จัก (Visibility) ของประชำคม

วิจัย

โครงกำรกำร

ขับเคล่ือน วำรสำร 

KJSS และ Anres สู่

 Q1 เชิงรุก

ปัจจุบันใช้เวลำ 6-8 

เดือนในกำรตีพิมพ์

จำกต้นฉบับท่ีส่งมำ

เน่ืองจำกต้นฉบับรอ

ตีพิมพ์เกินปริมำณ 

ส่วน ANRES 

หลังจำกแก้ไขต้นฉบับ

ใช้เวลำ 1 เดือน
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

4.3.1.2 สร้ำง Visibility 

และกลไกให้เอ้ือต่อกำร

อ้ำงอิง (Citation) ซ่ึงเป็น

ปัจจัยหน่ึงของกำรก้ำวสู้ Q1

จ ำนวนผลงำนท่ีได้รับกำร

อ้ำงอิง

จ ำนวนกำรอ้ำงอิง 100 150 200 300 ปัจจุบันวำรสำรไม่ได้

เข้ำร่วมในส ำนักพิมพ์

ท่ีมีชือเสียงเช่น 

Elsevier

5.1.1.1 ส่งเสริมบุคลำกร

เข้ำรับกำรอบรมควำมรู้

ด้ำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

กำรบริหำรงำนวิจัย

บุคลำกรท่ีเข้ำรับกำรอบรม

ด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยมี

ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน

เพ่ิมข้ึน

จ ำนวนบุคลำกรท่ี

เข้ำรับกำรอบรม

ด้ำนกำรบริหำร

งำนวิจัย

5 8 10 12

5.1.1.2 ผลักดันบุคลำกร

ให้มีส่วนร่วมใน

โครงกำรวิจัย เพ่ือน ำ

ผลงำนเข้ำสู่ต ำแหน่งทำง

วิชำกำร

บุคลำกรมีส่วนร่วมใน

โครงกำรวิจัย

จ ำนวนคน 5 5 5 5

บุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำ

น ำควำมรู้ (Knowledge 

Transfer/Knowledge 

Management) กลับมำ

ถ่ำยทอด

ร้อยละบุคลำกรท่ี

ได้รับกำรถ่ำยทอด

60 70 70 80

ประเมินประสิทธิภำพของ

กำรท ำงำนหลังจำกกำร

ฝึกงำน/ดูงำนในช่วงระยะ

ส้ัน ระยะกลำง และระยะ

ยำว (คะแนนเต็ม 4)

ระดับค่ำเฉล่ียของ

ประสิทธิภำพกำร

ท ำงำนท่ีเพ่ิมข้ึน

3 3.5 3.5 4

โครงกำรประเมิน

ประสิทธิภำพกำร

ท ำงำนของบุคลำกร

ท่ีให้กำรสนับสนุน

ผ่ำนกำรสัมมนำหรือ

ฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติกำร

มีกิจกรรมแต่ไม่ได้

ประเมินอย่ำงจริงจัง

5.1.1.3 ส่งบุคลำกรไป

ฝึกงำน/ศึกษำดูงำนกับ

หน่วยงำนภำยนอก

โครงกำรกำรเพ่ิม

ศักยภำพบุคลำกร

ผ่ำนกำรฝึกงำนขณะ

ปฏิบัติกำร (On the 

Job Training)/ดูงำน

มีกิจกรรมแต่ไม่ได้

ประเมินอย่ำงจริงจัง

5.1 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้

เป็นนักบริหำรและจัดกำร

งำนวิจัยอย่ำงมืออำชีพ

5.1.1 บุคลำกรมีควำมสำมำรถ

ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีสนับสนุน

กำรบริหำรและกำรให้บริกำรท่ี

เก่ียวข้องกับงำนวิจัยอย่ำงมือ

อำชีพ รวมท้ังสำมำรถ

วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือให้ผู้บริหำร

มหำวิทยำลัยน ำข้อมูลไปใช้ใน

เชิงนโยบำย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร และกระบวนการภายในส่วนงาน
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

5.1.2 ข้อมูลงำนวิจัยท่ีเป็น

ปัจจุบันถูกวิเครำะห์ และ

สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ในกำร

บริหำร

5.1.2.1 พัฒนำและ

ปรับปรุงให้มีข้อมูล

งำนวิจัยท่ีเป็นปัจจุบันและ

มีกำรวิเครำะห์เพ่ือใช้

ประโยชน์ในกำรบริหำร

งำนวิจัย

ฐำนข้อมูลท่ีได้รับกำร

พัฒนำและปรับปรุงอย่ำง

ต่อเน่ือง

ฐำนข้อมูล 6 6 6 6 โครงกำรพัฒนำ

ฐำนข้อมูลและกำร

วิเครำะห์ข้อมูลวิจัย

มีกิจกรรมแต่ไม่ได้

เป็นไปอย่ำงมีระบบ

5.2.1.1 ทบทวน/ระดม

สมองเพ่ือปรับปรุง/สร้ำง

กระบวนงำน

ประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 25 30 35

5.2.1.2 มีกำรใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ใน

กระบวนงำน

ควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำร

ร้อยละ 80 80 80 80

5.2.1.3 ประเมิน

ประสิทธิภำพกระบวนงำน

ควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำร

ร้อยละ 80 80 80 80

6.1.1.1 สุขภำวะของ

บุคลำกรดีข้ึนท้ังกำยและ

จิตใจ

ควำมพึงพอใจของบุคลำกร

ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร

ร้อยละ 80 80 80 80 กิจกรรมส่งเสริมสุข

ภำวะบุคลำกร สวพ.

มก. ผ่ำนกำรออก

ก ำลังกำย

ก ำลังด ำเนินกำร

6.1.1.2 ควำมม่ันคงของ

ชีวิตผ่ำนสวัสดิกำรของ

บุคลำกร

ควำมพึงพอใจของบุคลำกร

ต่อสวัสดิกำร

ร้อยละ 80 80 80 80 กิจกรรม/ประชุม

ทบทวนสวัสดิกำร

ของบุคลำกร สวพ.

มก.
6.1.1.3 สภำพแวดล้อม

ได้รับกำรปรับปรุง กระตุ้น

แรงจูงใจในกำรท ำงำน

ควำมพึงพอใจของบุคลำกร

ต่อสภำพแวดล้อม

ร้อยละ 80 80 80 80 กิจกรรมกำร

ปรับปรุง

สภำพแวดล้อมของ 

สวพ.มก.

6.1 บุคลำกรมีควำมสุขในกำร

ท ำงำนและมีคุณภำพชีวิตท่ีดี 

(Work Life Balance)

6.1.1 บุคลำกรมีควำมสุขและ

สุขภำพท่ีดี ส่งผลต่อควำม

ผูกพันขององค์กร

5.2 พัฒนำกระบวนงำนท่ี

สร้ำงควำมพึงพอใจต่อ

ผู้รับบริกำร/กำรบริหำร

จัดกำรภำยใน

5.2.1  กระบวนกำรของงำน

เดิมท่ีได้รับปรับปรุง/

กระบวนกำรใหม่ท่ีเพ่ิม

ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลใน

กำรด ำเนินงำนกำรให้บริกำร 

กระบวนกำรท่ีท ำให้เกิดควำม

สะดวก ลดเวลำและมีควำม

ถูกต้องต่อกำรให้บริกำรแก่

นักวิจัย

กำรประเมิน

ประสิทธิภำพ/

ประสิทธิผลของ

กระบวนกำรท่ีมีกำร

ปรับปรุง/

กระบวนกำรใหม่

มีกิจกรรมแต่ไม่ได้

ประเมินประสิทธิภำพ

 ประสิทธิผลอย่ำง

จริงจัง

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้หลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 6 บริหารบุคลากร สมดุลชีวิต และการท างาน
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

ระบบ 1 1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

1 

(ทบทวน)

จ ำนวนคณะท่ีเข้ำ

โครงกำร

4 20 วิทยำเขต

เฉลิมพระ

เกียรติ จ.

สกลนคร 

และวิทยำ

เขตศรีรำชำ

ท้ังหมด

ทุกส่วน

งำน

ฐำนข้อมูลสำรสนเทศท่ี

ได้รับกำรปรับปรุง

จ ำนวนโครงกำร 1 1 1 1

ควำมพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริกำร

ร้อยละ 80 80 80 80

7.3.1.1 ประสำนงำนเพ่ือ

ขอรับกำรพิจำรณำจำก

คณะกรรมกำรมำตรฐำน

ควำมปลอดภัย

ห้องปฏิบัติกำรวิจัย/

หน่วยงำนรับรองมำตรฐำน

ห้องปฏิบัติกำรวิจัยท่ีเข้ำ

ร่วมโครงกำร

ห้อง 15 15 20 20

7.3.1.2 ได้รับกำรรับรอง

ในกำรย่ืนขอมำตรฐำน 

ESPRel

จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรท่ี

ได้รับกำรรับรอง

ร้อยละ 60

 (5 ห้อง)

70 (เพ่ิม

 1 ห้อง)

80 (เพ่ิม

 2 ห้อง)

100 

(เพ่ิม 5 

ห้อง)

บุคลำกรท่ีมีควำมรู้

ควำมสำมำรถ

จ ำนวนบุคลำกร 2 2 2 2 ส่งบุคลำกรเข้ำร่วม

ฝึกอบรม

คณะกรรมกำรมำตรฐำนท่ี

เก่ียวข้องกับกำรแพทย์

ชุดคณะกรรมกำร  - 1  -  - ปี 2567 มี

คณะกรรมกำร

7.2 พัฒนำระบบฐำนข้อมูล

สำรสนเทศงำนวิจัย ภำยใต้

โมเดล "User Friendly"

7.2.1 ผู้ใช้บริกำรได้รับควำม

สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึง

ข้อมูลเพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ได้

ง่ำย

7.2.1.1 ปรับปรุงระบบ

ฐำนข้อมูลให้ตรงกับตำม

ควำมต้องกำรของ

ผู้ใช้บริกำร

โครงกำร "User 

Friendly" on 

Research Information 

System

7.3.1 มหำวิทยำลัยมีจ ำนวน

ห้องปฏิบัติกำรท่ีเป็นไปตำม

มำตรฐำนเพ่ิมข้ึน

8 ห้อง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดการทรัพยากร เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 7 การวางแผนจัดสรรเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย

7.1  ระบบข้อมูลประมวล

เคร่ืองมือวิทยำศำสตร์ข้ันสูงและ

ห้องปฏิบัติกำรเฉพำะของ มก.  

(Resource Mapping) เพ่ือช่วย

ในกำรวำงแผนกำรบริหำร

งำนวิจัย กำรส่งเสริมกำรวิจัย

ของฝ่ำยวิจัย และกำรจัดซ้ือ

เคร่ืองมือวิทยำศำสตร์ของกอง

บริหำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย

7.1.1 ได้ข้อมูลเคร่ืองมือ

วิทยำศำสตร์ข้ันสูงและ

ห้องปฏิบัติกำรเฉพำะทำงจำก

ประมวลข้อมูลครุภัณฑ์

เคร่ืองมือฯ (มำกกว่ำหรือ

เท่ำกับล้ำนบำทข้ึน) และ

ศักยภำพของนักวิจัยของ

ห้องปฏิบัติกำรท่ีส ำคัญ

7.1.1.1 สร้ำงระบบ 

Resource Mapping

มีระบบ Resource 

Mapping เช่ือมโยงกับ

ระบบ MIS ของ มก.

โครงกำร Resource

 Mapping

 - น ำร่อง 4 คณะ 

(ในปีท่ี 1 )

 - โครงกำรต่อเน่ือง 

3 ปี ให้ครบท้ัง

มหำวิทยำลัย)

7.3 ผลักดันห้องปฏิบัติกำร

เข้ำสู่มำตรฐำนควำมปลอดภัย

และมำตรฐำนด้ำนวิจัยอ่ืนๆ

7.3.2 ระบบวิจัยมำตรฐำนท่ี

เก่ียวข้องด้ำนกำรแพทย์

7.3.2.1 มำตรฐำนเตรียม

ระบบวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

กำรแพทย์
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

ร่ำงโครงสร้ำงกำร

บริหำรงำนศูนย์สัตว์ทดลอง

จ ำนวน 1  -  -  -

กำรจัดต้ังคณะกรรมกำร

ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำร

ต่อสัตว์ เพ่ืองำนทำง

วิทยำศำสตร์ของศูนย์

สัตว์ทดลอง (คกส) 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ชุด 1  -  -  -

กำรจัดท ำ standard 

operating procedure 

(SOP) ของศูนย์สัตว์ทดลอง

ฉบับ  - 1  -  -

กำรจัดท ำระเบียบปฏิบัติ

และค่ำบริกำรใช้งำนศูนย์

สัตว์ทดลอง

ฉบับ  - 1  -  -

กำรย่ืนขอรับรองมำตรฐำน

ศูนย์สัตว์ทดลอง เฉพำะ

ส่วนอำคำรสุกร

จ ำนวน  -  - 1  -

8.1 เพ่ือจัดกำรบริหำรศูนย์

สัตว์ทดลองแบบน ำร่อง

8.1.1 มหำวิทยำลัยมีหน่วย

รองรับกำรท ำงำนวิจัยท่ีมีควำม

จ ำเป็นต้องใช้สัตว์ทดลองทำง

วิทยำศำสตร์และในอนำคต

ศูนย์สัตว์ทดลองเป็นหน่วยงำน

ท่ีเป็นอิสระในกำรบริหำรงำน 

โดยข้ึนตรงกับมหำวิทยำลัย

8.1.1.1 สวพ.มก. เป็น

เจ้ำภำพจัดท ำโครงสร้ำงใน

กำรบริหำรงำนศูนย์

สัตว์ทดลองเพ่ือ spin off

โครงกำรกำรจัดกำร

บริหำรน ำร่องของ

ศูนย์สัตว์ทดลอง เพ่ือ

เข้ำสู่มำตรฐำนศูนย์

สัตว์ทดลอง 

จ ำเป็นต้องมี คกส. 

ของตนเอง Phase 1 

(พ.ศ. 2566-2567) 

Phase 2 (พ.ศ. 

2568-2569)

ไม่มี

กลยุทธ์ท่ี 8 การจัดการการใช้งานศูนย์สัตว์ทดลองท่ีเหมาะสม
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ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4
O (Objectives) KR (Key Results) KA (Key Actions) ตัวช้ีวัด หน่วยวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

(โครงการ/กิจกรรม)

ข้อมูลพ้ืนฐานตัววัด 

(baseline)

รำยงำนกำรศึกษำและ

เสนอแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนและกำรบริหำร

จัดกำรศูนย์สัตว์ทดลอง 

อำคำรสุกร และสัตว์น้ ำ

ฉบับ 1  -  -  -

รำยงำนกำรศึกษำและ

เสนอแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนและกำรบริหำร

จัดกำรศูนย์สัตว์ทดลอง 

สัตว์ฟันแทะ และอำคำรอ่ืนๆ

ฉบับ  - 1 - -

กิจกรรมเกิดจำกกำรเปิดใช้

งำนอำคำรสุกร

จ ำนวนงำนทดลอง 1 2 3 4

กิจกรรมเกิดจำกกำรเปิดใช้

งำนอำคำรสัตว์น้ ำ

จ ำนวนงำนทดลอง  - 1 2 3

กิจกรรมเกิดจำกกำรเปิดใช้

งำนอำคำรสัตว์ฟันแทะ

จ ำนวนงำนทดลอง  -  - 1 2

กิจกรรมเกิดจำกกำรเปิดใช้

งำนอำคำรสัตว์ทดลองอ่ืนๆ

จ ำนวนงำนทดลอง  -  -  - 1

8.1 เพ่ือจัดกำรบริหำรศูนย์

สัตว์ทดลองแบบน ำร่อง

8.1.1 มหำวิทยำลัยมีหน่วย

รองรับกำรท ำงำนวิจัยท่ีมีควำม

จ ำเป็นต้องใช้สัตว์ทดลองทำง

วิทยำศำสตร์และในอนำคต

ศูนย์สัตว์ทดลองเป็นหน่วยงำน

ท่ีเป็นอิสระในกำรบริหำรงำน 

โดยข้ึนตรงกับมหำวิทยำลัย

8.1.1.1 สวพ.มก. เป็น

เจ้ำภำพจัดท ำโครงสร้ำงใน

กำรบริหำรงำนศูนย์

สัตว์ทดลองเพ่ือ spin off

โครงกำรกำรจัดกำร

บริหำรน ำร่องของ

ศูนย์สัตว์ทดลอง เพ่ือ

เข้ำสู่มำตรฐำนศูนย์

สัตว์ทดลอง 

จ ำเป็นต้องมี คกส. 

ของตนเอง Phase 1 

(พ.ศ. 2566-2567) 

Phase 2 (พ.ศ. 

2568-2569)

ไม่มี
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