
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงวันที ่๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๗๐) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 
เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ๑. รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ ประธาน 

    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. ศาสตราจารย์เกษม  ชูจารุกุล กรรมการ 

    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์ กรรมการ 

    รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร   
 ๔. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์            
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า
ส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน                  
ในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ศมณพร  สุทธิบาก 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ได้แก่  
 ๑. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) 
 ๒. แนวทางการบริหารงานคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 

 ๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์ปรับแก้ตัวชี้วัด หน่วยวัด และค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสม ตลอดจนมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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 ข้อสังเกตจากการน าเสนอแผนการด าเนินงาน 
 ควรปรับแก้แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑.  ปรับแก้หน่วยวัดให้มีความเหมาะสมและชัดเจน เช่น 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ ๔.๑.๒ บุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ได้รับการ
พัฒนา ควรเปลี่ยนหน่วยวัดจาก “ร้อยละ” เป็น “จ านวนคน”  
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๕.๑.๒ บุคลากรที่มีการยื่นเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ควร
เปลี่ยนหน่วยวัดจาก “ร้อยละ” เป็น “จ านวนคน” 
 ๒.  เนื่องจากค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดมีโอกาสด าเนินการส าเร็จค่อนข้างสูง ดังนั้นจึงควรพิจารณา
ปรับเพิ่มค่าเป้าหมายให้มีความท้าทายมากขึ้น เช่น  
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ ๒.๒.๓ จ านวนรายวิชาที่ไม่ได้อยู่ในหลักสูตรนานาชาติที่มีการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ ๑.๓.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในการพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพศูนย์บริการวิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๕.๑.๑ โครงการนวัตกรรมเชิงความรู้ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ ๕.๑.๒ จ านวนบุคลากรที่มีการยื่นเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

 ๓.  เพ่ิม/ปรับแก้ตัวชี้วัด เช่น  
  - ควรเพิ่มตัวชี้วัดจ านวนบุคลากรที่มีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ใน
แผนการบริหารส่วนงานที่มีความท้าทาย โดดเด่น ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 ๔. ตรวจสอบความถูกต้องของผลรวมการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
 ๑. เนื่องจากระยะเวลาในแต่ละรอบการประเมินเป็นช่วงเวลาที่มีความคาบเกี่ยวกันระหว่างปีปฏิทิน
และปีงบประมาณ จึงควรหาแนวทางในการเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การรายงานผลการด าเนินงาน
ในแต่ละรอบการประเมินไม่มีการรายงานข้อมูลซ้อนทับหรือนับซ้ า 
 ๒. การรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละรอบการประเมิน นอกเหนือจากการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานแล้ว ควรรายงานรายละเอียดผลการด าเนินงานเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  (๑) รายงานผลการด าเนินงานเชิงเปรียบเทียบกับผลงานในปีที่ผ่านมาหรือ ๓ ปีย้อนหลัง รวมถึงการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์กับคณะที่มีการเรียนการสอนในศาสตร์
เดียวกัน ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เพ่ือให้เห็นแนวโน้มผลการด าเนินงานในอนาคต 
  (๒) เนื่องด้วยบางตัวชี้วัดเป็นตัวชี้วัดในเชิงผลผลิต (Output) ดังนั้นจึงควรรายงานในเชิงผลลัพธ์ 
(Outcome) หรือเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เช่น 
   - ผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่ได้จากการจัด Lunch Talk ในแต่ละรอบ  
  - ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดตั้งคณะกรรมการก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
  - การรายงานจ านวนผลงานการตีพิมพ์ ควรน าเสนอข้อมูลให้เห็นชัดเจนว่ามีการตีพิมพ์ผลงาน
ในแต่ละฐานข้อมูล (เช่น SCOPUS Q 1-4/ TCI) เป็นจ านวนเท่าไหร่  
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  (๓) ควรเน้นการด าเนินงานที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) เพ่ือท าให้คณะมีความโดดเด่น
มากยิ่งขึ้น ดังนั้นการรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละรอบการประเมินจึงควรรายงานผลงานที่เป็นนวัตกรรม 
(Innovation) หรือการสร้างวิธีคิด/แนวทางในเชิงการบริหารงานที่มีความสร้างสรรค์/แปลกใหมด่้วย 

  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ได้ปรับแก้ตัวชี้วัด หน่วยวัด และค่าเป้าหมายให้             
มีความเหมาะสมเรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์  
มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 
 

 
..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
       ..........................................................................                 .......................................................................... 
              (ศาสตราจารย์เกษม  ชูจารุกุล)                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์) 
                    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก         รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
                           กรรมการ                                                           กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศมณพร สุทธิบาก   วันที่ได้รับต าแหน่ง 27 ธันวาคม 2566 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับส่วนงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 
๒) กำรบริหำรกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้ ควำมโปร่งใส 
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมีอัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงำน โครงกำร    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
16/3/2566 

เสนอคณะกรรมการประเมินฯ 
เพื่อพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการ
ก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ 1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตรการวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับ SDGs 

๑) จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน SDGs  - โครงกำร 1 1 1 3 SDGs ฝึกอบรม 
- SDG7 พลังงำนสะอำดและรำคำ

ถูก 
- SDG12 บริโภคและผลติอย่ำงมี

ควำมรับผิดชอบ 

- SDG13 แก้ปญัหำโลกร้อน 
๒) ร้อยละของบุคลำกรมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs - ร้อยละ 65 75 80 80 ควำมรู้ SDGs ด้ำนที่อบรม 

๓) ร้อยละของรำยวิชำทำงด้ำน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น N/A ร้อยละ 5 5 5 15 ส ำรวจวิชำทำงด้ำน SDGs ที่มีอยู่เดิม 

๔) ร้อยละงำนวิจยัทำงด้ำน SDGs ที่เพิ่มขึ้น N/A ร้อยละ 5 5 5 15 ส ำรวจงำนวิจัยเดิมด้ำน SDGs  
๕) ร้อยละของผูร้ับบริกำรงำนบริกำรวิชำกำรทำงด้ำน SDGs ที่

เพิ่มขึ้น 
N/A ร้อยละ 5 5 5 15 ส ำรวจจ ำนวนผู้รับบริกำรวิชำกำรเดิม

ด้ำน SDGs  
กลยุทธ์ 1.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง (เช่น ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร ความร่วมมือในการสร้างมาตรฐานสินค้า) 
๖) จ ำนวนศิษย์เก่ำที่เข้ำมำลงทะเบยีนในระบบ Application KU 

Alumni 
-  คน  

(นับสะสม)  
1,500 2,000 2,500 6,000 Application KUSE Alumni 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๗) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่เกดิขึน้จำกควำมร่วมมือระหว่ำงศิษย์
เก่ำกับ มก. ในกำรท ำกิจกรรมตำ่งๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม 

- โครงกำร 1 2 3 6 - โครงกำรค่ำยอำสำพัฒนำชุมชน 

- โครงกำร วว.สืบวัฒนธรรมสำน
ประเพณ ี

- โครงกำรศิษยเ์ก่ำสมัพันธ์ KUSE Run 
๘) จ ำนวนหลักสตูร Degree /Non Degree ที่ศิษย์เก่ำ 

และผูป้ระกอบกำรมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำหรือปรับปรุง 
- หลักสตูร 1 1 1 3 โครงกำรเสรมิสร้ำงศักยภำพวิศวกร/

สมุนไพรและควำมงำม/พลังงำน 
กลยุทธ์ 1.3.1 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน เคมี และสังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกจิ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลด
ความเหลื่อมล้ า 
๙) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่น ำองค์ควำมรูไ้ปสร้ำงผลกระทบ 

ทำงเศรษฐกิจและสังคม 
2564: 29 
2565: 49 
2566: 41 

โครงกำร 5 10 15 30 ข้อมูลฐำนตัวช้ีวัดเกดิจำกโครงกำร 
U2T 

๑๐) จ ำนวนชุมชนทีค่ณะเข้ำไปมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำและแกไ้ข
ปัญหำ 

2564: 12 
2565: 17 
2566: 8 

ชุมชน 2 3 5 10 ข้อมูลฐำนตัวช้ีวัดเกดิจำกโครงกำร 
U2T 

๑๑) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมผูกพัน
ระหว่ำงชุมชนและมหำวิทยำลัย 

2564: 9 
2565: 9 
2566: 0 

โครงกำร 5 10 15 30 ๑) โครงกำรค่ำยอำสำพัฒนำชุมชน 
วว. (ด ำเนินกำรทุกภำควิชำ) 

๒) โครงกำรอบรมกำรเพำะเลี้ยง
หนอนแมลงวันลำยเพื่อเป็นอำหำร
สัตว์โปรตีนสูง 

๓) โครงกำรบริกำรวิชำกำรตรวจสอบ
คุณภำพน้ ำประปำชุมชน โรงเรียน 
และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบล 

๔) โครงกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อชุมชน 
๑๒) จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำรในโครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อ

สร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงชุมชนและมหำวิทยำลัย 
N/A คน 50 100 150 300  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 1.3.2 พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอื้อต่อสังคมผู้สูงวัย (การให้บริการของศูนย์วิจัย) 

๑๓) ควำมพึงพอใจของผู้ ใ ช้บริกำรในกำรพัฒนำและยกระดับ
ศักยภำพศูนย์บริกำรวิชำกำรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
เอื้อต่อสังคมผู้สูงวัย 

N/A ค่ำระดบั 
(เต็ม 5) 

3.51 4.00 4.50 4.50  

๑๔) จ ำนวนโครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
/ อำชีพของผู้เรียน 

2564: 1 
2565: 1 
2566: 1 

โครงกำร 2 3 5 10 ๑) โครงกำรฝึกอบรมกำรเพำะเลีย้ง
หนอนแมลงวันลำยเพื่อเป็นอำหำร
สัตว์โปรตีนสูง 

๒) โครงกำรอบรมกำรย้อมผ้ำด้วยสี
เปลือกไม ้

๓) โครงกำรอบรมกำรสร้ำงผลติภณัฑ์
จำกสมุนไพรพื้นบ้ำน 

๔) โครงกำรอบรมกำรติดตำม
ตรวจสอบคุณภำพน้ ำประปำ 

๕) โครงกำรอบรมกำรใช้เครื่องมือ
สกัดสำรส ำคัญในสมุนไพร 

กลยุทธ์ 1.3.3 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยมีโอกาส เข้าถึงการศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที ่

๑๕) จ ำนวนโครงกำรหรือกำรพัฒนำหลักสูตร Non Degree เพื่อ
พัฒนำกำรเรียนรู้ Reskill /Upskill/ 

- หลักสตูร 
(นับซ้ ำ) 

2 3 5 10  

กลยุทธ์ 1.4.1 พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่นิสิตปัจจบุัน รวมท้ังมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เกา่ ได้แก่ 
Up skill / Re skill / New skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ศิษย์เก่าได้ท างานอยู่ในบริษัทท่ีมีชื่อเสียงระดับประเทศ สหกิจ นิสิตและผู้ประกอบสนใจเข้า
เรียนที่สนใจ) 
๑๖) จ ำนวนรำงวัลที่นิสติได้รับจำกองคก์รภำยนอกจำกกำรพัฒนำ

รูปแบบกำรจดักำรเรียนกำรสอนเพื่อเสริมสร้ำงทักษะศตวรรษที่ 
21 ให้กับนสิิตปัจจุบัน 

 

2 รำงวัล 2 3 5 10   
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๑๗) จ ำนวนบัณฑติที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและนำนำชำติอยู่
ในตลำดหลักทรัพย์ หรือ NGO จำกกำรพัฒนำรูปแบบกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อเสรมิสร้ำงทักษะศตวรรษที่ 21 ให้กับ
นิสิตปัจจุบัน 

N/A คน 50 55 65 170  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

๑) สร้ำงควำมตระหนักรู้ในหมู่คณำจำรย์ บุคลำกร นิสติ ด้ำนกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

ประเมินด้วยตัวช้ีวัดที่ 1 และ 2 ตำมตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
(1) จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน SDGs  
(2) ร้อยละของบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs 

๒) พัฒนำหลักสตูร Degree/Non Degree สร้ำงสรรค์ชุมชน สังคม 
เสรมิทักษะวิชำชีพท่ีศิษย์เก่ำและผู้ประกอบกำรมสี่วนร่วมในกำร
พัฒนำหรือปรับปรุง 

ประเมินด้วยตัวช้ีวัดที่ 8 ตำมตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
(8) จ ำนวนหลักสูตร Degree /Non Degree ที่ศิษย์เก่ำและผู้ประกอบกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหรือปรับปรุง 

๓) สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนต้นแบบ เพ่ือยกระดับรำยได้และ
คุณภำพชีวิตชุมชน 

ประเมินด้วยตัวช้ีวัดที่ 9 และ 10 ตำมตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปีของมหำวิทยำลยั 
(9) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่น ำองค์ควำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคม 
(10) จ ำนวนชุมชนทีค่ณะเข้ำไปมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำและแกไ้ขปญัหำ 

๔) พัฒนำศูนย์บริกำรวิชำกำรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอื้อ
ต่อสังคมผูสู้งอำย ุ

ประเมินด้วยตัวช้ีวัดที่ 14 และ 15 ตำมตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
(14) ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 
(15) จ ำนวนโครงกำรหลักสตูรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร / อำชีพของผู้เรียน 

๕) พัฒนำหลักสตูรผ่ำนระบบ Online และ  Onsite หรือ Hybrid ประเมินด้วยตัวช้ีวัดที่ 16 ตำมตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
(16) จ ำนวนโครงกำรหรือกำรพัฒนำหลักสตูร Non Degree เพื่อพัฒนำกำรเรยีนรู้ Reskill /Upskill/ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 2.1.1 ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 

๑) ร้อยละของจ ำนวนหลักสตูรของแต่ละคณะวิชำที่ได้รับกำรรับรอง
ตำมมำตรฐำนสำกล AUN-QA 

- ร้อยละ - 10 
(1 หลักสูตร) 

20 
(2 หลักสูตร) 

30 
(3 หลักสูตร) 

โครงกำรตรวจประเมินหลักสูตร 
ระดับอำเซียน 

1) ปี 2567 คณะเข้ำสู่กระบวนกำร
รับรองตำมมำตรฐำนหลักสูตร 
AUN-QA โดยระบบกำรตรวจ
คุณภำพภำยในจ ำนวน 10 
หลักสตูร 

2) มีหลักสูตรใหม่ปี 2567 จ ำนวน 2 
หลักสตูร ยังไม่มีกำรด ำเนินกำร
รับรองมำตรฐำนหลักสูตร 

๒) ร้อยละของจ ำนวนห้องปฏิบตัิกำรหรือศูนย์ที่ได้รับมำตรฐำน
ระดับชำตหิรือนำนำชำติในแตล่ะส่วนงำน 

- ร้อยละ 
(สะสม) 

- 20 
(1 Lab) 

40 
(1 Lab) 

40 
(2 Lab) 

ห้องปฏิบัติที่มีศักยภำพในกำร
ยกระดับใหไ้ดร้ับมำตรฐำนระดับชำติ
หรือนำนำชำติได้แก ่
1) ศูนย์ทดสอบคอนกรตีเหล็กเส้น

และวัสดุวิศวกรรมโยธำ 

2) ศูนย์ทดสอบและบริกำรวิชำกำร
ด้ำนวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

3) ศูนย์ฝึกอบรมปฏิบัติกำรทำงด้ำน
วิทยำศำสตร ์

4) ศูนย์วิจัยสมุนไพร 

5) ศูนย์วิเครำะห์อำหำรและยำ 
6) ศูนย์วิจัยสมุนไพรกญัชงและกญัชำ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๓) ร้อยละของจ ำนวนส่วนงำนท่ีไดร้ับกำรรับรองระบบคณุภำพ  
หรือระบบบริหำรจัดกำรระดับสำกล 

- ร้อยละ 
(สะสม) 

- 100 100 100 ระบบคณุภำพที่จะไดร้ับกำรรับรอง
ได้แก่ EdPex และ ISO 14065 เพื่อ 
ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมินภำยนอก
ส ำหรับโครงกำรลดกำ๊ซเรือนกระจก
ภำคสมัครใจ (VVB) 
 

กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้การยอมรับในระดับสากล 

๔) จ ำนวนบุคลำกรที่ไดร้ับกำรสนับสนุนภำยใต้โครงกำร Global 
Talent ด้ำนกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรวิจัย ด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำร และด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2564: N/A 
2565: 1 
2566: 5 

จ ำนวน 
(คน) 

5 10 15 30 ประเมินจ ำนวนอำจำรย์เป็น keynote 
chairman ในกำรประชุมระดับ
นำนำชำติ หรือ editorial board 

๕) จ ำนวนเรื่องที่ตอบสนองสถำนกำรณ์เร่งด่วนและท้ำทำยระดับ
สำกล 

2 จ ำนวนเรื่อง 2 3 5 10 โครงกำรที่ตอบสนอง เช่น รำยงำน 
หรือกำรตั้งศูนยป์ระเมินภำยนอก
ส ำหรับโครงกำรลดกำ๊ซเรือนกระจก
ภำคสมัครใจ (VVB) 

กลยุทธ์ 2.2.2 สร้างเครือข่ายวิจยัภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัยอย่างเป็นระบบที่มีศักยภาพสูง ท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 

๖) เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิยัทั้งในประเทศและระหว่ำง
ประเทศ (เช่นกำรสร้ำงเครือข่ำย เผยแพร่ training กำรประชุม
วิชำกำรด้ำนกำรวิจยั กำร workshop เป็นต้น) 

2564: N/A 
2565: 4 
2566: 3 

จ ำนวน 3 3 3 9 เครือข่ำยงำนวิจัยที่ active  

๗) จ ำนวนบุคลำกรของ วว. ที่เข้ำร่วมโครงกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรวิจัยทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ 

2564: N/A 
2565: 20 
2566: N/A 

จ ำนวน 20 25 30 75 โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
(สนับสนุนกำรน ำเสนอผลงำนวิจยัทั้ง
ระดับชำติและนำนำชำติ) 

๘) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร จำกภำยนอกในเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรวิจัยทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ 

2564: N/A 
2565: 71 
2566: N/A 

 

จ ำนวน 75 80 85 240  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 2.2.3 สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การจัดกิจกรรมวชิาการระดับนานาชาติ เพ่ิมการรับรู้ในระดับนานาชาติ   

๙) จ ำนวนรำยวิชำที่ไมไ่ด้อยู่ในหลักสตูรนำนำชำติที่มีกำรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษ 

- ร้อยละของ
รำยวิชำใน
แต่ละคณะ 

5 
(15 วิชำ) 

6 
(18 วิชำ) 

7 
(21 วิชำ) 

18 
(54 วิชำ) 

มีจ ำนวนวิชำทีเ่ปิดสอนต่อภำค
กำรศึกษำ 300 วิชำ 

๑๐) จ ำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร inbound 2564: 0 
2565: 12 
2566: 13 

คน 5 10 15 30 
 

๑๑) จ ำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร outbound 2564: 0 
2565: 1 
2566: 1 

คน 10 15 20 45 
 

๑๒) จ ำนวนกำรประชุมวิชำกำรและประชุมเชิงปฏิบัติกำรระดับ
นำนำชำติ 

2564: 0 
2565: 1 
2566: 0 

จ ำนวน - 1 1 2  

กลยุทธ์ 2.2.4 ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล 

๑๓) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสรมิและสนบัสนุนกำรเผยแพร่
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรใน
ระดับนำนำชำต ิ

2564: 20 
2565: 37 
2566: 36 

คน 35 40 45 135  

๑๔) จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำร่วมประกวดผลงำนของบุคลำกร และส่วน
งำนในระดับนำนำชำต ิ

- คน 10 15 20 45  

๑๕) จ ำนวนบทควำมที่เข้ำร่วมโครงกำรสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสรมิ
กำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยสู่ระดับนำนำชำติ 

2564: 20 
2565: 37 
2566: 36 

ช้ิน 35 40 45 135 โครงกำรสนับสนุนสิ่งตีพิมพ ์

๑๖) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรกำรสนับสนุนรำงวัลและเชิดชูเกียรติ
บุคลำกรดีเด่นทีไ่ดร้ับรำงวัล หรือมีบทบำทส ำคญัในระดบั
นำนำชำติ 

2564: 9 
2565: 16 
2566: 20 

คน 20 25 30 75 ร่วมกับโครงกำรเชิดชูบุคลำกรของ
วิทยำเขตและมหำวิทยำลัย 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๑๗) จ ำนวนนิสิตเข้ำร่วมโครงกำรเผยแพร่ผลงำนวิจยัและนวตักรรม 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสติ ในระดบันำนำชำติ 

 

2566: 10 คน 10 15 20 45  

๑๘) จ ำนวนนิสิตที่เข้ำร่วมประกวดผลงำนของนิสิตในระดับนำนำชำติ 2566: 10 คน 10 15 20 45  

กลยุทธ์ 2.2.5 เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล ส่งเสรมิ จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร 

๑๙) ร้อยละนสิิตทีผ่่ำนเกณฑ์ภำษำอังกฤษที่มหำวิทยำลัยก ำหนด - ร้อยละ 10 20 30 30  

๒๐) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรสนบัสนนุให้นิสิตฝึกปฏิบัติงำนในองค์กร
หรือหน่วยงำนระดับนำนำชำต ิ

2564: 33 
2565: 25 
2566: 48 

 

คน 65 85 100 250 
 

 

 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน (น าเสนอเฉพาะตัวชี้วัดที่แตกต่างจากแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย) 

1) ยกระดับค่ำ H-Index 3.07 ระดับ 3.50 4.00 5.00 5.00  

2) กำรตั้งศูนย์ประเมินภำยนอกส ำหรับโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก
ภำคสมัครใจ (VVB) 

- จ ำนวน - - 1 1  
 
 

3) จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือกับบริษัทเอกชนหรือกลุ่ม
อุตสำหกรรม ดำ้นกำรเรียนกำรสอน วิจัย บริกำรวิชำกำร 

- จ ำนวน 
MOU ที่ 
Active 

1 2 3 6 ต้องมีกิจกรรมกำรด ำเนินงำนร่วมกัน
ในทุกๆ ป ี

4) จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับกระบวนกำรเรยีนกำรสอนเพื่อให้
บรรลผุลลัพธ์กำรเรียนรู้แตล่ะหลักสูตร 

- จ ำนวน 1 1 1 1  

5) กิจกรรม KUSE ENGLISH CAMP - โครงกำร 1 1 1 3  

6) จ ำนวนบทควำม Review Paper ระดับนำนำชำต ิ - ช้ิน 3 3 4 10 โครงกำรสนับสนุนสิ่งตีพิมพ ์
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธภิาพ 

๑) ร้อยละของหน่วยงำนท่ีใช้งำนระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ - ร้อยละ 50 70 100 100  

๒) ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรและนสิิตผำ่นกำรทดสอบ Digital 
Literacy 

- ร้อยละ 
(สะสม) 

20 40 60 60  

กลยุทธ์ 3.3.1 ปรับโครงสร้าง/อัตราก าลังให้สอดคล้องกับพันธกจิ (รวมถึงการแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนภาระงาน 50 บริการวิชาการ 30 วิจัย 20 สอน 20 หรือการแบ่ง
ประเภทของบุคลากร ตามความสามารถของบุคลากรผู้สอน ให้สอดคล้องกับพันธกิจ) 
๓) ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน KUQS - ร้อยละ 80 80 80 80 จ ำนวนส่วนงำนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรใน

กลุ่มก้ำวหน้ำ 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80% (ภำยใน 4 
ปี) 43 ส่วนงำน สำมำรถนับซ้ ำได ้

กลยุทธ์ 3.3.3 พัฒนาระบบบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงาน มีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

๔) จ ำนวนระบบบริหำรและกระบวนกำรท ำงำน ที่มีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงประสิทธิภำพ 

- ระบบ/งำน/ 
กระบวนงำน 

 

3 4 5 12  

กลยุทธ์ 3.4.1 ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปจัจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาลความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมสี่วนร่วม 

๕) จ ำนวนที่ปรับปรุง หรือสร้ำงใหม่ของกฎระเบียบทีม่ีควำม
เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

- จ ำนวน 5 5 5 15 กำรปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับของ
ม. เพื่อกำรบังคับใช้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (รวมทุกด้ำน เช่น ดำ้น
วิชำกำร ด้ำนวิจัย ด้ำนกำรบริหำร 
ด้ำนบริกำรวิชำกำร เป็นต้น) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 3.5.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นที่ 

๖) ร้อยละจ ำนวนพื้นที่ co working space - ร้อยละ 20 50 100 100 ส ำรวจจ ำนวนพื้นที่ท่ีมีศักยภำพในกำร
ด ำเนินกำร Co working space 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

๑) จ ำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม Lunch Talk - ครั้ง 3 3 3 9  

๒) จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ “โยคะ/ KUSE Virtual 
Run” 

- โครงกำร 1 1 1 3 เพื่อส่งเสริม Well-being KUSE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 4.1.2 พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพ่ือสังคมและประเทศ 

๑) จ ำนวนบุคลำกรด้ำนสุขภำพและนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ที่ไดร้ับ
กำรพัฒนำ 

- คน 3 5 7 15 บุคลำกรทำงด้ำนสุขภำพและ
นวัตกรรมทำงกำรแพทย์มีจ ำนวน  
15 คน 

กลยุทธ์ 4.3.1 พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม  

๒) จ ำนวนผลติภณัฑ์ที่สร้ำงขึ้น/ได้รับกำรพัฒนำ 

(รับรอง อย.) 
2564: 16 
2565: 16 
2566: 9 

จ ำนวน 2 3 5 10 เป็นฐำนข้อมูลของผลิตภณัฑ์ใน
โครงกำร U2T ซึ่งยังไมไ่ดร้ับรอง
มำตรฐำนคุณภำพ 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน (น าเสนอเฉพาะตัวชี้วัดที่แตกต่างจากแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย) 

๑) ยกระดับศูนย์สมุนไพรเพื่อสุขภำพและควำมงำม - จ ำนวน - - 1 1 ยกระดับใหไ้ด้กำรรับรองมำตรฐำน 

๒) ยกระดับกำรรับรองมำตรฐำน อย. - จ ำนวน - 1 - 1 ยกระดับใหไ้ด้กำรรับรองมำตรฐำน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 5.1.1 พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมขึ้นผ่าน Business Unit 

๑) จ ำนวนโครงกำรนวตักรรมเชิงควำมรู้  ปี 2566 
8 โครงกำร 

โครงกำร/
ผลงำน 

5 10 15 30 ข้อมูลจ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมเชิง
ควำมรู้ในปี 2566 มีจ ำนวน 8 เรือ่ง
ดังนี ้
๑) อนุสิทธิบัตร จักรยำนลู่วิ่งออก

ก ำลังกำยไฟฟ้ำแบบผลติไฟฟ้ำได ้
๒) อนุสิทธิบัตร เครื่องใส่ปอกคอก้อน

วัสดุเพำะเห็ดด้วยกล่องสุญญำกำศ 
๓) อนุสิทธิบัตร เครื่องคั่วพริก 
๔) อนุสิทธิบัตร เตำเผำขยะติดเชื้อ

ด้วยก๊ำซไฮโดรเจน 
๕) อนุสิทธิบัตร เครื่องสกัดน้ ำมันจำก

ตัวอ่อนแมลง 
๖) โครงกำรพัฒนำผลติภณัฑ์จำกสำร

สกัดครำม 
๗) โครงกำรย้อมเส้นใยฝ้ำยด้วยสี

ธรรมชำติในท้องถิ่นเพื่อเพ่ิมมลูค่ำ
ผลิตภณัฑ์สิ่งทอ 

๘) โครงกำรปลูกมะเขือเทศด้วย
นวัตกรรมดินมีชีวิต 

๒) จ ำนวนโครงกำรนวตักรรมที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย ์ N/A โครงกำร/
ผลงำน 

2 3 5 10 ไม่มีข้อมลูจ ำนวนโครงกำรนวัตกรรม
ในปี 2566 ที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์
เชิงพำณิชย์จริง  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 5.1.2 บริหารอัตราก าลงัให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 

๓) จ ำนวนบุคลำกรที่มีกำรยื่นเข้ำสูต่ ำแหน่งทำงวิชำกำร/วิชำชีพ ปี 2566 
ยื่น ผศ.8 คน 
ยื่น รศ. 4 คน 

ช ำนำญงำน 3 คน 

คน 10/2 10/3 10/5 30/10 จ ำนวนผู้ที่ยื่นต ำแหน่งทำวิชำกำร/
จ ำนวนผู้ที่ยื่นต ำแหน่งทำงวิชำชีพ 

กลยุทธ์ 5.1.3 ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ 

๔) จ ำนวนคนท่ีมีงำนเพ่ิมมำกกว่ำ 1 งำน (กำรวัด : กำรใช้เวลำต่อ
ช้ินงำน (ฝ่ำยสนับสนุน)  

2566: 11 คน  คน 15 20 25 25 ปี 2566 มีกำรท ำงำน 1 คนมำกกว่ำ 
1 งำนในส ำนักงำนเลขำนุกำรที่มี
จ ำนวน 11 คน  
 

กลยุทธ์ 5.1.5 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษา ร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 

๕) จ ำนวนรำยได้ที่ได้รับจำกกำรใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ 2564: 2.830 
2565: 24.755 

2566: 8.97 
 

ล้ำนบำท 10 15 20  45 รำยได้ทั้งหมดจำกโครงกำรพัฒนำ
วิชำกำรทั้งหมด (ล้ำนบำท) 

กลยุทธ์ 5.3.2 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 

๖) จ ำนวนส่วนงำนท่ีด ำเนินงำนโครงกำร MIS เพื่อลดกำรใช้กระดำษ 
(ไม่น้อยกว่ำร้อยละของหน่วยงำนที่ด ำเนินกำร) 

100 ร้อยละ 100 100 100 100 โครงกำรดูแลและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรสื่อสำร

องค์กร 
ปี 2566 ทุกภำควิชำได้มีกำรใช้ระบบ 
MIS ที่ได้พัฒนำขึ้นในช่วงปี 2560 
แต่มีกำรปรับปรุงระบบในทุกๆ ปีให้
สอดรับกับควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน 
และเพิ่มภำรกิจด้ำนต่ำงๆ ในทุกๆ ปี 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน (น าเสนอเฉพาะตัวชี้วัดที่แตกต่างจากแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย) 

๑) จ ำนวนบุคลำกรที่มีกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรระดับ  
“รองศำสตรำจำรย์” 

2566: 5 คน 5 5 5 15  

๒) จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มกีำรเข้ำสูต่ ำแหน่งทำงวิชำชีพ 
“ช ำนำญกำรพิเศษ” 

- คน - 1 2 3  

๓) หำรำยได้จำกกำรจัดกำรขยะรีไซเคิลในระดับวิทยำเขต  
(Punsook Center) 

- ศูนย์ 1 1 1 1 จัดตั้งร่วมกับวิทยำเขตฯ 

 
1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน

ได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๑) ยกระดับค่ำ H-Index 3.07 ระดับ 3.50 4.00 5.00 5.00  

๒) กำรตั้งศูนย์ประเมินภำยนอกส ำหรับโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก
ภำคสมัครใจ (VVB) 

- จ ำนวน - - 1 1  

๓) จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือกับบริษัทเอกชนหรือกลุ่ม
อุตสำหกรรม ดำ้นกำรเรียนกำรสอน วิจัย บริกำรวิชำกำร 

- จ ำนวน 
MOU 

1 2 3 6 ต้องมีกิจกรรมกำรด ำเนินงำนร่วมกัน
ในทุกๆ ป ี

๔) จ ำนวนบทควำม Review Paper ระดับนำนำชำต ิ - ช้ิน 3 3 4 10  

๕) ยกระดับศูนย์สมุนไพรเพื่อสุขภำพและควำมงำม - จ ำนวน - - 1 1 ยกระดับใหไ้ด้กำรรับรองมำตรฐำน 

๖) ยกระดับกำรรับรองมำตรฐำน อย. - จ ำนวน - 1 - 1 ยกระดับใหไ้ด้กำรรับรองมำตรฐำน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๗) จ ำนวนบุคลำกรที่มีกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรระดับ  
“ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์” 

2566: 56 คน 5 5 15 25 
 

๘) จ ำนวนบุคลำกรที่มีกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรระดับ  
“รองศำสตรำจำรย์” 

2566: 5 คน 5 5 5 15 
 

๙) จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มกีำรเข้ำสูต่ ำแหน่งทำงวิชำชีพ 
“ช ำนำญกำรพิเศษ” 

- คน - 1 2 3 
 

๑๐) หำรำยได้จำกกำรจัดกำรขยะรีไซเคิลในระดับวิทยำเขต  
(Punsook Center) 

- ศูนย์ 1 1 1 1 
 

 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) “กลยุทธ์ในกำรบริหำรบุคลำกรให้เกิดควำมผูกพันในองค์กร และกำรเป็น Well-being organization” 
(2) “กำรพัฒนำองค์กรเพื่อเป็น Agile Organization” 
 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

 ขอรับกำรสนับสนุนต ำแหน่งอำจำรย์วุฒิปริญญำเอกด้ำน “วิศวกรรมคอมพิวเตอร์” เพื่อรองรับจ ำนวนนิสิตที่เพิ่มมำกขึ้นโดยในปี 2567 มีจ ำนวนนิสิตรวมทั้งสิ้น 324 คน มี
อำจำรย์จ ำนวน 5 คนและเชิญสอนจำกภำควิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์และสำรสนเทศจ ำนวน 2 คน รวมอำจำรย์ทั้งสิ้น 7 คน ท ำให้สัดส่วนอำจำรย์ต่อนิสิตคิดเป็น 1 : 46 ซึ่งส่งผลถึง
ประสิทธิภำพในกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของหลักสูตรเป็นส ำคัญ 

 

                                                                           ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน     วันที่ 1 มีนาคม 2567 


