
สรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวนศาสตร์ 
รอบที่ 3 (ก่อนหมดวาระการด ารงต าแหน่ง)  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กอบศักดิ ์ วันธงไชย 

(ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 1 ธันวาคม  ๒๕63 – 30 พฤศจิกายน 2567) 
--------------------------------------------- 

๑. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
1.1 การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค ามั่น 

สัญญาไว้กับประชาคม 

ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมาคณบดีได้ด าเนินการครบถ้วนตามตัวชี้วัดที่ได้รับรองไว้กับมหาวิทยาลัย และเน้นเรื่องที่
ต้องการจะบริหารงานเพิ่มเติมที่ส าคัญ  ซึ่งได้ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้  

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1)  การปรับปรุงหลักสูตรในเชิงบูรณาการ จ านวน 1 หลักสูตร  
2)  การพัฒนาหลักสูตร Non-Degree ด้านป่าไม้ ได้แก่ หลักสูตรการจัดการวนเกษตร หลักสูตรธุรกิจป่า

ไม้ หลักสูตรการจัดการสวนไม้เศรษฐกิจ 
3)  การเชื่อมโยงรายวิชาในหลักสูตรกับกิจกรรมเสรมิทักษะ ได้แก่ วิชา Jogging for Health กับกิจกรรม

การวิ่งประเพณี ท าให้มนีิสิตเข้าร่วมกิจกรรมวิ่งประเพณีมากขึ้น ดังนี ้พ.ศ. 2565 จ านวน 256 คน พ.ศ. 2566 
จ านวน 321 คน 

4) การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติที่เพิ่มขึ้น จากการสนับสนุนผ่านกลไก กระบวนการต่าง ๆ เช่น 
การสนับสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ประมาณ 2,200,00 บาท การมอบรางวัล การสนับสนุนการ
น าเสนอในเวทีนานาชาติของอาจารย์ นักวิจัย และนิสิต โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 1 

5) การแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐเชค จีน ญี่ปุ่น จ านวน 16 คน 
และสนับสนุน Visiting Professor ไปที่ประเทศเยอรมัน จ านวน 3 คน สาธารณรัฐเชค จ านวน 2 คน รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนส่งบุคลากรอบรมที่ประเทศจีน จ านวน 4 คน 

6) การจัด International Forestry School 2024 ที่ประเทศไทย ร่วมกับ TU Dressden โดยมีนักศึกษา
จาก 5 ประเทศ ได้แก่ เยอรมน ีแซมเบียร์ อินเดีย เปรู และ ไทย จ านวน 18 คน 

2. คุณภาพนิสิตและบัณฑิตวนศาสตร์  มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) การพัฒนาการเป็นนวัตกรและการท างานเป็นทีม ด้วยการริเริ่มโครงการ KU Innovation Contest  
ซึ่งปัจจุบัน โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4  และมีทุกคณะเข้าร่วม
กิจกรรม 

2) โครงการ “ต้นไม้ประจ าตัวนิสิต” ส าหรับนิสิตปีที่ 1 เพื่อสร้างจิตส านึกด้านการป่าไม้ ซึ่งนิสิตจะดูแล
ต้นไม้ดังกล่าวต่อเน่ืองจนส าเร็จการศึกษา 

3) การสนับสนุน Computer 50 เครื่อง ในโครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 

4) การตั้ง Happy Place Center เพื่อให้ดูแลให้ค าปรึกษาสุขภาวะทางจิตใจนิสิตวนศาสตร์ 

5) การปรับปรุงระบบการรับน้องที่นิสิตสมัครใจเข้าร่วม ไม่มีการใช้ความรุนแรง 
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6) การบูรณาการวิชาเรียน (Jogging for Health) และกิจกรรมการวิ่งประเพณี ท าให้นิสิตมีสุขภาพ
แข็งแรงและได้หน่วยกิตอีกด้วย ซึ่งมีนิสิตเข้าร่วมในปี พ.ศ. 2565 จ านวน  256 คน นิสิตวิ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 
109 คน และในปี พ.ศ. 2566 จ านวน 321 คน นิสิตวิ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 203 คน 

7) การสร้างรายวชิาการฝกึงานทางวนศาสตร์ให้นิสิตสามารถไปฝึกงานในสถานที่ต่าง ๆ ช่วงปิดภาคเรียน 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการท างานให้นิสิต โดยในปี พ.ศ. 2566 มีนิสติสมัครเข้าร่วมจ านวน 50 คน ไปยังสถานที่ต่าง 
ๆ เช่น สวนป่าของ ออป อุทยานแห่งชาต ิเขตรักษาพันธุ์สตัว์ป่า บริษัทปลูกป่าฯ 

8) การส่งเสริมสนับสนุนระบบความปลอดภัยในช่วงการฝึกงานด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์ Personal 
Protective Equipment (PPE) 

9) การสนับสนุน สร้างบรรยากาศการพัฒนาภาษาอังกฤษนิสิต เช่น การสนับสนุนงบประมาณและตั้ง
ชมรมผู้สนใจภาษาอังกฤษ จัดตั้งกลุ่มนิสิต ASEAN Forestry Student Association (AFSA) การเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยอาจารย์ชาวต่างชาติ การสนับสนุนจาก RECOFTC ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่านการ 
Internship การสนับสนุนงบประมาณในการส่งนิสิตต่างประเทศ จ านวนรวมมากกว่า 50 คน 

10)  สามารถบรรจุอาจารย์ชาวต่างชาต ิคนแรก ของคณะวนศาสตร์  คือ Dr. Michael Janker และคนที่ 2 
อยู่ในกระบวนการคัดเลือก 

11)  การสนับสนุนให้ Model Forest Office มาตั้งอยู่ที่คณะวนศาสตร์ เพื่อสร้างบรรยากาศความเป็น  
 นานาชาติ สนับสนุนการเรียนรู้ให้กับนิสิต 

12)  การจัดหาทุนการศึกษาเพื่อนิสิตมากกวา่ 100 ทนุ ต่อปี มูลค่ามากกว่า 6 ล้านบาท ทั้งทุนบางส่วน
จาก นิสติเก่าและผู้มีจิตศรัทธา และทุนเต็มจ านวน โดยเฉพาะทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพฯ 
ทุนจากการยางแห่งประเทศไทย และทุนจาก WWF โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 2 

13)  โครงสร้างเสริมทักษะต่าง ๆ เช่น SMART PATROL ซึ่งเป็นรายวิชาที่นิสิตให้ความสนใจเป็นจ านวน
มาก ซึ่งจัดปีละ 2 รุ่น รวม 100 คน โดยคณะวนศาสตร์สนับสนุนงบประมาณ จ านวน 400,000 บาท ต่อปี 
งบประมาณที่เหลือ WWF และ WCS ร่วมสนับสนุน 

3. การวิจัยเพื่อนวัตกรรมและตอบโจทย์ประเทศ มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) พัฒนาระบบการสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การสนับสนุนเงินเพื่อการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง จ านวนประมาณ 2,200,000 บาท การน าเสนอผลงานวิชาการ 

2) การรวมกลุ่มนักวิจัยเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยส าคัญของคณะวนศาสตร ์เช่น โครงการชุมชนไม้มี
ค่า โดยมีอาจารย ์นักวิจยัเข้าร่วมโครงการจ านวน 20 คน จาก 5 มหาวทิยาลัย โครงการศูนย์การเรียนรู้ไม้เศรษฐกิจ
แบบครบวงจร มีอาจารย ์นักวิจัยเข้ารว่มโครงการจ านวน 15 คน จาก 5 สถาบัน 

3) การพัฒนาแปลงวิจัยถาวรระยะยาวอย่างต่อเนื่องร่วมกับสถาบันวิจัยนานาชาติ เช่น Smithsonian 
Institute  ที่เขาใหญ่ ห้วยขาแข้ง, Chinese Academy of Science ที่ดอยปุย เพื่อความเข้าใจพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของระบบนิเวศในระยะยาว และมีการตีพิมพ์ผลงานจากแปลงวิจัยเหล่านี่ในวารสารนานาชาติที่มี  Impact สูงมาก 
เช่น SCIENCE, Nature 

4) การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยบ้านนกแอ่นกินรังสู่การพัฒนาระบบการจัดการบ้านนกที่มีมาตรฐาน  
KU Standard เพื่อต่อยอดธุรกิจในอนาคต โดยการจัดหลักสูตรอบรบพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการบ้านนกแอ่นกิน
รังตามมาตรฐาน KU Standard จ านวน 8 รุ่น มีผู้ร่วมอบรมจ านวน 249 คน รวมรายได้ 1,986,510 บาท 
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5) สนับสนุนสถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์เพื่อเป็นสถานีวิจัย โดยสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ รวมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณให้นักวิจัยของสถานีท าวิจัยโดยมีอาจารย์เป็นทีมพี่เลี้ยง และสนับสนุนโครงงานนิสิตในสถานี
วิจัย ท าให้สถานีมีข้อมูลงานวิจัยเพิ่มข้ึนต่อเนื่องมากกวา่ 30 เรื่อง (โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานีวิจัยและฝึกนิสิตวน
ศาสตร์สนามชัยเขต) ที่สามารถต่อยอดงานวิจัยระดับสูงต่อไป 

6) มีอนุสิทธิบัตรด้านการท า Wood Ceramic จากปาล์มน้ ามัน การจดอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์ เรื่อง 
"กรรมวิธีการผลิตแผ่นอัดจากพลาสติกที่ เสื่ อมสลายได้ ในทางชี วภาพ" จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา  
การจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ เรื่อง “วิธีการผลิตแผ่นใยไม้อัดแข็งและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากสิ่งนั้น”  

4. ความร่วมมือทางวิชาการ มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) สร้างแปลงสาธิตการปลูก จัดการไม้เศรษฐกิจโตเร็ว ณ สถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์สนามชัยเขต 50 ไร่ 

2) การจัดประชุม ASEAN Forestry Dean Forum ปี 2566 เพื่อแสดงศักยภาพความพร้อมเป็นผู้น า
วิชาการการป่าไม้ โดยมีประเทศในกลุ่ม ASEAN เข้าร่วมประกอบด้วยคณบดีคณะวนศาสตร์จากประเทศเวียดนาม 
ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย 10 คน และ นิสิตจากประเทศดังกล่าวอีก 10 คน 

3) ความร่วมมือทางวิชาการกับ Chinese Academy of Science (CAS) จัดตั้งศูนย์ South East Asia 
Biodiversity Research Institute (SEABRI) ที่ศูนย์วิจัยป่าไม้ คณะวนศาสตร์ 

4) ความร่วมมือกับ South West Forestry University (SWFU) ต่อเนื่อง โดยคณะวนศาสตร์ ได้รับเชิญ
เป็ น  Steering Committee of the Forestry University President’ s Forum in the Greater Mekong Sub-
Region และการได้รับทุนการศึกษาปริญญาเอกจาก SWFU ซึ่งจะมีการจัดประชุมครั้งแรกในเดือนพฤศจิกายน 
2567 

5) ความร่วมมือทางวิชาการกับ ASIA Regional Model Forest Network ในการตั้งส านักงาน และการ
สนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับคณะวนศาสตร์และ RECOFTC โดย ได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ทุนวิจัยแก่ชาวต่างชาติและชาวไทย จ านวน  4 ทุน  

6) โครงการ  International Forestry School ระหว่ า งคณะวนศาสตร์กับ  Tecniche University 
Dresden มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างกันต่อเนื่อง โดยมีนักศึกษาจาก 5 ประเทศ ได้แก่ เยอรมนี แซม
เบียร์ อินเดีย เปรู และ ไทยจ านวน 18 คน  

7) การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ เช่น 13th International Long-term Ecological Research East 
Asia-Pacific Regional Network และ การประชุมสัมมนานานาชาติ FORTROP III (Series)  

8) โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรที่มีชื่อเสียงระดับชาติด้านทรัพยากรป่าไม้ เช่น กรมป่าไม้ 
กรมอุทยานฯ กรมทรัพยากรทางทะเลฯ ออป. อบก.ฯ และนานาชาติ เช่น WWF, WCS, RECOFTC, ITTO, 
SEAMEO-BIOTROP, APFNet, Smithsonian Institute, PTT, SCG, 

5. การบริการวิชาการ  มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) การยกระดับศูนย์วิจัยป่าไม้ให้มีฐานะเทียบเท่าภาควิชาและมีความสามารถในการรับงานบริการวิชาการ
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) การประชุม เช่น การประชุมเครือข่ายนิเวศวิทยาป่าไม้ การสัมมนาสัตว์ป่าเมืองไทย การประชุมทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การประชุมการป่าไม้ ประจ าปี  

3) การจัดเสวนาทางวิชาการ โดย ศูนย์วิจัยป่าไม้  จ านวน 41 ครั้ง 
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4) คณะวนศาสตร์ได้เป็น Certify Body (CB) ในการรับรองมาตรฐานคุณวฒุิวิชาชพีดา้นรุกขกรรม โดยเริ่ม
มีการจัดสอบเพื่อขึ้นทะเบียนใบรับรองดังกล่าวแล้ว 

5) คณะวนศาสตร์จัดท าระบบ Green Digital Platform เป็นฐานข้อมูลพื้นที่สีเขียวของประเทศเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของพื้นที่สีเขียวทั่วประเทศ 

6) การพัฒนาหลักสูตรด้านป่าไม้ โดยเฉพาะหลักสูตรอบรมที่เกี่ยวกับ Carbon Neutrality เช่น หลักสูตร
การพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ หลักสูตรการประเมินผลผลิตและคาร์บอนด้วยเทคโนโลยี หลักสูตรการ
สร้างผู้ประเมินคาร์บอนภาคป่าไม้ โครงการฝึกอบรมเลื่อยโซ่ยนต์อย่างถูกต้องและปลอดภัย การอบรมการใช้
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศศาสตร์เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าไม้ในระดับท้องถิ่น 

7) การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการบ้านนกแอ่นกินรัง ส าหรับผู้ประกอบการ ตามมาตรฐาน
การเกษตร KU Standard” จ านวน  รุ่น มีผู้ร่วมอบรมจ านวน 8249 คน รวมรายได้ 1,986,บาท 510 

8) ตั้งคลินกิปาไม้ให้ค าปรึกษาปัญหาด้านป่าไม้ ที่ศูนย์วิจัยป่าไม้ 

9) สถานีวิจัยผลิตและพัฒนากล้าไม้คุณภาพดี (ซึ่งต่อยอดจากกงานวิจัย) เพื่อจ าหน่าย เช่น กล้ายางนา 
กล้ากระถินลูกผสม มีรายได้จ านวน 183,989.60 บาท 

10) โครงการช่วยเหลือสังคม เช่น ปันกล้าเพื่อสังคม (ผู้ได้รับผลกระทบโควดิ) โดยสถานีวิจัยและฝึกนิสติวน
ศาสตร์ทุกแห่ง โครงการวนศาสตร์อาสาไปตัดแตง่ต้นไม้ โครงการถนนต้นไม้สวยคู่เมืองปราจีนบุรี โครงการสวนป่า
เพื่อการเรียนรู้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์80 ปี ร่วมกับสมาคมนิสติเก่า มก. 

6. การจัดการสินทรัพย์เพื่อสร้างรายได้  มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) รายได้จากการจัดการสวนไม้เศรษฐกิจที่สถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์สนามชัยเขต สถานีวิจัยและ 
ฝึกนิสิตวนศาสตร์วังน้ าเขียว รายได้สุทธิปีละประมาณ 3.5 ล้านบาท ซึ่ง 25% ของรายได้น าเข้าสนับสนุนการสร้าง
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2) การผลติเครื่องดื่มรังนก KU Bird Nest และการสร้างมาตรฐานการจดัการบ้านกแอ่นกินรัง จากรังนกที่
ผลิตได้ สามารถสร้างมูลค่า จ านวน 415,418 บาท 

3) การจ าหน่ายสินค้าบริการจากสถานีวจิัยและฝึกนิสิต เช่น การจ าหน่ายกล้าไม้ การจัดการอบรม เข้าค่าย 
ให้บริการที่พัก โดยมีรายละเอียดรายได้ตามตารางที่ 3  และบางสถานีสามารถมีรายได้มากกว่ารายจ่าย เช่น สถานี
วิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์หาดวนกร และสถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์สนามชัยเขต 

4) การจดัสถานที่ให้เช่าอาคารส านักงานของ ASIA Regional Model Forest Network Office ที่
นอกจากสร้างรายไดจ้ากสินทรัพย์แล้ว ยังสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ ส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้กับนิสิตคณะวน
ศาสตร์ รวมทั้งสร้างโอกาสความร่วมมือทางวชิาการกับนานชาติอีกด้วย   

7. ด้านกายภาพ (Eco faculty and Eco behavior) มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) ด าเนินโครงการคนละไม้คนละมือต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคณะวนศาสตร์ จ านวน 16 ครั้ง    

2) ด าเนินโครงการ KUFF Green office ส านักงานสีเขียวเพื่อตอบสนองการจัดการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

3) ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการด้านวนศาสตร์ 350 ที่นั่ง ณ สถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์หาดวนกร 
และ สถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์วังน้ าเขียว 

4) การพัฒนาปรับปรุงเรือนเพาะช าคณะวนศาสตร์ ให้มีมาตรฐาน รองรับการเรียนการสอน การวิจัย 
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7) การสนับสนุน KU Carbon Neutrality ผ่านกิจกรรมการปลูกป่า 108 ไร่ และการรณรงค์ต่าง ๆ 
รวมทั้งการรายงานการใช้สาธารณูปโภคในมิติของปริมาณคาร์บอนที่แสดงออกในรูปของ Carbon Foot Print ซึ่ง
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2566 จ านวน 708 tCO2e และ ปี 2567 จ านวน 724 tCO2e รายละเอียด

ตามภาพที่ 1 

8. การปฏิรูปการบริหารงาน  มีกิจกรรมส าคัญสิ่งที่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

1) การพัฒนาระบบการขออนุมัติและระบบงานสารบรรณออนไลน์ เช่น การขออนุมัติไปราชการ การ
จองห้องพัก 

2) การปรับโครงสร้างและยกระดับศูนย์วิจัยป่าไม้ให้มีฐานะทางกฎหมายเทียบเท่าภาควิชากและ 
จัดโครงสร้างภายในที่รองรับภารกิจส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับรองจัดการจัดการป่าไม้ยั่งยืน 

3) การจัดท ารายงานผลการด าเนินประจ าปีเพื่อให้ประชาคมวนศาสตร์และบุคคลทั่วไปได้รับทราบ 

4) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเฉลิมฉลอง 80 ปี มก ร่วมกับสมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้งระดับภาควิชาและระดับคณะ เช่น กิจกรรมปลูกป่า 80 ปี มก. และกิจกรรม
ปลูกป่า 84 ปี ร่วมกับสมาคมศิษย์เก่าวนศาสตร์ 
 

 1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบที่ 2 (3 ปี) 

1. การสื่อสารกับประชาคมภายในคณะวนศาสตร์ในหลากหลายรูปแบบ 

ทางคณะได้มีการเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับประชาคมวนศาสตร์ให้หลากหลายมากขึ้น เช่น ไลน์กลุ่ม
ผู้บริหารคณะวนศาสตร์  (คณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยป่าไม้ หัวหน้าส านักงานเลขาฯ 
คณะกรรมการประจ าคณะ) ที่ช่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเฟซบุ๊กและเว็บไซต์คณะวนศาสตร์ นอกจากนี้ ได้ท ารายงาน
ผลการด าเนินงานปี 2566 เผยแพร่ให้ประชาคม และสาธารณะได้รับทราบเพิ่มเติมด้วย 

2. การจัดตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) เพื่อการหารายได้เข้าคณะ 

ปัจจุบันมีการด าเนินการศึกษาวิจัยและพัฒนางานเพื่อตั้ง Business Unit ดังนี้  
1) มีการตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการบ้านนกแอ่น และได้มอบหมายให้ทีมอาจารย์ที่ด าเนินการเรื่อง

ผลิตภัณฑ์รังนกแอ่น และ KU Standard บ้านนกแอ่นกินรัง ด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้การ Business Unit 
2) ธุรกิจจ าหน่ายกล้าไม้คุณภาพดี ของสถานีวิจัยและฝึกนิสิต โดยต่อยอดมาจากการวิจัยในการน าเชื้อรา

ไมคอไรซ่ามาใช้เพื่อให้กล้าไม้เจริญเติบโตแข็งแรง 
3) ธุรกิจการปลูกจัดการสวนไม้เศรษฐกิจ ซึ่งปัจจุบันสร้างรายได้แก่คณะแล้ว (แต่ยังไม่ได้จัดท าเป็น 

Business Unit) 

3. การสร้างระบบ กลไก การสนับสนุนการวิจัย และการสนับสนุนการวิจัยเชิงบรูณาการให้มากข้ึน 
คณะวนศาสตร์ ได้มอบหมายให้ศูนย์วิจัยป่าไม้ จัดหลักหลักเกณฑ์การสนับสนุนการวิจัยให้กับอาจารย์ 

นักวิจัย นิสิต ที่มีความทันสมัยมากขึ้น เช่น การสนับสนุนทุนวิจัยให้กับนิสิตที่ท าโครงงานในพื้นที่สถานี  
การสนับสนุนทุนวิจัยให้นักวิจัยภายในสถานีที่ร่วมบูรณาการท าวิจัยกับอาจารย์ทั้งภายในและภายนอกคณะ  
การสนับสนุนการพิมพ์ผลงานวิจัยระดับนานาชาติแก่อาจารย์ นักวิจัย และการสนับสนุนนิสิตน าเสนอผลงานวิชาการ
ระดับนานาชาติ โดยปัจจุบันมีอาจารย์ นักวิจัยได้รับการสนับสนุนเหล่านี้ ส่งผลให้มีผลงานตีพิมพ์มากขึ้น รายละเอียด
ตารางที่ 1 
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4. การร่วมสนับสนุน ขับเคลื่อน KU Carbon Neutrality ทั้งในด้านกิจกรรม ฐานข้อมูล และการ
สนับสนุนข้อมูล องค์ความรู ้
คณะวนศาสตร์จัดท าฐานข้อมูลรายงานการเก็บกักคาร์บอนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในทุกวิทยาเขต 

และศูนย์ สถานีทั้งหมด ทั้งพื้นที่ป่าธรรมชาติและพื้นที่สีเขียว ทั้งหมด 5 วิทยาเขต 22 สถานีวิจัย 6 ศูนย์วิจัย ซึ่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีพื้นที่ป่าธรรมชาติ 8973.88 ไร่ มีการเก็บกักคาร์บอน (กรณีฐาน) 259,065.98 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์ ส าหรับพื้นที่ป่าธรรมชาติของคณะวนศาสตร์ มีจ านวน 5,622.41 ไร่ (ไม่รวมสวนป่า) มีการเก็บ
กักคาร์บอน (กรณีฐาน) 157,291.7 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากนี้มีด าเนินการปลูกป่าภายในสถานีวิจัยและ
ฝึกนิสิตวนศาสตร์เพิ่มทุกปีและจะมีการประเมินศักยภาพของแปลงปลูกป่าเหล่านี้ในการเก็บกักคาร์บอนด้วย  
          ในด้านการบริหารงานคณะวนศาสตร์ได้เริ่มน าการแปลงหน่วยการใช้ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นค่า Carbon Foot 
Print (ภาพที่ 1) และมีการปลูกป่าชดเชยในปี 2566 ที่ผ่านมา นอกจากนี้ ได้มีการจัดกิจกรรมอบรม ให้ความรู้เรื่อง 
Carbon Neutrality แก่บุคลากรต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ และ บุคคลทั่วไป อีกทั้งได้สมัครเข้าร่วมการประเมิน 
Green Office ซึ่งเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน Carbon Neutrality อีกด้วย 
 

5. การพัฒนานิสิตด้านภาษาอังกฤษ 

  คณะสร้าง Ecosystem ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ นอกหลักสูตร เช่น การตั้งกลุ่มชมรม
นิสิตผู้สนใจภาษาอังกฤษ การด าเนินกิจกรรมของนิสิตร่วมกบั ASEAN Forestry Student Association (AFSA) การ
สนับสนุนจาก RECOFTC ในการพัฒนาทักษะภาษาของนิสิตผ่านการจ้างท างาน การจัดเสวนา การสนับสนุนให้
ส านักงาน ASIA Regional Model Forest Network อยู่ภายในคณะวนศาสตร์และจัดกิจกรรมร่วมกับนิสิต รวมทั้ง
การสนับสนุนในหลักสูตร โดยมีอาจารย์ ชาวต่างชาติเต็มเวลาเป็นผู้สอนวิชาการเป็นภาษาอังกฤษในบางรายวิชา 
 

6. การรวบรวมข้อมูลการใช้บริการ Happy Place Center 
  คณะวนศาสตร์จัดท าโครงการที่เกี่ยวข้องกับ Happy Place Center จ านวน 8 โครงการส าหรับนิสิตและ
บุคลากร เช่น กิจกรรมฮีลใจ กิจกรรมอบรมเสริมสร้างความรู้สุขภาพจิตและการดูแลนิสิตที่มีปัญหาสุขภาพจิต
เบ้ืองต้นให้กับทีมเพื่อนช่วยเพื่อน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมดทุกครั้งรวมประมาณ 850 คน และยังมีกิจกรรมประจ า
ทุกสัปดาห์เพื่อให้นิสิตเข้ามาเล่นบอร์ดเกมส์หรือเสนอกิจกรรมที่กลุ่มย่อยสนใจ มีนิสิตเข้ามาร่วมกิจกรรมประมาณ 
10-20 คน/วัน  
         จากการประเมินผลโดยการสอบถามสัมภาษณ์เชิงลึกได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาจัดท าการ
ประเมินผลของ Happy Place Center อย่างรัดกุมและรอบคอบ นิสิตทั่วไปมีความพอใจอย่างมาก ซึ่งน่าจะช่วย
ป้องกันภาวะซึมเศร้าของนิสิตได้ดีในอนาคต ส าหรับนิสิตกลุ่มผู้ที่มีปัญหาสุขภาพจิต ได้มีการติดตามและประสาน
อย่างใกล้ชิดกับกองกิจการนิสิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งต่อในการด าเนินการให้มีความรอบคอบและสร้างความเชื่อใจ
ให้กับนิสิตในกลุ่มนี้    

1.3 สรุปผลงานส าคัญที่ต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 

กิจกรรมทั้งหมดนี้คณบดไีด้ด าเนินการไปแล้วระดบัหน่ึง  จึงอยากให้ผู้บริหารวาระต่อไปน าไปศึกษา
วิเคราะห์ต่อยอด เพื่อทีจ่ะได้ด าเนินการให้แล้วเสร็จส าเรจ็ลุล่วงต่อไป ดังนี ้

1. การแก้ไขปัญหาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีไม้และกระดาษ) ที่ไม่ได้รับรองคุณวุฒิทางวน
ศาสตร์ โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่างกระบวนการหาทางแก้ไขร่วมกันระหว่าง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ส านักงาน 
ก.พ. และส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศกึษาฯ 
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2. การสานต่อการท างาน ASIA Regional Model Forest Network ทั้งในดา้นของเครือข่ายความรว่มมือ 
การสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

3. การสนับสนุน South East Asia Biodiversity Research Institute-Chinese Academy of Science 
(SEABRI-CAS) อย่างต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ 

4. การสนับสนุนการประชุม Board of Trustee SEAMEO BIOTROP ที่คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เป็นเจ้าภาพ ช่วงเดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

5. การจัดตั้ง VVB Unit โครงการคาร์บอนเครดิตภาคภาคป่าไม้ ภายใต้ศูนย์วิจัยป่าไม้ คณะวนศาสตร์ 

6. การตั้งหน่วยธุรกิจ (Business Unit) บ้านนกแอ่นกินรัง และการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ KU Standard 
บ้านนกแอ่นกินรัง รวมถึงหน่วยธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กล้าไม้คุณภาพ ธุรกิจไม้ 

7. การด าเนินการเพื่อสนับสนุน KU Carbon Neutrality 2035 อย่างต่อเนื่องและการด าเนินการ Green 

Office ที่ขยายผลจากส านักงานสู่ทุกระดับของนิสิต บุคลากร และสถานีวิจัยต่าง ๆ 

8. การสร้างบทบาทของคณะวนศาสตร์และคณาจารย์ ในการสอนให้มีความรู้และปลูกฝังจิตส านึกแก่นิสิต
และประชาชนในเรื่องการอนุรักษ์ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากการปลูกต้นไม้และฟื้นฟูป่าไม้แล้ว จะต้อง
สอนให้มีความรู้และปลูกฝังจิตส านึกแก่นิสิตและประชาชน ในการไม่ตัดไม้ท าลายป่า โดยเฉพาะป่าในเขตสงวนและ
ป่าต้นน้ าทั่วประเทศด้วย 

๒. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

จุดเด่น 
1. ใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน 
2. ความมุ่งมั่นตั้งใจท างาน 
3. การรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานในทุกระดับ 
4. การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการท างาน 
5. มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ 
6. การตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
7. มีความเป็นกันเองกับเพื่อร่วมงาน เข้าถึงง่าย 
8. ความสามารถในการประสานงานกับ Stake Holders กลุ่มต่าง ๆ เพื่อประสานการท างานกับ 

คณะวนศาสตร์ 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรเน้นการสื่อสารกับประชาคมคณะวนศาสตร์ให้ทั่วถึงยิ่งข้ึน 
2. ควรเพิ่มประสิทธิภาพการประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการต่าง ๆ ภายในคณะวนศาสตร์ ให้มีความต่อเน่ือง 

กระชับ และชัดเจนมากขึ้น 
3. จัดท ากระบวนการติดตามงาน การรายงานผลการด าเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. เพิ่มการพัฒนาคณะให้มีความเข้มงวด จริงจัง เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยได้ดียิ่งข้ึน 
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๓. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

    1. การด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติภายในคณะ อาจจะมีปัญหาอุปสรรคในบางเรื่อง  
ซึ่งจะต้องร่วมกันหารือ เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

    2. ควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรบางกลุ่ม และสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวก เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3. การสร้างโอกาสเพื่อน าบุคลากรไปศึกษางานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างประสบการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศยังมีน้อย ควรต้องจัดท ากลไกเพื่อสร้างโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสในการพัฒนางานใหม่ ๆ มากขึ้น 

 

  ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 
 
 

..................................................................... 
                        (ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแกว้) 

กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์เพทาย  เย็นจิตโสมนัส) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
        (นายด ารงค์  ศรพีระราม)  

     รองอธิการบดีฝา่ยบริหารและความเป็นกลางทางคาร์บอน 
                                  กรรมการ 
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ตารางที่ 1 การสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวจิัย การสนับสนุนทุนวิจัย การน าเสนอผลงานทางวิชาการส าหรับอาจารย์ 
นักวิจัยและนิสิต ช่วงปี พศ. 2564-2567  
 

รายการ 2564 2565 2566 2567 
จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตีพิมพ์ ระดับ
นานาชาติ 

80 68 73 62 

จ า น วน เ งิ น สนั บสนุ น ก า ร ตี พิ มพ์
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ (สนับสนุน
โดยใช้งบประมาณคณะวนศาสตร์) 

552,979 755,615.26 892,123 1,305,202 

จ านวนโครงงานที่นิสิตไปท างานที่
สถานีวิจัย 

สถานการณ์ โควิด - 10 9 

จ านวนเงินสนับสนุนโครงงานนิสิต 
(สนับสนุนโดยใช้งบประมาณคณะวน
ศาสตร์) 

สถานการณ์ โควิด - 100,000 90,000 

จ านวนโครงการวิจัยที่สนับสนุนท าวิจัย
ที่สถานี  

สถานการณ์ โควิด 1 2 3 

จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยที่ท า
ที่ ส ถ า นี วิ จั ย  ( ส นั บ ส นุ น โ ด ย ใ ช้
งบประมาณคณะวนศาสตร์) 

สถานการณ์ โควิด 100,000 200,000 300,000 

จ านวนโครงการพัฒนาวิชาการ 39 45 62 69 
จ านวนเงินโครงการพัฒนาวิชาการ 24,647,040 38,809,808 49,724,664 53,501,291 
จ านวนโครงการวิจัย  
(รวมทุนภายนอกและภายใน) 

16 20 17 22 

จ านวนเงินโครงการวิจัย 
(รวมทุนภายนอกและภายใน) 

55,181,199 25,181,088 44,099,560 35,825,164 

 
 
ตารางที่ 2  การสนับสนุนทุนการศึกษาของคณะวนศาสตร์ 

พ.ศ. ประเภท จ านวนทุน จ านวนเงิน 
2564 ทุนอุดหนุน 5 50,000 
 แหล่งทุนอื่น ๆ 114 1,702,922 
2565 ทุนอุดหนุน 11 66,000 
 แหล่งทุนอื่น ๆ 108 1,684,000 
2566 ทุนอุดหนุน 4 40,000 
 แหล่งทุนอื่น ๆ 98 1,513,600 
2567 ทุนอุดหนุน อยู่ระหว่างด าเนินการ  
 แหล่งทุนอื่น ๆ อยู่ระหว่างด าเนินการ  
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ตารางที่ 3 รายได้จากการใช้สินทรัพย์และองค์ความรู้ของสถานีวิจัยและฝึกนิสิตวนศาสตร์ 

รายการ/ปีงบประมาณ 2564 2565 2566 2567 รวม 
ขายไม้                 -      2,910.00  3,779,849.83  3,186,450.00  6,969,209.83  
บริการท่ีพัก สถานที่ ห้อง
ประชุม 179,156.40  1,167,601.00  1,068,843.00  980,254.00  3,395,854.40  
ผลผลิตจากแปลงวนเกษตร 
(ยางพารา+ทุเรียน) 84,703.31  93,535.83  81,771.00  136,844.69  396,854.83  

กล้าไม้ 97,776.00  48,926.80  27,897.20  9,389.60  183,989.60  

ถ่านและน้ าส้มควันไม้ 22,196.51  19,699.00  8,245.00                  -    50,140.51  
ค่าเช้าพื้นที่ตั้งเสาสัญญาณ
โทรศัพท์ 200,000.00  116,206.00                  -                    -    316,206.00  
ค่าเช่าพื้นที่ตั้งสถานีเฝ้า
ระวังทางรังสี 54,000.00  54,000.00  54,000.00  54,000.00  216,000.00  
เงินสุทธิโครงการพัฒนา
วิชาการ 32,597.26                  -    7,755.43                  -    40,352.69  

เงินบริจาคและอุดหนุน 741,045.00  19,495.00  113,136.25  32,769.93  906,446.18  

อื่น ๆ                 -    892,790.00  275,754.01  343,993.07  1,512,537.08  

รวม 1,411,474.48  2,415,163.63  5,417,251.72  4,743,701.29  13,987,591.12  
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ภาพที่ 1   การปลดปล่อยคาร์บอนจากการใช้สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น้ าประปา) ของคณะวนศาสตร์ ช่วงปี 2566-
2567   


