
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

รอบท่ี 1 ( 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึง 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 : ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ กฤษณะ  สาคริก   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รองศาสตราจารย์สราวุธ  เทพานนท์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์   กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไป นั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ เมื่อ 
วันศุกร์ที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2567 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
รอบที่ 1 ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน โดยเชิญรองศาสตราจารย์ศรีบุษย์  ศรีไชยจรูญพง คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
มาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาประกอบด้วย  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ฉบับปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570)  

2. แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

รวมถึงรายงานการประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า คือ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย ( Initiative and Challenge)  และมิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills)  
และสรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน คือ มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial skills) และมิติที่ 3 ธรรมาภิบาล (Governance) 
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หลังจากการพิจารณารายงานการประเมินตนเอง คณะกรรมการฯ มีมติให้คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
ปรับค่าเป้าหมาย ซึ่งเดิมอ้างอิงจากแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัยฉบับเก่า โดยปรับให้สอดคล้องกับแผน 
ปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัยฉบับปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570) รวมถึงให้เหมาะสมกับศักยภาพ
และทรัพยากรของคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ รอบท่ี 1 (1 ปี 6 เดือน) อีกครั้ง ในวันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2567  

ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ รอบท่ี 1 โดยมี
ผลการประเมินของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน ้าหนัก 
ผลการประเมิน  

กรรมการทั ง 3 ท่าน 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย   
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 50 45 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 25 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18 

รวม 100 88 
 

ข้อสังเกตจากการน้าเสนอชี แจงรายงานประเมินตนเอง  

1. คณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นคณะที่มีศักยภาพสูงสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีจุดเด่นโดยเฉพาะการท าหลักสูตร One Health ร่วมกับคณะ
เทคนิคการสัตวแพทย์ ซึ่งเป็นความคิดริเริ่มที่น่าสนใจ มีความท้าทาย และสามารถบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ใน
มหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์มากขึ้น 

2. ผลการประเมินเชิงปริมาณส่วนใหญ่เกินเป้าหมายไปมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีและผลงานด้านการวิจัย 

3. เพ่ือให้ผลการประเมินในรอบต่อไปสะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของส่วนงานและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
จึงเสนอให้มีการปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยฉบับปัจจุบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2570 โดยใช้ฐานข้อมูล (Baseline) จากผลการประเมินในรอบที่ 1 (1 ปี 6 เดือน) 

4. เนื่องจากประเด็นธรรมาภิบาลเป็นประเด็นที่ส าคัญ คณบดีควรท าความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องและศึกษา 
เพ่ิมเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลังให้มากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ   

1. ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กรให้มากขึ้น เพ่ือให้เกิดเอกภาพในการปฏิบัติงานทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ 

2. ควรเพ่ิมทักษะด้านภาษาอังกฤษ รวมถึงเพ่ิมจ านวนนิสิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ เพ่ือท าให้บัณฑิต 
ที่จบการศึกษาจากคณะมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

3. ควรเพ่ิมจ านวนหลักสูตร Non-Degree ให้มีจ านวนมากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
และรองรับการให้บริการในมิติอ่ืน ๆ ของคณะต่อไป 

 

สิ่งทีค่ณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/ มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

1. การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย การปรับปรุงห้องปฏิบัติการ และพ้ืนที่ใช้งาน Co-Working Space 
เพ่ือรองรับนิสิต 

2. การสนับสนุนอัตราก าลังบุคลากรงบประมาณแผ่นดิน ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ  

 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ ในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะสาธารณสุขศาสตร์  ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานในคณะสาธารณสุขศาสตร์ตอบแบบประเมินจ านวน 30 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 42 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 71.4 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงาน
ในส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงาน
ในส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  4.17 3.87 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.33 3.90 
1. I : Innovation 4.67 3.73 1. L : Leadership 4.33 3.83 
2. AM : Achievement 
Motivation 

4.00 3.80 
2. SS : Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction 

4.67 3.93 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

4.00 4.13 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

4.33 3.83 

4. S : Self Development 4.33 3.73 4. CM : Change Management 4.00 3.87 
5. E : Ethics 4.00 3.90 5. N : Networking 4.00 3.97 
6. T :Teamwork 4.00 3.90 6. RM : Resource Management 4.67 3.97 
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ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบประเมินและ
สรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย  
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  3.87 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  3.97 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  3.77 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  

3.87 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 3.94 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  3.93 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3.80 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  4.10 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 3.87 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

3.77 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง 
และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญท่ีบุคลากรควรรู้  

3.97 

 

อนึ่ง คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์  ได้ด าเนินการปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยฉบับปัจจุบัน โดยปรับให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพและทรัพยากรของคณะ ซึ่งมีรายละเอียด 
ตามเอกสารแนบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 

   ...................................................................... 
                 (ศาสตราจารย์เกียรติคุณ กฤษณะ  สาคริก) 

  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                                          ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์สราวุธ  เทพานนท์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์) 

      รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
 กรรมการ 



สรุปจ ำนวนตัวช้ีวัดในแผนกำรด ำเนินงำนที่ปรับแก้ตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2570)ของคณบดีคณะสำธำรณสุขศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำร มก. 
จ ำนวนตัวช้ีวัดตำม

แผนปฏิบัติกำร ๔ ปี มก. 

จ ำนวนตัวช้ีวัด 
แผนกำรบริหำรงำนที่ได้

น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือ
มีกำรก ำหนดร่วมกันกับ 

ส่วนงำน 

รวมจ ำนวนตัวชี้วัด 
แผนกำรด ำเนินงำน 

ในรอบ 4 ปี 

ตำรำง 1.1.1 แผนกำรด ำเนินงำนตำมที่อธิกำรบดีได้มอบหมำยไปยังส่วนงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ของมหำวิทยำลัย และแผนกำร
บริหำรงำนที่ได้น ำเสนอต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกันกับส่วนงำนที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืน 

6 (2)** 6 (3)** 12 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 10 (1)** 12 (5)** 22 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม
ภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

3 8 (7)** 11 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔* การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวัตกรรมทาง
การแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 

3 1 4 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
ความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

1 4 (3)** 5 

รวม 23 ตัวช้ีวัด 31 ตัวชี้วัด 54 ตัวช้ีวัด 
ตำรำง 1.1.2 แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี ซึ่งได้จากการ
พิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ 
ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

- 3 3 ตัวช้ีวัด 

รวมจ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 57 ตัวช้ีวัด 

หมายเหตุ:    *  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นยุทธศาสตร์ที่เพ่ิมมาใหม่ 
                ** ( ) = จ านวนตัวชี้วัดเดิมตามแผนการด าเนินงานในรอบ 4 ปี ฉบับเดิม 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล  รศ.ดร.ศรีบุษย์  ศรีไชยจรูญพง   วันที่ได้รับต าแหน่ง 29 พฤศจิกายน 2565 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          2)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

2. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
1) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
2) ความโปร่งใส การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้  
3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
4) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   3. ปญัหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      1)  แนวทางแก้ไข 
      2)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค่าอธิบายหรือรายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานที่ปรับตาม

แผนปฏบิัติการ มก. (67-70) 
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มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการ

บริหารงานในรอบส่ีปีที่ได้น าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสรา้งสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน     
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี             
1.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้/
กิจกรรมสนับสนุนแก่บุคลากรทางด้าน SDGsจ่านวนโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทางด้าน SDGs 

4 โครงการ 4 4 8 (เท่าเดิม) 

2.โครงการสังเคราะห ์
องค์ความรู้จากนวัตกรรมและงานวิจัย เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บริการ และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
จ่านวนผลติภณัฑ์/บริการ/สิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร 

1 ช้ิน 1 2 3  (เพิ่มขึ้น) 

3.โครงการความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่ากับ มก. ในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชมุชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 
-จ่านวนโครงการ/กิจกรรมที่เกิดขึน้จากความร่วมมือระหว่าง 
ศิษย์เก่ากับ มก. ในการท่ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและ
สังคม   

1 โครงการ 1 1 2 (เท่าเดิม) 

4.โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร Degree และ Non 
Degree โดยการมสี่วนร่วมจากศิษย์เก่าและผู้ประกอบการ 
- จ่านวนหลักสูตร Degree / Non Degree ที่ศิษย์เก่าและ
ผู้ประกอบการมสี่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง 

5 หลักสตูร 1 1 2 

-ผลการด่าเนินงานรอบที่ 1 เป็นการปรับปรุงหลักสูตร
ทั้งหมดของคณะ 
-รอบถัดจัดท่าหลักสตูรใหม่ Non Degree 

5.โครงการบรกิารวิชาการที่ตอบสนองความต้องการด้าน
สุขภาพ การสร้างอาชีพ การเพ่ิมรายได้เสริม และการแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ของชมุชนท้องถิ่น และสังคม 

 
4 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
4 

 
4 

 
8 

(เท่าเดิม) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

-จ่านวนโครงการ/กิจกรรมที่น่าองค์ความรูไ้ปสร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
6.โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ให้กับนิสิตปัจจุบัน 

      

จ่านวนรางวัลที่นิสติได้รับจากองคก์รภายนอก       
   -จ่านวนนิสิตที่ไดร้างวัลระดับปริญญาตรี   1 คน 1 1 2 (เท่าเดิม) 
   -จ่านวนนิสิตที่ไดร้างวัลระดับบณัฑิตศึกษา   2 คน 1 1 2 (น้อยลง) 
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาและสร้างหลกัสูตร Degree / Non 
degree ที่มีคุณภาพและตามเกณฑ์มาตรฐานพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนโดยน าองค์ความรู้จากชุมชนมาบูรณาการ การสอนโดย
ใช้ Active Learning และน าเทคโนโลยีด้านสุขภาพเป็นฐาน
ในการขับเคลื่อนการสอนของอาจารย ์

      

1.จ่านวนหลักสตูรที่มีการสร้างหลกัสูตร Degree / Non 
degree 

2 หลักสตูร 1 1 2 (น้อยลง) 

2.จ่านวนรายวิชาที่เปิดการเรยีนการสอนโดยการใช้ Active 
Learning หรือ Lifelong learning ในแต่ละภาคการศึกษาใน
ระดับปริญญาตร ี

13 รายวิชา 10 10 20 Active Learning 6 รายวิชา 
Lifelong Learning 7 รายวิชา 
(น้อยลง) 

3.จ่านวนหลักสตูรระยะสั้น ที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้น จาก
การมีส่วนร่วมจากศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน (upskill, reskill, new skill) 

0 หลักสตูร 1 1 2 แผนงานการเตรียมความพร้อมการปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้น/Non degree (เช่น ชุดวิชา/หลักสตูรผู้
ช่วยเหลือคนไข้ หรือหลักสูตร RUN Skills หรือหลักสูตร
สถาบันการศึกษาต่อเนื่องสภาการสาธารณสุขชุมชน) 
(เพิ่มขึ้น) 

4.ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพบัณฑติตามคุณลักษณะ 
IDKU 

 ร้อยละ 40  50  45  (เพิ่มขึ้น) 

5.ร้อยละของการประเมินคุณภาพนิสิตเป็นไปตามอัตลักษณ์ของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์ (KUPH) 

  ร้อยละ 40  50  45  (เพิ่มขึ้น) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2. ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรบัรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล.  
-จ่านวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรยีนการสอนในเข้าร่วมการ
ประเมินตามเกณฑม์าตรฐานระดบัสากล (AUN-QA) 

3 หลักสตูร 3 1 4 

(เท่าเดิม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล     
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี             
1.โครงการยกระดับหลักสูตร เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 
(เช่น AUN-QA, WFME, ABET เป็นต้น) 

      

จ่านวนหลักสตูรที่เข้ารับการประเมินตามเกณฑม์าตรฐานสากล 
AUN-QA  

3 หลักสตูร 3 4 4 
(สะสม) 

 (เท่าเดิม) 

จ่านวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการประเมนิคุณภาพบณัฑิตตามกรอบ 
TQF 

2 หลักสตูร 2 2 2 
(นับซ้่า) 

(เท่าเดิม) 

2.โครงการยกระดับมาตรฐานวิจัยสู่สากล (เช่น 
ห้องปฏิบัติการ, ศูนย์สัตว์ทดลอง เป็นต้น) 
-จ่านวนห้องปฏิบัติการ หรือศูนย์ ที่ได้รับมาตรฐานระดับชาติ 
หรือนานาชาติในแตล่ะส่วนงาน 

0 จ่านวนห้อง 0 1 1  -ปัจจุบันมีการตั้งคณะท่างานการยกระดับห้องปฏิบัติการให้
ได้รับการรับรองมาตรฐาน iso17025 
-เลือกพารามเิตอร์น่าร่องในการยกระดับมาตรฐาน 
-จัดท่า SOP การตรวจวเิคราะห์ความเป็นกรด-ด่างใน
ตัวอย่างน้่า 
(เพิ่มขึ้น) 

3.โครงการตอบสนองสถานการณ์เร่งด่วนและท้าทายระดับ
สากล (Climate Change, Carbon Neutrality และอื่น ๆ) 
-จ่านวนเรื่องที่ตอบสนองสถานการณ์เร่งด่วนและท้าทายระดับ
สากล 

1 เรื่อง/โครงการ 1 1 2 (เท่าเดิม) 

4.โครงการเสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ัง
ในประเทศและระหว่างประเทศ (เช่น การสร้างเครือข่าย 
เผยแพร่ training การประชมุวิชาการด้านการวิจัย การ 
workshop เป็นต้น) 

17 เครือข่ายที่ Active 6 9 15 

คณะมคีวามร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศและในประเทศ 
จ่านวน 17 แห่ง ซึ่งเป็นการวิจัยรว่มกัน และมีการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยร่วมกันจ่านวน 9 แห่ง   (น้อยลง) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

-จ่านวนเครือข่ายที่ Active และมผีลงานวิชาการร่วมกัน 
(ประชุมวิชาการ / ตีพมิพ์ / จัดประชุมวิชาการร่วมกัน) 
 5.โครงการจัดประชุมวชิาการ และประชมุเชิงปฏบิัติการ
ระดับนานาชาติ เพ่ือแสดงศักยภาพเผยแพร่องค์ความรู้ 
และสร้างเครือข่ายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
-จ่านวนการประชุมวิชาการ และประชุมเชิงปฏิบัติการระดับ
นานาชาติ 

3 ครั้ง 1 1 2 

(น้อยลง) 

6.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคข์องบุคลากรในระดับนานาชาติ 
(เช่น Keynote การเผยแพร่ แสดงผลงาน เช่น การแสดง 
ภาพวาด ดนตรี เป็นต้น) 
-จ่านวนบุคลากรผู้มผีลงานวิจัยนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

- คน 2 2 4 

 (เพิ่มขึ้น) 

7.โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 

      

-สัดส่วนบทความวิจัยนานาชาติในฐานข้อมูลสากลต่อบทความ
วิจัยทั้งหมด 

- สัดส่วน  ร้อยละ 
40  

 ร้อยละ 
50  

 ร้อยละ 
50  

(เพิ่มขึ้น) 

-ร้อยละผลงานตีพิมพ์ท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

- ร้อยละ  ร้อยละ 
40  

 ร้อยละ 
50  

 ร้อยละ 
50  

(เพิ่มขึ้น) 

8.โครงการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษของนิสิต 
-ร้อยละนสิิตทีผ่่านเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก่าหนด 

 16.7 ร้อยละ 30 35 32.5  นิสิตช้ันปีท่ี 4 ที่สอบภาษาอังกฤษ KU exite ได้คะแนนร้อย
ละ 35 ขึ้นไป   (เพิ่มขึ้น) 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน  
กลยุทธ์ที่ 1. การยกระดับการสรา้งสรรค์ผลงานวิจัยและ
ศักยภาพอาจารย ์

      

1.จ่านวนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ หรือการเผยแพร่ในเวทีระดับชาติหรือนานาชาต ิ

เฉลี่ย 19 เรื่อง 
ต่อป ี

เรื่อง/ผลงาน เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

 

ระหว่างปี พ.ศ. 2566-มิ.ย.2567  
คณะมผีลงานตีพิมพ์เผยแพรร่ะดบัชาติ จ่านวน 19 เรื่อง 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

และผลงานวิจัยระดับนานาชาติ  จ่านวน 48 เรื่อง 
ข้อมูล : รองคณบดีฝ่ายวจิัย 
 

2.จ่านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาต ิ เฉลี่ย 19 เรื่องต่อ
ปี 

เรื่อง/ผลงาน เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

เพิ่มขึ้น 2 
เรื่องต่อป ี

  

ระหว่างปี พ.ศ. 2566-มิ.ย.2567 คณะมีผลงานตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับนานาชาติ  จ่านวน 48 เรื่อง แบ่งเป็นระหว่าง 
ม.ค-ธ.ค 2566 จ่านวน 38 เรื่อง และระหว่าง ม.ค.-มิ.ย. 
2567 จา่นวน 10 เรื่อง 
นอกจากน้ี เป็นผลงานท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ จ่านวน 25 ผลงาน  
ข้อมูล : รองคณบดีฝ่ายวจิัย 

3.ร้อยละผลงานตีพมิพ์ ใน Q1-Tier 1 หรือ Q2 20.80% ร้อยละ 25 30 27.5 ระหว่างปี พ.ศ. 2562 - 2566 คณะมผีลงานตีพิมพ์
นานาชาติระดับ Q1-Tier 1 จ่านวน 43 เรื่อง คิดเป็นร้อย
ละ 20.8  (เพิ่มขึ้น) 

4. ร้อยละผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ทั้ง 3 ด้าน -   เพิ่มขึ้น
จาก

ค่าเฉลี่ย
ฐาน ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น
จาก

ค่าเฉลี่ย
ฐาน ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

10 

เพิ่มขึ้น
จาก

ค่าเฉลี่ย
ฐาน ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

10 

(เพิ่มขึ้น) 

5.จ่านวนผลงานวิจัยในกลุม่ Host (Community health) 3 เรื่อง/ผลงาน 5 6 11 ตั้งแต่ก่อตั้งคณะ ปี พ.ศ. 2556-2566 คณาจารย์ในกลุม่
วิจัย Host มีผลงานตีพิมพ์นานาชาติ จ่านวน 30 เรื่อง คิด
เป็นเฉลีย่ปีละประมาณ 3 เรื่องตอ่กลุ่มวิจัย  
(เพิ่มขึ้น) 

6.จ่านวนผลงานวิจัยในกลุม่ Agent (Infectious diseases) 16 เรื่อง/ผลงาน 17 18 35 ตั้งแต่ก่อตั้งคณะ ปี พ.ศ. 2556-2566 คณาจารย์ในกลุม่
วิจัยโรคติดเชื้อ มผีลงานตีพิมพ์นานาชาติ จ่านวน 159 เรื่อง 
คิดเป็นเฉลี่ยปลีะประมาณ 16 เรือ่งต่อกลุ่มวิจัย (เพิ่มขึ้น) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

7.จ่านวนผลงานวิจัยในกลุม่ Environment and 
Occupational Health 

2.4 เรื่อง/ผลงาน 4 5 9 ตั้งแต่ก่อตั้งคณะ ปี พ.ศ. 2556-2566 คณาจารย์ในกลุม่
วิจัยอนามัยสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย มีผลงานตีพิมพ์
นานาชาติ จ่านวน 24 เรื่อง คิดเป็นเฉลี่ยปลีะประมาณ 2.4 
เรื่องต่อกลุ่มวิจยั  (เพิ่มขึ้น) 

8.ค่าเฉลี่ย H-index ของอาจารยแ์ละนักวิจัย (ฐานข้อมลู 
Scopus) 

 - ร้อยละ เพิ่มขึ้นจาก
ค่าเฉลี่ยฐาน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

เพิ่มขึ้นจาก
ค่าเฉลี่ยฐาน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

เพิ่มขึ้นจาก
ค่าเฉลี่ยฐาน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

(เพิ่มขึ้น) 

9.จ่านวนอาจารย์ที่มีค่า H-index   คน เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
1 คน 

เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 1 

คน 

เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า 
1 คน 

(เพิ่มขึ้น) 

10.จ่านวนบุคลากร ที่ไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาต ิ

4 คน 4 2 6 (เท่าเดิม) 

กลยุทธ์ที ่2.การพัฒนางานวิจัยคณะที่ตอบสนองสถานการณ์
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

      

1.จ่านวนโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มก. 
(ทีมอาจารย์ในคณะเป็น PI) 

7 ทุน 2 1 3 คณะได้รบัทุนวิจัยสนับสนนุจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 
ปี พ.ศ. 2567 จ่านวน 5 ทุน   
ปี พ.ศ. 2566 จ่านวน 2 ทุน 
(ลดลง) 

2.จ่านวนโครงร่างงานวิจัย (proposal) ของอาจารย์ที่ส่งขอทุน
วิจัยจากภายนอก มก. 

14 โครงร่าง 
(proposal) 

14 10 24 (เท่าเดิม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธภิาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล     
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี             
1.โครงการ พัฒนาบุคลากรและนิสิต ด้าน Digital Literacy 
-จ่านวนบุคลากรและนสิิตผ่านการทดสอบ Digital Literacy 6 คน 10 20 30 

ปี 2567  
มีบุคลากรผ่านการทดสอบ จ่านวน 4 คน  
มีนิสิตคณะสาธารณสุขศาสตร์ เขา้สอบ 6 คน ผ่าน 2 คน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

(เพิ่มขึ้น) 
2.โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหาร 
และกระบวนการท างาน เพ่ือความคล่องตัว รวดเร็ว และลด
ขั้นตอน 
-จ่านวนระบบบรหิารและกระบวนการท่างาน ที่มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงประสิทธิภาพ 

8 กระบวนงาน 5 5 10 

(เพิ่มขึ้น) 

3.โครงการเพ่ิมช่องทางพลังงานทดแทน  
-จ่านวนส่วนงานท่ีใช้พลังงานทดแทน  
 
 
 

NA ส่วนงาน 1 1 2 
(นับซ้่า) 

(เพิม่ขึ้น) 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที ่1 สร้างธรรมาภิบาลการบริหาร ออกแบบปรับปรุง
กระบวนการที่ครอบคลมุและมีประสิทธิภาพและสร้างระบบ
การประเมินที่เป็นธรรม 
-ร้อยละของการจดัการเรื่องร้องเรยีน ด้านจริยธรรม วินัยและ
จรรยาบรรณ 80 ร้อยละ 80 80 80 

(เท่าเดิม) 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาสภาพแวดล้อมของคณะที่พร้อมส าหรับ
การท างาน (Good Workplace)  
-ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร นิสิต และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
ต่อสภาพแวดล้อมการท่างาน 

84.71 ร้อยละ 85 90 88 

(เพิ่มขึ้น) 

กลยุทธ์ที ่3 การสร้างบรรยากาศในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 
-จ่านวนโครงการพัฒนาและเสรมิสร้างขวัญแรงใจสร้างความ
ผูกพัน สร้างความสามคัคีในของบุคลากรในองค์กร 
 
 

4 โครงการ 4 4 8 

(เท่าเดิม) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า         
1.จ่านวนโครงการที่มีการส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 
(4M)    

2 โครงการ 2 2 4 
(เท่าเดิม) 

2. จ่านวนโครงการที่เกี่ยวข้องกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) 

10 โครงการ 10 5 15 
(เท่าเดิม) 

กลยุทธ์ที่ 5 การปรับการบริหารจัดการองค์กรให้คล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 

    

1.จ่านวนกระบวนงานท่ีมีการปรบัลดขั้นตอนกระบวนการ
ท่างานในคล่องตัว 

8 กระบวนงาน 5 5 10 ลดลง 

2.จ่านวนช่องทางการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด่าเนินงานตามภารกจิของหน่วยงาน  

4 ช่องทาง 4 4 4 
(นับซ้่า) 

Website : https://fph.csc.ku.ac.th/ 
Facebook : https://www.facebook.com/PublicHealth.ku.csc 
Tiktok : https://www.tiktok.com/@ph.kucsc 
Line : LINE OA คลินิกวิชาการ / LINE OA SAPH / LINE OA 
ผู้ปกครองนิสิต PH 
(เท่าเดิม) 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
องค์กรที่เป็นเลิศ (EdPEx)     
- จ่านวนแผนหรือโครงการที่ ส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพการ
บริหารจดัการองค์กรทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx)    

6 แผน/โครงการ 6 6 12 

(เท่าเดิม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะท่ีดีของประชาชนและสังคม 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี             
1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทาง
การแพทย์ 

      

-ร้อยละของบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ที่
ได้รับการพัฒนา 

- ร้อยละ 60 80 70 (เพิ่มขึ้น) 

-ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนา  - ร้อยละ 60  80  70  (เพิม่ขึ้น) 
-ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุท่ีได้รับการพัฒนา  - ร้อยละ 60  80  70  (เพิ่มขึ้น) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 
*ผลการด าเนินงาน

รอบที่ 1* 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการ
ก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

           

1.โครงการพัฒนาหลักสูตร/ชุดวิชา เช่น one health 
-จ่านวนหลักสตูรบรูณาการตามยทุธศาสตร์ การบูรณาการ
ศาสตร์สุขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะที่ดี
ของประชาชนและสังคม 

 
1 

 
หลักสตูร 

 
1 

 
- 

 
1 

เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพหนึ่งเดยีว และ ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพหนึ่งเดียว โดยร่วมกับคณะเทคนิคการ
สัตวแพทย์ สร้างความโดดเด่นใหก้ับคณะที่แตกต่างกับคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ของสถาบันอื่น 
(เท่าเดิม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี            
1.โครงการนวัตกรรมและความรู้ เพ่ือการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์
-จ่านวนโครงการนวัตกรรมเชิงความรู้   
 

 
1 

 
โครงการ 

 
1 

 
1 

 
2 

(เท่าเดิม) 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้าง พัฒนา และให้บริการวชิาการที่ตอบโจทย์
ลูกค้า สร้างและพัฒนาเครือข่ายภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
รองรับการจัดหารายได้ของคณะ 

      

1.จ่านวนงานบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 4 โครงการ/งาน
บริการวิชาการ 

4 4 8  (เท่าเดิม) 

2.รายได้จากการบริการวิชาการที่เป็นส่วนที่คณะได้รับ (บาท) 100,546.50 จ่านวนเงิน (บาท) 100,000  100,000  200,000  (เท่าเดิม) 
3.จ่านวนงานบริการวิชาการที่ใหบ้ริการตอบสนองต่อชุมชน
อย่างต่อเนื่อง  

12 โครงการ/งาน
บริการวิชาการ 

5 5 10 (เท่าเดิม) 

กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบรกิาร 
-จ่านวนงานบริการวิชาการที่ได้รับรองมาตรฐาน iso17025 

NA งานบริการวิชาการ - 1 1  (เพิ่มขึ้น) 
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(4) รอบ 2 

3 ป ี
รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. เสรมิสร้างความเข้มแข็งนิสิตในการเตรียมความพร้อม
สอบใบประกอบวิชาชีพ 

      

ร้อยละของนิสติที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 16.7 ร้อยละ  20 25 22.5 (เพิ่มขึ้น) 
จ่านวนอาจารย์ทีส่อบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 6 จ่านวน 6  1 7 (เท่าเดิม) 
2. เสริมสร้างทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนิสิต 
-ร้อยละของนิสติชั้นปีที่ 4 ที่ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก่าหนด (B1 = 60 คะแนนข้ึนไป) 

5.68 ร้อยละ 10 15 12.5 

ร้อยละของนิสติชั้นปีที่ 4 ที่ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก่าหนด (B1 = 60 คะแนนข้ึนไป) จ่านวน 
5.68 (13/229) 
(เพิ่มขึ้น) 

3. แผนเชิงรุกในการเพ่ิมสัดส่วนในการบรรจุอัตราก าลัง 
ที่มีอยู ่
-จ่านวนอัตราก่าลังสายวิชาการ (อัตราเดมิ 7 อัตรา) ไดร้ับการ
บรรจ ุ

6 อัตรา 1 0 1 

อัตราเดมิ 7 อัตรา ได้รับการบรรจ ุ6 อัตรา  
• อยู่ระหว่างการเปดิรับสมัครใหม ่1 อัตรา สาขาอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

 
                                                                                                                                      

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน....................................................วันที่ 20 สิงหาคม 2567.           


