
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงวันที ่๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ
ส านักหอสมุด ประกอบด้วย 

๑. รองศาสตราจารย์นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ์ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์น้ าทิพย์  วิภาวิน กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
๔. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักหอสมุด ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
ผู้อ านวยการส านักหอสมุด โดยเชิญนางสาวสุพรรณี  หงษ์ทอง  ผู้อ านวยการส านักหอสมุด มาน าเสนอชี้แจงแผน 
การด าเนินงานในรอบสี่ป ีพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

 ๑. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดส านักหอสมุด ตามแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๒. แนวทางการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักหอสมุด  
๓. ข้อมูลพื้นฐานของส านักหอสมุด 

  คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้ผู้อ านวยการส านักหอสมุด
จัดท ารายละเอียดประกอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพ่ิมเติม ตลอดจนมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ด้านการด าเนินงานของส านักหอสมุด ดังนี้ 
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 ข้อสังเกต 
 เนื่องจากไม่มีการระบุรายละเอียดที่เกี่ยวข้องในแผนการด าเนินงาน ท าให้คณะกรรมการฯ                  
ไม่สามารถเห็นภาพของการด าเนินงาน รวมทั้งผลผลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานได้อย่างชัดเจน ผู้อ านวยการ         
ควรจัดท ารายละเอียดประกอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑. บทน าภาพรวมและรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน ซ่ึงแผนการด าเนินงานควรประกอบด้วย 
  (๑) แผนการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการท างานเดิมของส านัก 
  (๒) แผนการบริหารในเชิงรุก ที่มีความท้าทายและโดดเด่น ตามที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
ต่อคณะกรรมการฯ และประชาคม ตลอดจนมีความสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 ๒. สรุปกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานในรอบ ๔ ปี ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัยและส านักหอสมุด โดยระบุรายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณที่ต้องใช้  

 ทั้งนี้ จากแผนการด าเนินงานของส านักที่ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ตอบสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน คณะกรรมการฯ ขอเสนอให้สภามหาวิทยาลัย พิจารณาทบทวนองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการประจ าสถาบันและส านัก ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยอาจพิจารณาให้รองอธิการบดี เป็นประธานคณะกรรมการฯ และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก คณบดีหรือหัวหน้าส่วนงาน เป็นคณะกรรมการฯ เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและเสนอแนะ
แนวทางการบริหารสถาบัน/ส านัก สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตอบสนองนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ ส านักหอสมุด 
ควรเตรียมความพร้อมในการจัดหาทรัพยากรองค์ความรู้ต่างๆ เช่น ฐานข้อมูล หนังสือเรียน วารสารทางวิชาการ 
และเอกสารอ่ืนๆ เพ่ือเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลของคณาจารย์และนิสิตคณะแพทยศาสตร์ในอนาคต โดยอาจมีการ
ขอค าปรึกษาจากคณะกรรมการโครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  และผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกที่มีประสบการณ ์
 ๒. ส านักหอสมุดในฐานะที่ควบคุมดูแลการด าเนินงานของหอจดหมายเหตุ จ าเป็นต้องควบคุม          
คุณภาพการจัดเก็บข้อมูลของหอจดหมายเหตุให้มีความละเอียดและครอบคลุม ในการบันทึกและเก็บรวบรวม
ข้อมูลหน่วยงานส าคัญของมหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อตั้ง เช่น คณะแพทยศาสตร์ เนื่องจากเป็น
จุดเปลี่ยนแปลงส าคัญของประวัติศาสตร์มหาวิทยาลัย อาจต้องมีการประสานงานกับงานประชาสัมพันธ์ ในการ
บันทึกภาพต่างๆ ด้วย 
 ๓. เนื่องจากข้อมูลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีจ านวนมาก และมีการจัดเก็บข้อมูลในส่วนงาน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ส านักหอสมุดควรด าเนินการบริหารจัดการข้อมูลในเชิงรุก เป็นส่วนกลางในการรวบรวม
และเชื่อมโยงข้อมูลที่มีความส าคัญและเป็นประโยชน์จากแหล่งต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน เช่น การเชื่อมโยงข้อมูล
งานวิจัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์และสร้าง          
สิทธิประโยชน์จากข้อมูล/คลังความรู้เหล่านั้นต่อไป  
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 ๔. ควรจัดท าหลักสูตร Reskill/ Upskill/ Non-Degree ตามความเชี่ยวชาญของส านักหอสมุด            
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา/เพ่ิมสมรรถนะการเรียนการสอน โดยอาจแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก ่
  (๑) กลุ่มนิสิตและนักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือให้ได้เรียนรู้วิธีการ
สืบค้นฐานข้อมูลและการเขียนเอกสารอ้างอิงได้อย่างถูกต้อง 
  (๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และบุคคลภายนอก เพื่อให้ได้เรียนรู้การ
จัดท าสื่อการเรียนการสอน และการบริหารจัดการข้อมูล โดยการเรียนการสอนกลุ่มนี้อาจมีการเก็บค่าธรรมเนียม
การเรียน ท าให้เกิดการสร้างรายได้ให้กับส านักหอสมุดได้อีกทางหนึ่ง 
 ๕. ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานห้องสมุดของมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ในต่างประเทศ โดยอาจศึกษา          
ดูงานในรูปแบบ Virtual Tour (เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และน ามา
ปรับใช้ในการบริหารงานห้องสมุดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  สิ่งทีผู่้อ านวยการส านักหอสมุดต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 
  ๑. มหาวิทยาลัยก าหนดข้อบังคับให้บุคลากรทุกส่วนงาน จัดเก็บผลงานสร้างสรรค์เข้าคลังความรู้
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลระหว่างระบบสารสนเทศของส่วนงานต่างๆ           
กับคลังความรู้ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือการใช้ประโยชน์ร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย เช่น ระบบ
ภาระงานอาจารย์ ระบบประเมินผลงานบุคลากร ระบบขอต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น รวมทั้งจัดเก็บข้อมูล
จดหมายเหตุเข้าฐานข้อมูลจดหมายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือการสงวนรักษาข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย
ในระยะยาว 
  ๒. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณของวิทยาเขตและคณะในการที่จะสนับสนุนการจัดซื้อ
ฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยการตัดโอนให้
ส านักหอสมุดโดยอัตโนมัติ เช่นเดียวกับค่าธรรมเนียมบ ารุงห้องสมุด เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
ในการจัดซื้อทรัพยากรและฐานข้อมูล 
  ๓. ขอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงพ้ืนที่การให้บริการและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์บริการความรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้ส านักหอสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ร่วมกัน ก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการเรียน การสอน และการวิจัยอย่างคุ้มค่า จุดประกายความคิด
สร้างสรรค์ และสร้างแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน/นวัตกรรม (Co-Learning/ Working Space/ 
Creative Space/ Digital Media Lab) 

  ผู้อ านวยการส านักหอสมุดได้จัดท ารายละเอียดประกอบแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพ่ิมเติม            
ตามมติของที่ประชุมเรียบร้อยแล้วตามเอกสารแนบ 
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 

 
........................................................................... 
(รองศาสตราจารย์นภาวรรณ นพรัตนราภรณ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
..........................................................................         .....................................................................               

(รองศาสตราจารย์น้ าทิพย์  วิภาวิน)                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธานินทร์  คงศิลา) 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก      รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและ 

                      กรรมการ           พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    กรรมการ 
 

 

  



 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน   ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์         

ชื่อ-สกุล      นางสาวสุพรรณี หงษ์ทอง     วันที่ได้รับต าแหน่ง   ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕    
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค่าอธิบายหรือรายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อ

ประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมกีารก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงาน ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย และภาค
ประชาชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรบรูณาการ หลักสูตรตามความโดดเด่น ของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนางานและงานบริการวิชาการ รวมท้ังผลักดันผลงานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่การขับเคลื่อนเศรษฐกจิ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ 
พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพ แก่ชุมชนและสังคม 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีคณุภาพ 
หลักสตูรพิเศษ หลักสตูรที่พัฒนา
ศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยา
เขต สถาบันและประเทศ โดยการมีส่วน
ร่วมของนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเน้น 
Double Degree, Joint Degree, Duo 
Degree, Non-Degree, Upskill, 
Reskill, New skill, หลักสตูร GSPP, 
หลักสตูร Flagship Module Degree, 
หลักสตูรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
บัณฑิตศึกษา 

จ่านวนหลักสตูรใหม่/หลักสตูรที่มกีาร
ปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จากการมสี่วน
ร่วมจากนิสติเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

- หลักสตูร 1 1 1 1 การรายงานผลการด่าเนินงาน 
ปี 2564 จ่านวน 20 เรื่อง 
เป็นผลด่าเนินโครงการผลิต
รายการเผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการโดยคดัสรรเนื้อหาด้าน
การเกษตรและสิ่งแวดล้อม ท่ี
เป็นองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ถ่ายทอดในรูปแบบสื่อร่วมสมัย 
เผยแพร่บนช่อง YOUTUBE 
โดยมุ่งเน้น Upskill, Reskill, 
New skill ซึ่งไมส่อดคล้องกับ
หน่วยนับของตัวช้ีวัดที่เป็น
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

จ่านวนหลักสตูร จึงท่าให้ไม่มี
ข้อมูล baseline 

2. โครงการผลักดันผลงานวิจัยเชิงบูรณา
การศาสตร์ ด้านการเกษตร อาหาร ป่า
ไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลงังาน 
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การใช้
ประโยชน์ ร่วมกับอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพสูงในการผลักดันงานวิจัยของ
ส่วนงานสู่ภาคการผลติและร่วมมอืท่า
วิจัยที่แก้ปัญหาเร่งด่วนกับภาคเอกชน 
ชุมชน และสังคม  

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
ผลงานนวัตกรรมฯ ที่ช่วยแก้ไขปญัหา
และน่ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง
ชัดเจน  

2 เรื่อง 10 15 20 45 การสกัดความรู้ (Knowledge 
Extraction) ตามสถานการณ์ 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และ
การวิจัย 

การประชุมสัมมนา Focus Group 
ร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
แก้ปัญหาและสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

1 ครั้ง 1 1 1 3   

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการศกึษาการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเป้าหมาย 
1. โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
อุปกรณ์การสอน สื่อการสอน หลกัสูตร 
Sandbox ในรูปแบบต่าง ๆ ที่รองรับ
กลุ่มเป้าหมาย  
-พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
สมัยใหม่ ยดืหยุ่น การเรยีนการสอน
ออนไลน์ การปรับโครงสร้างการเรยีน
การสอนแบบหลายทางเลือก การจัดการ
เรียนการสอนแบบ Work-based 
Learning หรือ Project-Based 
Learning ระบบการเรียนการสอน Free 

นวัตกรรมการเรียนการสอน (หลักสูตร) 3 รายการ 3 3 3 3   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

Shopping จัด Learning Material ให้มี
ความหลากหลายและการใช้ IT ส่งเสริม
การเรยีน และการจัดสร้างห้องเรยีน 
Living Class Room  
แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

การสร้างฐานความรู้และพัฒนานวัตกรรมบริการ สู่ชุมชนและสังคม 
1. พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้แบบเปิด 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้
สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา 

จ่านวนเรื่อง 12 เรื่อง 12 13 15 40   

2. เช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูล ขยาย
ผลการใช้ประโยชน์คลังความรูด้ิจทิัล
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์กับระบบ
สารสนเทศของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการ
น่าไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

1. จ่านวนโครงการ/กจิกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   

2. จ่านวนการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากคลังความรู้ดิจิทลั
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

700,000 คน 350,000 400,000 450,000 1,200,000 - KPI ของ KUQS  
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดลดลงจาก
ข้อมูล baseline เนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการนับ
จ่านวนการเข้าถึงและใช้
ประโยชน ์

3. สรา้งและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับส่วนงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เพื่อเป็น
ศูนย์กลางบริการความรู้ถ่ายทอดสูชุ่มชน
และสังคมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

4. พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศด้าน
การเกษตร และสาขาเช่ียวชาญเฉพาะ
ของมหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร่และ
ถ่ายทอดสู่ประชาชนและสังคม 
 

จ่านวนฐานข้อมูล 2 ฐานข้อมูล
/ระบบ 

2 2 2 6   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสิตสูส่ากล พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือรองรับการบริการนิสิตต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ 
1. โครงการส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนนิสิต
และบุคลากรในระดับสากล 
- ศักยภาพความพร้อมของอาจารย์ 
บุคลากร และนสิิต ในระดับสากล 

จ่านวนนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้าง
ศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล / Online 
International Conference 

17 คน 1 1 1 3 การรายงานผลการด่าเนินงาน 
ปี 2564 จ่านวน ๑๗ คน เป็น
จ่านวนบุคลากรผู้เข้าร่วม
อบรมภาษาอังกฤษแบบ
ออนไลน์ ซึ่งไมส่อดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดที่เป็นการแลกเปลีย่น
บุคลากรในระดับสากล 
 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษา และการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ และส่งเสริมให้นิสิตชาวต่างประเทศมาศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
1. โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
ทางการศึกษา และการวิจัย กับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ   
 
 
 
 

เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ที่
ด่าเนินการอยู่ (Active) 

1 เครือข่าย 1 1 - 2   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

การพัฒนาบริการที่เป็นเลิศ สนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย  
1. การจดัหาทรัพยากรสารสนเทศและ
เชื่อมโยงองค์ความรู้แบบบรูณาการ 
สนับสนุนหลักสตูรการเรยีนการสอน 
การวิจัยตามความโดดเด่นของคณะและ
วิทยาเขต 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   

2. บริการทรัพยากรสารสนเทศเชิง
บูรณาการ สนับสนุนการเรียน การสอน
และการวจิัยข้ามศาสตร์   

ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของการเข้าถึงข้อมูล
ทรัพยากรสารสนเทศ Online 

-15.76 ร้อยละ 10 10 10 10 KPI ของ KUQS 

3. พัฒนานวัตกรรมหรือปรับปรุงการ
ให้บริการสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ สอดคล้อง
กับการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
(Hybrid) และรองรบัผู้ใช้บริการได้ทุก
กลุ่มเป้าหมาย   

จ่านวนนวัตกรรม/โครงการ 3 นวัตกรรม
/โครงการ 

3 3 3 9   

4. พัฒนาบริการสนับสนุนการวิจยัแบบ
ครบวงจร (Research Support) และ
สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานในระดบั
นานาชาติ   

จ่านวนโครงการ  1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3 
 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  - ร้อยละ 80 80 80 80 ไม่มีข้อมลู baseline เนื่องจาก
สถานการณ์โควดิ 19 
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

5. พัฒนาศักยภาพและทักษะด้านการรู้
สารสนเทศของอาจารย์ บุคลากร และ
นิสิต เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
และการท่าวิจยั  
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมผ่านการ
ทดสอบการรู้สารสนเทศ 

- ร้อยละ 80 80 80 80 ไม่มีข้อมลู baseline เนื่องจาก
สถานการณ์โควดิ 19 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือการบริหารจัดการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ รวมทั้งสร้าง Well-being การทา
งานอย่างมีความสุข 
1 โครงการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารส่วนงานและทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความ
โปร่งใส ความถูกต้อง และเช่ือถือได้ 
 
 

ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมาย
งาน 
 

100 ร้อยละ 90 95 100 100   

การพัฒนาบุคลากรในทุกระดบั (จ่านวน
บุคลากรที่เข้าสู่ตา่แหน่งทางวิชาการ
และวิชาชีพ)  

1 คน 3 3 3 9 ปี 2564 จ่านวน 0 คน 
ปี 2563 จ่านวน 3 คน 
ปี 2562 จ่านวน 0 คน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาความสอดล้องและความเชื่อมโยงกระบวนการท างานแต่ละภารกจิ ทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการท่างาน ให้มีความเช่ือมโยง
และสอดคล้องกันในแตล่ะภารกิจ โดย
มุ่งเน้นความรวดเร็ว ความคล่องตวั 
ความถูกต้อง ระยะเวลา การลดขัน้ตอน 
การใช้เทคโนโลยี และระบบฐานขอ้มูล 
-ประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 
 

จ่านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการท่างาน 

6 เรื่อง 7 7 7 21 รายงานแผนพัฒนาปรับปรุง
จาก Edpex 6 แผน 
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน 
1. โครงการเสริมสร้างจติส่านึกความ
เป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท่านุบ่ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาให้
มั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความ
ภาคภูมิใจ ความรู้ ภมูิปัญญา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
-ผลสมัฤทธ์ิการท่านุบ่ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาของชาติ 
 

ร้อยละของโครงการที่บรรลเุป้าหมายใน
การอนุรักษ์การท่านุบ่ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

40 ร้อยละ 80 80 80 80   

กลยุทธ์ที่ 3.5 เสรมิสร้างสขุภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 
1. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะทางกาย
และจิตใจให้กับบคุลากรและนิสติ 
 - สขุภาพกายและสุขภาพจิตใจของ
บุคลากรและนสิิต 
 

ร้อยละของบุคลากรและนสิิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
ร่างกายและอารมณ ์

45 ร้อยละ 50 80 90 90   

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

การเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงานตามภารกิจและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการของ
ส่านักหอสมุด เพื่อเชื่อมโยงทุก
กระบวนงานภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือ   

จ่านวนระบบ - ระบบ 1 1 1 3   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการจัดการ
ความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนการ
ด่าเนินงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
 

จ่านวนเรื่องของการจัดการความรู ้ 7 เรื่อง 7 7 7 21   

3. จัดท่าฐานความรูภู้มิปัญญาไทยเพื่อ
เผยแพรภู่มิปญัญาท้องถิ่น สนับสนุน
กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การท่านุ
บ่ารุงศิลปะวัฒนธรรม และภมูิปัญญา
ไทย ร่วมกับสถานีวิจัยและส่วนงานใน
วิทยาเขต 
 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 2   

4. สรา้งพลังบวกและความสุขในการ
ท่างานเพื่อเสริมสรา้งสุขภาวะทางกาย
และ จิตใจให้กับบุคลากรและผู้ใช้บริการ 
 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

2 1 1 4   

5. พัฒนาศักยภาพและทักษะของ
บุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา 93.39 ร้อยละ 90 90 90 90   

6. พัฒนาการสื่อสารเพื่อสรา้ง
ภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กร  
 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการสื่อสาร  85.5 ร้อยละ 85 85 85 85   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การจัดระบบการเงินและบัญชี การบริหารงบประมาณ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1. โครงการปรับปรุง พัฒนาระบบ
การเงินและบัญชี ที่มีมาตรฐาน มี
ความถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้

ผลการรับรองงบการเงินตามมาตรฐาน
ของส่านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

งบการเงิน
ได้รับการ
รับรอง 

  

กลยุทธ์ที่ 4.4 การติดตามประสทิธิภาพการถ่ายทอดแผ่นสู่การปฏิบัติ 
1. การตดิตามประสิทธิภาพการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏบิัต ิ

ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน
ตามแผน 

48 ร้อยละ 90 90 90 90   

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
1. บริหารจัดการองค์กรสูค่วามเปน็เลิศ
และยั่งยืน เพื่อปรับปรุงการบริหาร
จัดการและการให้บริการของ
ส่านักหอสมุดให้มีคณุภาพ และได้
มาตรฐานสากล   

จ่านวนมาตรฐาน - มาตรฐาน 1 1 1 3   

2. พัฒนาปรับปรุงกระบวนการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน ด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

จ่านวนระบบ - ระบบ - 1 - 1   

3. สรา้งการมสี่วนร่วมระหว่าง
ส่านักหอสมุดกับนิสติ และบุคลากร เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการและการ
ให้บริการส่านักหอสมุด   

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ที่ 5.5 การบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต อย่างฉับพลัน 

1. โครงการการบริหารเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต อย่าง
ฉับพลันภายใตส้ถานการณ์ Covid-19 
และ Digital Disruption 

ร้อยละของความส่าเร็จในการบรหิาร
โครงการ 

90 ร้อยละ 85 90 90 90   

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1. สรา้งมูลค่าเพิ่มจากการให้บริการ
พื้นที่และทรัพยากรสารสนเทศเพือ่
การศึกษา วิจัย ส่าหรับบุคคลภายนอก 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 2   

2. บริหารจัดการพื้นท่ีของส่านักหอสมุด 
ปรับปรุงให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ร่วมกนั ให้
เกิดการใช้ประโยชน์ในการเรียน การ
สอน และการวิจัยอย่างคุ้มค่า จุด
ประกายความคิดสร้างสรรค์ และสร้าง
แรงบันดาลใจในการสรา้งสรรค์ผลงาน/
นวัตกรรม (Co-Learning / Working 
Space, Creative Space, Digital 
Media Lab)  

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   
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ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 
(๔) 

รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

3. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปัน
การใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้เกิดความ
คุ้มค่าและประหยัดงบประมาณ   

จ่านวนเครือข่าย 1 เครือข่าย จ่านวน
เครือข่าย 

1 1 3   
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  

                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(๔) 
รอบ 1 
1 ปี 6 
เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

1. พัฒนาศูนย์แสดงผลงานและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ใน
รูปแบบ Digital และเชื่อมโยงกับคลัง
ความรู้ดจิิทัล มก.  

จ่านวนเรื่อง - จ่านวน
เรื่อง 

2 2 2 6   

2. พัฒนาแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต ที่เปิด
โอกาสให้ทุกคนเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้
ทุกที่ทุกเวลา ผ่านฐานความรู้ การเรียนรู้
ทักษะและฝึกอบรมของห้องสมดุ 
 (2.1 ฐานความรู้ผูสู้งวัยเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นพัฒนาประชากรที่
สูงอายุให้มีคณุภาพ สามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เพื่อเตรียมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของ
ประเทศ 
 2.2 จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ที่จ่าเป็นต่อการด่ารงชีวิตในยุคสังคม 5.0) 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   

3. สรา้งตลาดความรู้ (Knowledge 
Fairs) ร่วมกับสมาคมนิสติเก่า
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และสว่นงาน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม - โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3   

4. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตร
แบบบูรณาการ 
(Agricultural Knowledge Hub)  

ร้อยละความสา่เรจ็ของการด่าเนินงาน - ร้อยละ 50 70 100 100   
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1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ : การวิเคราะห์องค์กร การพัฒนางานใหม่ตามพันธกิจเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง         
(2) ด้านการบริหารธุรกิจ : การบริหารธุรกิจด้านบริการ การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดท่าโครงการเพื่อแสวงหารายได้ให้กับองค์กร      

 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

(1) มหาวิทยาลัยก่าหนดข้อบังคับใหบุ้คลากรทุกส่วนงาน จัดเก็บผลงานสร้างสรรค์เข้าคลังความรู้ดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลระหว่างระบบสารสนเทศของ
ส่วนงานต่าง ๆกับคลังความรู้ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย เช่น ระบบภาระงานอาจารย์ ระบบประเมินผลงานบุคลากร ระบบขอต่าแหน่งทาง
วิชาการ เป็นต้น รวมทั้งจัดเก็บข้อมูลจดหมายเหตุเข้าฐานข้อมูลจดหมายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อการสงวนรักษาข้อมูลส่าคัญของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

(2) มหาวิทยาลัยก่าหนดใหง้บประมาณสนับสนุนการจัดซื้อฐานข้อมูลจากวิทยาเขตและคณะ เพื่อสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตัดโอนให้ส่านักหอสมุด
โดยอัตโนมัติ เช่นเดียวกับค่าธรรมเนียมบ่ารุงห้องสมุด เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณในการจัดซื้อทรัพยากรและฐานข้อมูล 

(๓) มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงพื้นที่บริการและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี  เพื่อสนับสนุนการเป็นศูนย์บริการความรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ส่านักหอสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ร่วมกัน ให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการเรียน การสอน และการวิจัยอย่างคุ้มค่า จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ และสร้างแรงบันดาลใจ ในการสร้างสรรค์ผลงาน/นวัตกรรม (Co-Learning / 
Working Space, Creative Space, Digital Media Lab) 

 

  ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน  ..................................... ......                    

             (นางสาวสุพรรณี หงษ์ทอง) 

        วันที่  1๘ กรกฎาคม ๒๕๖๕  



2566 2567 2568 2569 2566 2567 2568 2569

โครงการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกับส่วนงานของ

มหาวิทยาลัย

จ านวนหลักสูตรท่ีมีส่วนร่วม 1 1 1 1 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการสกัดความรู้ (Knowledge Extraction) ตามสถานการณ์ เพ่ือสนับสนุน

การเรียนรู้และการวิจัย

จ านวนเร่ืองการสกัดความรู้ 10 15 20 25 - - - - โครงการใหม่

โครงการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง จ านวนคร้ังการจัดประชุม/สัมมนา 1 1 1 1 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (Active learning) นวัตกรรมการเรียนการสอน (หลักสูตร) 3 3 3 3 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนาส่ือการเรียนรู้แบบออนไลน์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จ านวนส่ือการเรียนรู้ (เร่ือง) 12 13 14 15 250,000       250,000       250,000       250,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการเช่ือมโยงและขยายผลการใช้ประโยชน์คลังความรู้ดิจิทัล มก. จ านวนระบบสารสนเทศท่ีมีการเช่ือมโยงฯ - 1 1 1 3,500,000    3,000,000    1,000,000    1,000,000    โครงการใหม่ (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการพัฒนาศูนย์แสดงผลงานนวัตกรรม มก. ในรูปแบบดิจิทัล จ านวนเร่ือง 2 2 2 2 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

งบประมาณเงินรายได้

หมายเหตุ

รายละเอียดเพ่ิมเติม แผนปฏิบัติงานส านักหอสมุด ระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด
เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน

การสร้างฐานความรู้และพัฒนานวัตกรรมบริการ สู่ชุมชนและสังคม



2566 2567 2568 2569 2566 2567 2568 2569
หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

กิจกรรมส่งเสริมการใช้สารสนเทศในคลังความรู้ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ านวนการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากคลัง

ความรู้ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

350,000 400,000 450,000 500,000 30,000        30,000        30,000        30,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอก บริการความรู้

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

 - ห้องสมุดเพ่ือชุมชนและสังคม

จ านวนโครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

จ านวนโครงการ / กิจกรรม 2 2 2 2 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

ความพึงพอใจต่อกิจกรรม 3.5 3.75 4 4.2 - - - -

โครงการตลาดความรู้  (Knowledge Fairs) จ านวนคร้ังท่ีจัด 2 2 2 2 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนาบริการศูนย์สารสนเทศด้านการเกษตร (Ag Library : Learning 

Hub)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 50 70 100 100 200,000       3,000,000    200,000       100,000       โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการเกษตร และสาขาเช่ียวชาญเฉพาะ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ประชาชนและสังคม

จ านวนฐานข้อมูล/ระบบ 2 2 2 2 - - - -

แผนพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

 - การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมการให้บริการในระดับ

สากล

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพใน

ระดับสากล

1 1 1 1  -  -  -  -

โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ันยืน

 - พัฒนาฐานความรู้ผู้สูงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

 - การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้ (Reskill Upskill)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

การพัฒนาบริการท่ีเป็นเลิศ สนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย
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หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

 โครงการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรท้ัง

ภายในและภายนอก

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 2 2 2 2  -  -  -  -

ร้อยละของทรัพยากรสารสนเทศท่ีสามารถ

จัดซ้ือได้ตามความต้องการของผู้ร่วมกิจกรรม

80 80 80 80  -  -  -  -

หลักสูตรท่ีเข้าร่วมโครงการ (กลุ่มหลักสูตรท่ี

ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการและหลักสูตรใหม่)

40 40 40 40  -  -  -  -

ร้อยละของการใช้ทรัพยากรสารสนเทศท่ี

จัดหาในปีงบประมาณในช่วงปีแรก

80 85 90 100  -  -  -  -

โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศส าหรับโครงการ

จัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ มก.

แผนการจัดหาฐานข้อมูลและทรัพยากร

สารสนเทศส าหรับหลักสูตรการเรียนการสอน

ของโครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ มก.

1  -  -  -  -  -  -  - โครงการใหม่

โครงการพัฒนาบริการห้องศึกษาค้นคว้าเพ่ือการเรียนรู้แบบอัจฉริยะ (Smart 

learning room services)

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อการรับบริการ 3.50 3.75 4.00 4.20 4,490,000    1,050,000    390,000       5,930,000    โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรพยากรสารสนเทศออนไลน์

 - ฐานข้อมูลบอกรับ

 - ฐานข้อมูลท่ีพัฒนาข้ึนเอง

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการเข้าถึงข้อมูล

ทรัพยากรสารสนเทศ Online

10 10 10 10 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนานวัตกรรมบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ สนับสนุน

การเรียนการสอนแบบผสมผสาน

จ านวนนวัตกรรมการบริการ 3 3 3 3        500,000        500,000        500,000        500,000 โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

เงินอุดหนุนจาก

มหาวิทยาลัย

โครงการคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศแบบมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับหลักสูตร

การเรียนการสอน

 - กิจกรรมส ารวจความต้องการใช้วารสารภาษาต่างประเทศของอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 - บริการเสนอแนะทรัพยากรสารสนเทศ
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หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อการรับบริการ 3.50 3.75 4.00 4.20 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

ร้อยละของผู้ร่วมกิจกรรม Research Buddy

 มีการเข้าใช้ฐานข้อมูลท่ีส านักหอสมุดบอกรับ

20 20 20 20 - - - -

โครงการสอนการรู้สารสนเทศ ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมผ่านการทดสอบ 80 80 80 80 - - - -

โครงการพัฒนาทักษะการสืบค้นสารสนเทศเชิงลึก ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมผ่านการทดสอบ 80 80 80 80 - - - - โครงการใหม่

ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 90 95 100 100 - - - -

จ านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

และวิชาชีพ

3 3 3 3 - - - -

โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเพ่ือประสิทธิภาพการท างาน จ านวนเร่ืองท่ีมีปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการท างาน

7 7 7 7

โครงการนิทรรศการจากอดีตสู่ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อการรับบริการ 3.50 3.75 4.00 4.20 - - - -

โครงการนิทรรศการเสริมสร้างท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย จ านวนคร้ัง 2 2 2 2 5,000          5,000          5,000          5,000          โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนาการน าชมหอประวัติมหาวิทยาเกษตรศาสตร์แบบสเมือนจริง 

(Virtual Tour)

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 100 - - - 300,000       - - - โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ

การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งความสุข

 โครงการพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารส่วนงานและทรัพยากรบุคคล

แผนการพัฒนาบริการสนับสนุนการวิจัยแบบครบวงจร (Research Support) 

และสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ

 - โครงการสนับสนุนการท าวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (Research Buddy)
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หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

แผนพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

  - การพัฒนาบุคลากรด้านการเสริมสร้างสุขภาพกายและสุขภาพจิตใจ

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 80 90 90 100 - - - -

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่ายส านักหอสมุด ร้อยละความพร้อมใช้ของระบบสารสนเทศ 98 98 98 98 1,550,000    - - - โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

แผนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานแบบ e-office

 - ระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์

 - ระบบบริหารจัดการโครงการ

 - ระบบบริหารงานบุคคล

 - ระบบรายงานสถิติน าเสนอข้อมูลสนับสนุนการบริหารงาน

จ านวนระบบ 1 1 1 1 500,000       500,000       500,000       500,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

งบประมาณเงินรายได้

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย ร้อยละความพร้อมใช้ของระบบสารสนเทศ 98 98 98 98 1,000,000    - - - โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบประตูควบคุมทางเข้าอาคารส านักหอสมุดด้วย

เทคโนโลยีการจดจ าใบหน้า

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 3.5 3.75 4 4.2 - - 1700000 - โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมา : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน
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หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ส านักหอสมุด ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 3.5 3.75 4 4.2 850,000       1,050,000    1,050,000    4,100,000    โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการจัดการความรู้ส านักหอสมุด จ านวนเร่ืองของการจัดการความรู้ 7 7 7 7 - - - -

โครงการจัดท าฐานความรู้ภูมิปัญญาไทย/ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ร่วมกับสถานีวิจัยและ

ส่วนงานในวิทยาเขต

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 3.5 3.75 4 4.2 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

โครงการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและผู้ใช้บริการ

 - กิจกรรม e-Consultancy: แก้ปัญหาด้วยการอ่าน

 - กิจกรรมจัดการสภาวะแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะ

จ านวนโครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

แผนพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 100 100 100 100 500,000       500,000       500,000       500,000       โครงการเดิม

*แหล่งท่ีมาของเงิน : 

งบประมาณเงินรายได้

ร้อยละความพึงพอใจต่อการส่ือสาร 85 85 85 85 - - - -

จ านวนช่องทางการส่ือสารท้ังภายในภายนอก 5 5 5 5 - - - -

แผนงานบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ งบการเงินได้รับการรับรอง งบการเงิน

ได้รับการ

รับรอง

งบการเงิน

ได้รับการ

รับรอง

งบการเงิน

ได้รับการ

รับรอง

งบการเงิน

ได้รับการ

รับรอง

- - - -

โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและรายงานผลตัวช้ีวัดของส านักหอสมุด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 80 100 - - - - - - โครงการใหม่

โครงการพัฒนาการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ขององค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน
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หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

แผนบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน

1. การขอรับรองมาตรฐานคลังสารสนเทศ

2. ห้องสมุดสีเขียว

3. ส านักงานสีเขียว

จ านวนมาตรฐานท่ีได้รับ 1 1 1 1 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการเดิม

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

งบประมาณเงินรายได้

โครงการพัฒนาระบบติดตามการมอบหมายงานส านักหอสมุด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 50 100 - - - - - - โครงการใหม่

แผนการพัฒนาการบริหารจัดการและการให้บริการส านักหอสมุดโดยการมีส่วน

ร่วมของนิสิต และบุคลากร

 - กิจกรรมประกวดออกแบบพ้ืนท่ีการบริการ

จ านวนโครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 100,000       100,000       100,000       100,000       โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

งบประมาณเงินรายได้

โครงการ Librarian Squad (ทีมฝึกประสบการณ์งานบริการของห้องสมุด) ร้อยละของความส าเร็จของงานท่ีได้รับ

มอบหมายในเร่ืองการให้บริการ

80 90 90 100 - - - -

แผนพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน  

 - การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี Digital

 Disruption

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 80 90 90 90 - - - -

โครงการ Research Buddy (VIP/Premium) ส าหรับบุคคลภายนอก ความพึงพอใจต่อการให้บริการ - 3.5 3.75 4 50,000        50,000        50,000        50,000        โครงการใหม่

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  

งบประมาณเงินรายได้

โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเรียนรู้ (Learning space) ช้ัน 1 ความพึงพอใจต่อการให้บริการ - 3.5 3.75 4 3,000,000    - - - โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและรองรับการเปล่ียนแปลง



2566 2567 2568 2569 2566 2567 2568 2569
หมายเหตุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด

เป้าหมายตัวช้ีวัด (ปีงบประมาณ) งบประมาณ (ปีงบประมาณ)

โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการเรียนรู้ (Makerspace) ช้ัน 4 ความพึงพอใจต่อการให้บริการ - 3.5 3.75 4 - 4,000,000    - - โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน : เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการปรับปรุงห้อง Be Inspired ความพึงพอใจต่อการให้บริการ - 3.5 3.75 4 - - 500,000       โครงการใหม่  (โครงการ

ตามแผนดิจิทัล มก.)

*แหล่งท่ีมาของเงิน :  เงิน

งบประมาณแผ่นดิน

โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการแลกเปล่ียนและแบ่งปันการใช้

ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน

จ านวนเครือข่าย 1 1 1 1 - - - -


