
รายงานการจัดท  าแผนการด าเนินงานในรอบสปีของ
ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร

(ระยะเวลาการด ารงต  าแหน่งวันท ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงวันท ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๗๐)

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันท ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึงมวัตถุประสงค์เพือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าทของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่
(๑) ความคิดริเริมและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครังท ๒/๒๕๖๗
เมือวันอังคารท ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ อนุมัติแต่งตังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าทผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ประกอบด้วย

๑. ศาสตราจารย์เจริญศักดิ โรจนฤทธิพิเชษฐ์ ประธาน
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

๒. รองศาสตราจารย์สิร ชัยเสร กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

๓. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์ นาคะเสถยร กรรมการ
รองอธิการบดฝายวิจัยและสร้างสรรค์

๔. ผู้อ านวยการส  านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ

โดยมหน้าทติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าทผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผล
ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณา
ต่อไปนัน

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าทผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและ
พัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร ครังท ๑/๒๕๖๗ เมือวันจันทร์ท ๑๘ มนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗
มการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสปีของผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร โดยเชิญนางสาวพิลาณ ไวถนอมสัตย์ ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มาน  าเสนอชแจงแผนการด  าเนินงานในรอบสปี พร้อมเอกสารประกอบการ
พิจารณา ได้แก่

๑. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐)
๒. แนวทางการบริหารงานสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร
๓. ข้อมูลพืนฐานของสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร
คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมมติเหนชอบให้ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและ

พัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรทบทวนปรับแก้แผนการด าเนินงานในรอบสปีตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ซึงคณะกรรมการฯ มข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิมเติม ดังน
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ข้อสังเกตจากการน  าเสนอแผนการด าเนินงาน
แผนการด าเนินงานในรอบสปีของผู้อ  านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรมความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย แต่เนืองจากมงาน
และจ านวนตัวชวัดค่อนข้างมาก จึงควรปรับแก้แผนการด าเนินงานโดยการลดปริมาณงาน/ตัวชวัด จัดล าดับ
ความส าคัญของงาน โดยการมุ่งเปา (Focus) ทชัดเจนไปยังงาน/กิจกรรม/โครงการทมผลกระทบ (Impact) สูง
เพือท าให้องค์กรมความโดดเด่นและมการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ
๑. สถาบันฯ สามารถสร้างความโดดเด่นของกลุ่มงานตามความถนัดหรือสมรรถนะหลัก (Core

Competency) ของสถาบันฯ ซึงควรมการสร้างกลุ่มให้ชัดเจน โดยการประสานความร่วมมือกับส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น คณะเกษตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร รวมถึง
ผู้เชียวชาญภายนอกทังจากภาครัฐและภาคเอกชนทีสามารถให้ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะได้ เพือท าให้เกิดการ
บูรณาการเป็นโครงการทีโดดเด่นและมีผลกระทบ (Impact) สูง

๒. สถาบันฯ ควรหาแนวทางการประชาสัมพันธ์หรือสร้างการรับรู้ถึงความสามารถและศักยภาพของ
สถาบันฯ ให้เป็นทีรู้จักของแหล่งทุนจากภาครัฐและภาคเอกชนให้มากขึน เพือประโยชน์ในการได้รับการจัดสรร
งบประมาณหรือโครงการจากแหล่งทุนต่าง ๆ ซึงเป็นการสร้างรายได้และชือเสียงให้กับสถาบันฯ อีกช่องทางหนึง

๓. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมส่วนส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย นอกเหนือ
จากการสนับสนุนด้านงบประมาณแล้ว ยังช่วยสนับสนุนได้โดยการประชาสัมพันธ์หรือน าเสนอผลงานของส่วนงาน
ต่าง ๆ ในเวทการประชุมทผู้บริหารมหาวิทยาลัยเข้าร่วม เพือเป็นการแสดงศักยภาพและท าให้ผลงานเป็นทรู้จัก
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างมากขึน

ผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรได้ทบทวน
ปรับแก้แผนการด าเนินงานในรอบสปีตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรยบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงาน
ในรอบสปีของผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มรายละเอยด
ตามเอกสารแนบ

ทังน คณะกรรมการฯ มมติเป็นเอกฉันท์เหนชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป

.......................................... ...........................
(ศาสตราจารย์เจริญศักดิ โรจนฤทธิพิเชษฐ์)
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธานกรรมการ

.......................................................................... ..........................................................................
(รองศาสตราจารย์สิร ชัยเสร) (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์ นาคะเสถยร)

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รองอธิการบดฝายวิจัยและสร้างสรรค์
กรรมการ กรรมการ
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แผนการด าเนินงานในรอบสปี
ชือส่วนงาน สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร
ชือ-สกลุ ดร.พิลาณ ไวถนอมสัตย์ วันทได้รับต าแหน่ง 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสปี จะต้องประกอบด้วย
1. ค่าเปาหมายตัวชวัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1)
2. แผนการบริหารงานในรอบสปี ทคณบด/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมือครำวสรรหำหรือมกำรก ำหนดร่วมกน

กบส่วนงำนทสอดคล้องกบยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1)
3. แผนการบริหารงานของคณบด/ผู้อ านวยการ ซงได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกนกบส่วนงำน ทมควำมท้ำทำย โดดเด่น

สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ทนอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2)
การประเมินคณบด/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ

๑. ประเมินผลสมฤทธิกำรด  ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลย
๑) ประเมินผลกำรด  ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบติกำรมหำวิทยำลย
๒) ผลสมฤทธิทโดดเด่น (Performance Outcome)

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency)
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพือสร้ำงควำมสำมคค
๒) กำรบริหำรกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้ ควำมโปร่งใส
๓) กำรจดกำรควำมเสยง (Risk Management)
๔) กำรพฒนำระบบบริหำร (System Improvement)

๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน
๑) แนวทำงแก้ไข
๒) ควำมต้องกำรกำรสนบสนุนจำกมหำวิทยำลย

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม
(1) ข้อมูลฐานตัวชวัด (baseline) หมำยถง ผลกำรด  ำเนินงำนทผ่ำนมำของตวชวดนน ๆ ย้อนหลง 3 ปี

- หำกข้อมูลย้อนหลงมจ  ำนวนเพิมขนอย่ำงสม ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด
- หำกข้อมูลย้อนหลงมอตรำกำรเพิม/ลดไม่คงท ให้ใช้ข้อมูลเฉลย 3 ปีย้อนหลง
- หำกเป็นตวชวดใหม่ ไม่มข้อมูลย้อนหลงให้ใส่ เครืองหมำย “ - ”

(2) หน่วยวัด หมำยถง หน่วยของตวชวดเชิงผลลพธ์ เช่น คน ชินงำน โครงกำร
(3) เปาหมายตัวชวัด หมำยถง ค่ำเปำหมำยของตวชวดทคำดว่ำจะด  ำเนินงำนส  ำเรจในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน
1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี) โดยค่ำเปำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบทผ่ำนมำ
(4) ค าชแจงประกอบเพิมเติม หมำยถง รำยละเอยดกำรด  ำเนินงำนในตวชวดนน ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมทจะท  ำใน
ตวชวดนน ๆ เพือให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอยดและกระบวนกำรด  ำเนินงำน โดยสงเขป

ส  ำนกงำนสภำมหำวิทยำลย
16/3/2566

เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบส่ปี
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ิงผ
ลล
ัพธ
์(O
ut
co
me

)
กล
ยุท
ธ์/
โค
รง
กา
ร

ข้อ
มูล
ฐา
น

ตัว
ชว
ัด

(b
as
eli
ne

)
(1
)

หน่
วย
วัด

(2
)

เป
าห
มา
ยตั
วช
วัด

(3
)

ค า
ชแ
จง
ปร
ะก
อบ
เพ
ิมเติ

ม
(4
)

รอ
บ
1

1
ปี
6
เดือ

น
รอ
บ
2

3
ปี

รอ
บ
3

4
ปี

รว
ม

สง
คม
แล
ะป
ระ
ชำ
ชน

เพ
ือพ

ฒน
ำอ
ำช
พแ

ละ
ยก
ระ
ดบ
คุณ

ภำ
พช
วิต

แล
ะส
ิงแ
วด
ล้อ
ม

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นโ
คร
งก
ำร
ทด

 ำเน
ินก
ำร
พฒ

นำ
แล
ะถ
่ำย
ทอ
ดอ
งค
์คว
ำม
รู้

(สถ
ำบ
นฯ

มก
ำร
ด ำ
เนิน

โค
รงก

ำร
ES
G
ด้ำ
นส
ำร
ออ
กฤ
ทธ
ิทำ
ง

ชว
ภำ
พ
แล
ะผ
ลิต
ภณ

ฑเ์
พือ
สุข
ภำ
พร
่วม
กบ
ภำ
คเอ

กช
น)

1
โค
รงก

ำร
2

2
2

6

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
2
พัฒ

นา
ยก
ระ
ดับ
นัก
วิจ
ัยผ

ู้ช่ว
ยว
ิจัย

แล
ะบ
ุคล
าก
รฝ
าย
สน
ับส
นุน

พฒ
นำ
ระ
บบ

เพ
ือเส

ริม
สร
้ำงค

วำ
มเช

ยว
ชำ
ญเ
ฉพ
ำะ
ทำ
งข
อง
บุค
ลำ
กร
แต
่ละ
กล
ุ่มเ
พือ
สร
้ำง
ขย
ำย

แล
ะพ
ฒน

ำค
วำ
มช

 ำน
ำญ
ขอ
งบ
ุคล
ำก
รท
ุกก
ลุ่ม
ตำ
มส
ำย
อำ
ชพ
ดง
น

1.
กล
ุ่มน
กว
ิจย

โด
ยม
ุ่งเน

้นก
ำร
สร
้ำงแ

ละ
พฒ

นำ
คว
ำม
เชย

วช
ำญ
ทำ
งว
ิชำ
กำ
รเฉ

พำ
ะท
ำงใ
ห้ส
ูงข
น
รว
มท
งพ
ฒน

ำท
กษ
ะก
ำร
ปร
ะย
ุกต
์ใช้อ

งค
์คว
ำม
รู้ท
ำงว

ิชำ
กำ
รเพ

ือใ
ห้ส
ำม
ำร
ถด

 ำเน
ินง
ำน
วิจ
ยด
้ำน
กำ
รป
ระ
ยุก
ต์ไ
ด้ม
ำก
ขน

2.
กล
ุ่มน
กว
ิจย
ให
ม่โ

ดย
สร
้ำงแ

ละ
แส
วง
หำ
นก
วิจ
ยท
มค
วำ
มเช

ยว
ชำ
ญใ
นส
ำข
ำท
ขำ
ดแ
คล
นข
อง
สถ
ำบ
น

3.
กล
ุ่มผ
ู้ช่ว
ยน
กว
ิจย

โด
ยข
ยำ
ยข
อบ
เขต

งำ
นว
ิจย
ให
้กว
้ำง
ขน

แล
ะพ
ฒน

ำท
กษ

ะใ
ห้ห

ลำ
กห
ลำ
ยย
ิงข
น
กล
ุ่มบ

ุคล
ำก
รส
ำย
สน
บส

นุน
โด
ยม
ุ่งเน

้นก
ำร
พฒ

นำ
สม
รร
ถน
ะก

ำร
ส่ง
เสร

ิมใ
ห้เ
กิด
กำ
รเร

ยน
รู้แ
ละ
พฒ

นำ
ตน
เอ
ง

ตล
อด
เวล

ำเ
พือ
เพ
ิมท
กษ
ะแ
ละ
ปร
ะส
ิทธ
ิภำ
พใ
นก
ำร
ท ำ
งำน

ตำ
มห
น้ำ
ทห

ลก
แล
ะง
ำน
อืน
ทไ
ด้ร
บม
อบ
หม
ำย

กล
ยุท
ธ์1

:ก
ำร
พฒ

นำ
แล
ะเต

รย
มค
วำ
มพ

ร้อ
มบ
ุคล
ำก
รใน

กำ
รข
น

เป
็นผ
ู้บร
ิหำ
ร

-ส
ืบส

ำน
วิส
ยท

ศน
์หล

กข
อง
สถ
ำบ
นฯ

อย
่ำง
ต่อ
เน
ือง

แล
ะม
กำ
ร

ปร
บเ
ปล
ยน
แผ
นก
ลย
ุทธ
์แล
ะแ
นว
ทำ
งก
ำร
ด ำ
เน
ินง
ำน
บำ
งอ
ย่ำ
งให

้
เห
มำ
ะส
มก
บส
ถำ
นก
ำร
ณ์ป

ัจจ
ุบน
มำ
กย
ิงข
น

-ส
ร้ำ
งค
วำ
มม
ส่ว
นร
่วม
แล
ะก
ำร
เป
็นผ

ู้น ำ
ให
้บุค

ลำ
กร
ใน
สถ
ำบ
นฯ

อย
่ำง
เห
มำ
ะส
มเ
พือ

เป
็นก

ำร
สร
้ำง
ศร
ทธ
ำแ
ละ
คว
ำม
เชือ

มน
ใน
กำ
ร

ขบ
เคล

ือน
ให
้กำ
รป
รบ
เป
ลย
นด

 ำเน
ินไ
ปไ
ด้อ
ย่ำ
งร
ำบ
รืน
แล
ะป
ระ
สบ

คว
ำม
ส ำ
เรจ

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นบ
ุคล
ำก
รท
ได
้รบ
กำ
รพ
ฒน

ำใน
หล
กส
ตูร
ผูบ้
ริห
ำร

ระ
ดบ
สูง
แล
ะผ
ู้บร
หิำ
รร
ะด
บก
ลำ
ง

-
คน

3
3

3
9
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ตัว
ชว
ัดเช

ิงผ
ลล
ัพธ
์(O
ut
co
me

)
กล
ยุท
ธ์/
โค
รง
กา
ร

ข้อ
มูล
ฐา
น

ตัว
ชว
ัด

(b
as
eli
ne

)
(1
)

หน่
วย
วัด

(2
)

เป
าห
มา
ยตั
วช
วัด

(3
)

ค า
ชแ
จง
ปร
ะก
อบ
เพ
ิมเติ

ม
(4
)

รอ
บ
1

1
ปี
6
เดือ

น
รอ
บ
2

3
ปี

รอ
บ
3

4
ปี

รว
ม

กล
ยุท
ธ์2

:ก
ำร
พฒ

นำ
ผู้ช
่วย
นก
วิจ
ยแ
ละ
นก
วิท
ยำ
ศำ
สต
ร์โ
ดย
ขย
ำย

ขอ
บเ
ขต
งำ
นว
ิจย
ให
้กว
้ำง
ขน

(วุฒ
ิปร
ิญญ

ำต
ร)
เพ
ือผ
ู้ช่ว
ยน
กว
ิจย

แล
ะน
กว
ิทย
ำศ
ำส
ตร
์สำ
มำ
รถ
ท ำ
งำน

วิจ
ยไ
ด้อ
ย่ำ
งม
ปร
ะส
ิทธ
ิภำ
พใ
น

หล
ำก
หล
ำย
ทก
ษะ
ยิง
ขน

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะเ
ฉล
ยข
อง
จ ำ
นว
นผ
ู้ช่ว
ยน
กว
ิจย
แล
ะน
กว
ิทย

ำศ
ำส
ตร
์

ทไ
ด้ร
บก

ำร
พฒ

นำ
อบ
รม
กำ
รใช้

เคร
ือง
มือ
ใน
กำ
รท

 ำว
ิจย
ต่อ
จ ำ
นว
น

ผู้ช่
วย
นก
วิจ
ยแ
ละ
นก
วิท
ยำ
ศำ
สต
ร์ท
งห
มด

70
ร้อ
ยล
ะ

70
70

70
70

กล
ยุท
ธ์3

:ก
ำร
พฒ

นำ
ปร
ะส
ิทธิ
ภำ
พข
อง
บุค
ลำ
กร
ฝำ
ยส
นบ
สน
ุน

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค
ลำ
กร
ฝำ
ยส
นบ
สน
ุนท
ได
้รบ
กำ
รพ
ฒน

ำ
10

0
ร้อ
ยล
ะ

10
0

10
0

10
0

10
0

กำ
รบ
ริห
ำร
จด
กำ
รบ
ุคล
ำก
รส
ำย

สน
บส
นุน
ให
้มค
วำ
มส
ุขแ
ละ
ส่ง
เสร

มิใ
ห้

เกิด
คว
ำม
ก้ำ
วห
นำ้
ทำ
งวิช

ำช
พ

บุค
ลำ
กร
สำ
มำ
รถ
ท ำ
งำน

เพ
ิมม
ำก
กว่
ำ

1
งำน

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
3

ใช
้ปร
ะโย

ชน์
แล
ะพ
ัฒน

าเท
คโ
นโ
ลย


มว
ตถ
ุปร
ะส
งค
์เพ
ือพ
ฒน

ำแ
ละ
ขย
ำย
ผล
กำ
รใช้

ปร
ะโย

ชน
์จำ
กอ
งค
์คว
ำม
รู้ท
เป
็นส
มร
รถ
นะ
หล
กข
อง
สถ
ำบ
นท

ง3
ด้ำ
น
เพ
ือต
่อย
อด
กำ
รใช้

ปร
ะโย

ชน
์ด้ำ
นต
่ำงๆ

ได
้แก
่ด้ำ

นว
ิชำ
กำ
รด
้วย
กำ
รต
พิม

พ์เ
ผย
แพ
ร่ผ
ลง
ำน

ระ
ดบ
นำ
นำ
ชำ
ติด

้ำน
สง
คม
ด้ว
ยก
ำร
ถ่ำ
ยท
อด
เท
คโ
นโ
ลย
ทพ

ฒน
ำได

้ด
้ำน
เศร

ษฐ
กิจ
ด้ว
ยก
ำร
ขย
ำย
ก ำ
ลง
กำ
รผ
ลิต

รว
มท
งก
ำร
ต่อ
ยอ
ด/
ขย
ำย
ผล
เท
คโ
นโ
ลย
เชิง

พำ
ณิช

ย์น
อก
จำ
กน
ยง
มุ่ง
เน้น

กำ
รศ
กษ
ำแ
ละ
แส
วงห

ำเท
คโ
นโ
ลย


ให
ม่เพ

ือน
 ำม
ำป
ระ
ยุก
ต์ใ
ช้ก
บง
ำน
วิจ
ยข
อง
สถ
ำบ
น
โดย

มเป
ำห
มำ
ยเพ

ือป
ระ
ยุก
ต์ใ
ช้แ
ละ
เผย

แพ
ร่เท

คโ
นโ
ลย
ให
ม่ร
ะด
บป

ระ
เท
ศห
รือ
ระ
ดบ
สำ
กล

เพ
ือส
ร้ำ
งค
น
สร
้ำงง

ำน
สร
้ำงร

ำย
ได
้ให
้แก
่สง
คม
แล
ะชุ
มช
น

กล
ยุท
ธ์1

:เท
คโ
นโ
ลย
ได
้รบ
กำ
รน

 ำไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์
ขย
ำย
ผล

หร
ือ

เผย
แพ
ร่ใ
นร
ูปแ
บบ

ต่ำ
งๆ

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นผ
ลง
ำน
ตพ
ิมพ
์เผย

แพ
รผ่
ลง
ำน
ระ
ดบ
นำ
นำ
ชำ
ติ

20
ผล
งำน

30
30

20
80

2.
จ ำ
นว
นผ
ลง
ำน
ต่อ
ยอ
ด/
ขย
ำย
เทค

โน
โลย


5

ผล
งำน

8
8

4
20

3.
จ ำ
นว
นผ
ลง
ำน
ใช้ป

ระ
โยช

น์เช
ิงพ
ำณ

ิชย
์

2
ผล
งำน

3
3

2
8
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ตัว
ชว
ัดเช

ิงผ
ลล
ัพธ
์(O
ut
co
me

)
กล
ยุท
ธ์/
โค
รง
กา
ร

ข้อ
มูล
ฐา
น

ตัว
ชว
ัด

(b
as
eli
ne

)
(1
)

หน่
วย
วัด

(2
)

เป
าห
มา
ยตั
วช
วัด

(3
)

ค า
ชแ
จง
ปร
ะก
อบ
เพ
ิมเติ

ม
(4
)

รอ
บ
1

1
ปี
6
เดือ

น
รอ
บ
2

3
ปี

รอ
บ
3

4
ปี

รว
ม

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
4
สร
้าง
แล
ะร
่วม
มอื
พัน

ธม
ิตร
กล
ยุท
ธ์

มว
ตถ
ุปร
ะส
งค
์เพ
ือส
ร้ำ
งแ
ละ
พฒ

นำ
เคร

ือข
่ำย
กบ
พน

ธม
ิตร
หล
กเ
ช่น

แห
ล่ง
ทุน

วิจ
ย
โด
ยร
กษ
ำแ
หล
่งท
ุนว
ิจย
เดิม

แล
ะแ
สว
งห
ำแ
หล
่งท
ุนว
ิจย
ให
ม่ท
งใน

แล
ะต
่ำงป

ระ
เท
ศเพ

ือส
ร้ำ
งโอ

กำ
สใ
นก
ำร
พฒ

นำ
งำน

วิจ
ยข
อง

สถ
ำบ
นฯ

รว
มท
งก
ำร
รก
ษำ
แล
ะแ
สว
งห
ำพ
นธ
มิต
รท
ำงว

ิชำ
กำ
รท
เกย

วข
้อง

โด
ยม
เป
ำห
มำ
ยเพ

ือส
ร้ำ
งแ
ละ
พฒ

นำ
คว
ำม
สม
พน

ธ์ก
บพ

นธ
มิต
รท
มค
วำ
มร
่วม
มือ
ใน
กำ
รพ
ฒน

ำงำ
นว
ิจย
แล
ะบ
ริก
ำร
วิช
ำก
ำร
ขอ
งส
ถำ
บน

กล
ยุท
ธ์1

:ก
ำร
แส
วงห

ำพ
นธ
มิต
รงำ

นว
ิจย
ให
ม่

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นเค

รือ
ข่ำ
ยท
มโ
คร
งก
ำร
คว
ำม
ร่ว
มม
ืออ
ย่ำ
งเป

็นร
ูปธ
รร
ม

4
เคร

ือข
่ำย

4
4

4
12

กำ
รแ
สว
งห
ำพ
นธ
มิต
รงำ

นว
ิจย
ให
ม่

เพ
ือเพ

ิมผ
ลผ
ลิต
แล
ะส
ร้ำ
งส
รร
ค์

ผล
งำน

วิจ
ยด
้ำน
ให
ม่ๆ

ให
้กบ
สถ
ำบ
นฯ

โด
ยใช้

ทร
พย
ำก
รบ
คุค
ลแ
ละ
เคร

ือง
มือ

เท
่ำท
มอ
ยู่

กล
ยุท

ธ์2
:เ
คร
ือข
่ำย
แล
ะพ
นธ
มิต
รใน

ศำ
สต
ร์ท
เก
ยว
ข้อ
งก
บก

ลุ่ม
งำ
นว
ิจย
หล
ก
โด
ยก
ำร
สร
้ำง
คว
ำม
ร่ว
มม
ือด
้ำน
กำ
รส
นบ

สน
ุนก

ำร
เรย

นก
ำร
สอ
นก
บห

น่ว
ยง
ำน
ภำ
ยใน

แล
ะภ
ำย
นอ
กม
หำ
วิท
ยำ
ลย

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค

ลำ
กร
ระ
ดบ
ปร
ิญญ

ำเอ
กข
อง
สถ
ำบ
นฯ

ทม
ส่ว
น

ร่ว
มใ
นก

ำร
เป
็นอ

ำจ
ำร
ย์ส
อน

หร
ือก

รร
มก

ำร
วิท
ยำ
นิพ

นธ
์ระ
ดบ

ปร
ิญญ

ำโท
/เอ

ก

50
ร้อ
ยล
ะ

60
75

90
90

คิด
จำ
กฐ
ำน
ขอ
งจ
 ำน
วน
บุค
ลำ
กร
ระ
ดบ

ปร
ิญญ

ำเอ
กข
อง
สถ
ำบ
นฯ

2.
ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค
ลำ
กร
ระ
ดบ
ปร
ิญญ

ำต
ร/โ
ทข

อง
สถ
ำบ
นฯ

ทม
ส่ว
น

ร่ว
มใ
นก
ำร
ฝึก
งำน

นิส
ิตร
ะด
บป

ริญ
ญำ
ตร
/ต
 ำก
ว่ำ
ปร
ิญญ

ำต
ร

80
ร้อ
ยล
ะ

10
0

10
0

10
0

10
0

คิด
จำ
กฐ
ำน
ขอ
งจ
 ำน
วน
บุค
ลำ
กร
ระ
ดบ

ปร
ิญญ

ำต
ร/โ
ท
ขอ
งส
ถำ
บน
ฯ

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
5
พัฒ

นา
กา
รส
ร้า
งรา

ยได
้สือ

สา
รแ

ละ
กา
รต
ลา
ดเช

ิงรุก
มว
ตถ
ุปร
ะส
งค
์เพ
ือพ

ฒน
ำแ
นว
ทำ
งก
ำร
สร
้ำง
รำ
ยไ
ด้เชิ

งร
ุกจ
ำก
พน

ธก
ิจก
ำร
ให
้บร
ิกำ
รท
ำง
วิช
ำก
ำร
ขอ
งส
ถำ
บน

เช่น
งำ
นบ

ริก
ำร
ตร
วจ
วิเค

รำ
ะห
์งำ

นฝ
ึกอ

บร
มแ
ละ
ถ่ำ
ยท
อด
เท
คโ
นโ
ลย
งำ

นผ
ลิต
ผล
ิตภ
ณฑ

์จำ
ก

งำน
วิจ
ยง

ำน
ให
้ค ำ
ปร
กษ
ำท
ำงว

ิชำ
กำ
รเ
ป็น

ต้น
เพ
ือส
ร้ำ
งแ
ละ
บร
ิหำ
รฐ
ำน
ข้อ
มูล
กำ
รต
ลำ
ดค

วำ
มต
้อง
กำ
รข
อง
ลูก
ค้ำ

ผล
ิตภ
ณฑ

์แล
ะบ
ริก
ำร
แล
ะร
ะบ
บค
วำ
มส
มพ

นธ
์กบ
ลูก
ค้ำ
เป
ำห
มำ
ยเ
พือ
รก
ษำ
ลูก
ค้ำ
เก่ำ

แล
ะแ
สว
งห
ำ

ลูก
ค้ำ
ให
ม่
รว
มท
งพ
ฒน

ำแ
ละ
บร
ิหำ
รส
ือข
อง
สถ
ำบ
น
เพ
ือง
ำน
สือ
สำ
รอ
งค
์กร

แล
ะส
ือก
ำร
ตล
ำด

โด
ยม
เป
ำห
มำ
ยเพ

ือส
ร้ำ
งแ
ละ
เพ
ิมร
ำย
ได
้จำ
กก
ำร
ต่อ
ยอ
ดผ
ลง
ำน
วิจ
ยแ
ละ
บร
ิกำ
รว
ิชำ
กำ
รใน

เชิง
พำ
ณิช

ย์
กล
ยุท
ธ์1

:พ
ฒน

ำโค
รงส

ร้ำ
งงำ

น
ระ
บบ

แล
ะก
ลไ
กก
ำร
จด
หำ
รำ
ยได

้
จำ
กบ
ริก
ำร
วิช
ำก
ำร

แล
ะต
ิดต
ำม
รำ
ยได

้ทุก
ปร
ะเภ

ท
กล
ยุท
ธ์1

.1
กำ
รจ
ดต
งบ
ริษ
ทร
่วม
ทุน
K-A
PI
จำ
กก
ำร
ใช้
ทร
พย
ำก
ร

แล
ะอ
งค
์คว
ำม
รู้งำ

นว
ิจย
ด้ำ
นส
ำร
ออ
กฤ
ทธ
ิทำ
งช
วภ
ำพ
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ตัว
ชว
ัดเช

ิงผ
ลล
ัพธ
์(O
ut
co
me

)
กล
ยุท
ธ์/
โค
รง
กา
ร

ข้อ
มูล
ฐา
น

ตัว
ชว
ัด

(b
as
eli
ne

)
(1
)

หน่
วย
วัด

(2
)

เป
าห
มา
ยตั
วช
วัด

(3
)

ค า
ชแ
จง
ปร
ะก
อบ
เพ
ิมเติ

ม
(4
)

รอ
บ
1

1
ปี
6
เดือ

น
รอ
บ
2

3
ปี

รอ
บ
3

4
ปี

รว
ม

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะข
อง
รำ
ยได

้บร
ิกำ
รว
ิชำ
กำ
รท
เพ
ิมข
น

-
ร้อ
ยล
ะ

-
5

5
5

นบ
ร้อ
ยล
ะส
ะส
มร
วม
ทง
หม
ดจ
ำก
ฐำ
น

รำ
ยได

้บร
ิกำ
รว
ิชำ
กำ
รป
ี2
56

8

กล
ยุท

ธ์1
.2

กำ
รพ
ฒน

ำก
ำร
ให
้บร
ิกำ
รให

ม่
หร
ือผ
ลิต
ภณ

ฑ์ใ
หม
่

(ได
้แก

่บ
ริก
ำร
ทป

รก
ษำ

พร
้อม

เค
รือ
งม
ือว
ิเค
รำ
ะห
์แล

ะผ
ลิต

,
ให
้บร
ิกำ
รผ
ลิต
สำ
รส
กด
จำ
กธ
รร
มช
ำต
ิใน
ระ
ดบ

โรง
งำ
นต
้นแ

บบ
,

จด
ตง
ห้อ
งป
ฏิบ

ติก
ำร
มำ
ตร
ฐำ
นเพ

ือใ
ห้บ

ริก
ำร
ตร
วจ
วิเค

รำ
ะห
์)

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะข
อง
รำ
ยได

้ทเ
พิม
ขน
จำ
กบ
ริก
ำร
ให
ม่ห
รือ
ผล
ิตภ
ณฑ

์ให
ม่

-
ร้อ
ยล
ะ

10
10

10
10

3.
กำ
รเพ

ิมป
ระ
สิท
ธิภ
ำพ
กำ
รใช

้ทร
พย
ำก
รท
ดิน

พืน
ทใ
ช้ส
อย

แล
ะ

ทร
พย
์สิน

ตว
ชว
ด

1.
รำย

ได้ท
ได้ร

บจ
ำก
กำ
รท
รพ
ยำ
กร
ทด
ินพ

ืนท
ใช้ส

อย
แล
ะท
รพ
ย์ส
ิน

5,0
00

,00
0

บำ
ท

8,0
00

,00
0

10
,00

0,0
00

12
,00

0,0
00

20
,00

0,0
00

รำ
ยได

้ทไ
ดร้
บ

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
6
เสร

ิมส
ร้า
งค
วา
มเข

้มแ
ขง
กา
รด

 าเนิ
นง
าน

มว
ตถ
ุปร
ะส
งค
์เพ
ือพ
ฒน

ำร
ะบ
บง
ำน
หล
กท
ส ำ
คญ

ขอ
งส
ถำ
บน

ได
้แก
่ระ

บบ
กำ
รว
จิย
แล
ะก
ำร
บร
ิหำ
รจ
ดก
ำร
นว
ตก
รร
มเ
พือ
ให
้เกิด

กำ
รน

 ำผ
ลง
ำน
วิจ
ยไ
ปต
่อย
อด
แล
ะใช

้ปร
ะโย

ชน
์ได
้จร
ิงร
วม
ทง
เพ
ือพ
ฒน

ำร
ะบ
บง
ำน

สน
บส
นุน
ต่ำ
งๆ

ให
้ส่ง
เสร

ิมก
ำร
ด ำ
เนิน

งำน
ตำ
มพ
นธ
กิจ
ขอ
งส
ถำ
บน
อย
ำ่งม

ปร
ะส
ิทธ
ิภำ
พ
แล
ะเพ

ือพ
ฒน

ำฐ
ำน
ข้อ
มูล
แล
ะเท

คโ
นโ
ลย
สำ
รส
นเท

ศท
เกย

วข
้อง
กบ
กำ
รบ
ริห
ำร
จด
กำ
รแ
ละ
กำ
รต
ดส
ินใ
จข
อง
คณ

ะผ
ู้บร
ิหำ
รโ
ดย
ม

เป
ำห
มำ
ยเพ

ือส
รำ้
งระ

บบ
กำ
รบ
ริห
ำร
จด
กำ
รท
มป
ระ
สิท
ธิภ
ำพ
ใน
ทุก
กำ
รด

 ำเน
ินง
ำน
ขอ
งส
ถำ
บน

กล
ยุท
ธ์1

:พ
ฒน

ำร
ะบ
บก
ำร
วิจ
ยแ

ละ
กำ
รบ
ริห
ำร
จด
กำ
รน
วต
กร
รม

กล
ยุท
ธ์1

.1
กำ
รป
รบ
โค
รงส

ร้ำ
งอ
งค
์กร
ให
้เห
มำ
ะส
มแ
ละ
สอ
ดค
ล้อ
ง

กบ
กำ
รส
ถำ
นก
ำร
ณ์แ

ละ
ด ำ
เน
ินง
ำน
ใน
ปัจ
จุบ
น

ตว
ชว
ด

1.
ร้อ
ยล
ะค
วำ
มส

 ำเร
จข
อง
กำ
รด

 ำเน
ินก
ำร

10
ร้อ
ยล
ะ

10
0

10
0

10
0

10
0
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ตัว
ชว
ัดเช

ิงผ
ลล
ัพธ
์(O
ut
co
me

)
กล
ยุท
ธ์/
โค
รง
กา
ร

ข้อ
มูล
ฐา
น

ตัว
ชว
ัด

(b
as
eli
ne

)
(1
)

หน่
วย
วัด

(2
)

เป
าห
มา
ยตั
วช
วัด

(3
)

ค า
ชแ
จง
ปร
ะก
อบ
เพ
ิมเติ

ม
(4
)

รอ
บ
1

1
ปี
6
เดือ

น
รอ
บ
2

3
ปี

รอ
บ
3

4
ปี

รว
ม

กล
ยุท
ธ์1

.2
กำ
รส
ืบท

อด
แล
ะส
่งเส

ริม
กำ
รส
ร้ำ
งว
ฒน

ธร
รม
อง
ค์ก
ร

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นก
ำร
จด
กิจ
กร
รม
เพ
ือเพ

ิมก
ำร
สือ
สำ
รภ
ำย
ใน
อง
ค์ก
รใ
ห้

บุค
ลำ
กร
มส
่วน
ร่ว
มใ
นก
ำร
แส
ดง
คว
ำม
คิด
เห
นแ
ละ
รู้ส
กเป

็นส
่วน
หน
ง

ใน
กำ
รบ
ริห
ำร
จด
กำ
รอ
งค
์กร

3
กิจ
กร
รม

6
6

6
18

ผู้บ
ริห
ำร
พบ

พน
กง
ำน

ผ่ำ
นท
ำง

กิจ
กร
รม
ต่ำ
งๆ

เช่น
งำน

สม
มน
ำแ
ผน

ยุท
ธศ
ำส
ตร
์ปร
ะจ

 ำป
ี,ง
ำน
วน

สง
กร
ำน
ต์,
งำน

วน
สถ
ำป
นำ
สถ
ำบ
นฯ

,
งำน

ถ่ำ
ยท
อด
อง
ค์ค
วำ
มร
ู้(K
M)

แล
ะ

งำน
อืน
ๆ

กล
ยุท
ธ์2

:ก
ำร
พฒ

นำ
ฐำ
นข
้อม
ลูแ
ละ
เท
คโน

โลย
สำ
รส
นเท

ศเ
พือ

สน
บส
นุน
พน

ธก
ิจแ

ละ
ผล
งำน

โด
ยม
ุ่งเน

้นค
วำ
มร
วด
เรว

คว
ำม

ถูก
ต้อ
งร
ะย
ะเว

ลำ
กำ
รล
ดข
นต
อน

คว
ำม
โป
ร่งใ

สแ
ละ
ระ
บบ

ฐำ
นข
้อม
ูล

ตว
ชว
ด

1.
จ ำ
นว
นร
ะบ
บ/
กร
ะบ
วน
กำ
ร

1
ระ
บบ

/
กร
ะบ
วน
กำ
ร

1
1

1
3

กำ
รน

 ำร
ะบ
บส
ำร
สน
เท
ศม
ำใช้

ใน
กำ
ร

รว
บร
วม
แล
ะว
ิเคร

ำะ
ห์ข
้อม
ูลส

 ำห
รบ

กำ
รต
ดส
ินใ
จไ
ดแ้
ก่ง

ำน
วิจ
ย,
งำน

บร
ิกำ
รว
ิชำ
กำ
ร,
งำน

พฒ
นำ
บุค
ลำ
กร

แล
ะง
ำน
สน
บส
นุน
อืน
ๆ
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1.2
สิง
ทท

่าน
ต้อ
งก
าร
ให
้มห
าว
ิทย
าล
ัย/
สภ
าม
หา
วิท
ยา
ลัย
ให
้กา
รช
ว่ย
เหล

ือส
นับ
สน
ุนเ
พือ
ให
้บร
รล
ุเป
าห
มา
ยต
าม
ยุท
ธ์ศ
าส
ตร
์ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย

(ถ้า
มจ

 าแ
นก
ตา
มด
้าน

)
(1
)ด
้าน
กา
รส
นับ

สน
ุนง
บป

ระ
มา
ณด

 าเนิ
นง
าน
โค
รง
กา
รพ
ิเศษ

สถ
ำบ
นฯ

เสน
อใ
ห้ม
หำ
วิท
ยำ
ลย
พิจ
ำร
ณำ

ร่ว
มก
นเพ

ือจ
ดท

 ำโค
รงก

ำร
พิเ
ศษ
ปร
ะจ

 ำป
ี“ก

าร
สร
้าง
ธุร
กิจ
จา
กน
วัต
กร
รม
งา
นว
ิจัย

:ก
าร
วา
งแ
ผน
แล
ะก
าร
บร
ิหา
รท
รัพ
ยา
กร
สู่ค
วา
มส

 าเร
จ”

โด
ยม
กร
ะบ
วน
กำ
รด

งน


1)
กำ
รว
ิเคร

ำะ
ห์ต
้นแ
บบ

ผล
ิตภ
ณฑ

์ทอ
ยู่ใน

ระ
ดบ
TR
L6

-7
เพ
ือด
ูคว
ำม
พร
้อม
ทำ
งเท

คโ
นโ
ลย


2)
กำ
รว
ิเคร

ำะ
ห์ต
ลำ
ดแ
ละ
คว
ำม
ต้อ
งก
ำร
โด
ยก
ำร
ศก
ษำ
คว
ำม
ต้อ
งก
ำร
ขอ
งต
ลำ
ดแ
ละ
ศก
ยภ
ำพ
ทำ
งธ
ุรก
ิจเพ

ือใ
ห้เ
กิด
คว
ำม
เข้ำ

ใจเ
กย
วก
บว
่ำผ
ลิต
ภณ

ฑ์ท
มอ
ยู่ว
่ำม
โอก

ำส
ทำ
งธุร

กิจ
อย
่ำงไ

ร
3)

กำ
รว
ำงแ

ผน
ธุร
กิจ
โด
ยก
ำร
จด
ท ำ
แผ
นธ
ุรก
ิจท
ระ
บุก
ลย
ุทธ
์ใน
กำ
รต
ลำ
ดข
อง
ผล
ิตภ
ณฑ

์ทม
อย
ู่เช
่น
กำ
รต
ลำ
ดแ
ละ
ช่อ
งท
ำงก

ำร
จ ำ
หน
่ำย

เป
็นต
้น

4)
กำ
รร
ะบ
ุระ
ยะ
เวล

ำแ
ละ
ผล
ตอ
บแ
ทน
โด
ยก
ำร
ตง
เป
ำห
มำ
ยท
เป
็นเ
ชิง
กล
ยุท
ธ์ท
เป
็นไ
ปไ
ด้
เช่น

กำ
รเพ

ิมต
ลำ
ดแ
ละ
ส่ง
ผล
ตอ
บแ
ทน

ทำ
งก
ำร
เงิน

กำ
รก

 ำห
นด

ระ
ยะ
เวล

ำเพ
ือใ
ห้ม
กำ
รต
อบ

แท
นท
ชด
เจน

5)
กำ
รส
ร้ำ
งพ
นธ
มิต
รธ
ุรก
ิจโ
ดย
กำ
รร
่วม
มือ
กบ
คณ

ะบ
ริห
ำร
ธุร
กิจ
เพ
ือใ
ห้ม
คว
ำม
เข้ำ

ใจ
ทำ
งธ
ุรก
ิจแ
ละ
คว
ำม
เป
็นไ
ปไ
ด้ข
อง
โค
รง
กำ
รแ

ละ
เพ
ือเข

้ำถ
งท
รพ
ยำ
กร
แล
ะค
วำ
มร
ู้ทำ
งธ
ุรก
ิจท


สำ
มำ
รถ
ช่ว
ยใน

กำ
รพ
ฒน

ำแ
ผน
ธุร
กิจ
แล
ะเชื

อม
โยง

กบ
ตล
ำด

ซง
กร
ะบ
วน
กำ
รด
งก
ล่ำ
วฯ

เป
็นก
ระ
บว
นก
ำร
ทน

 ำม
ำศ
กษ
ำแ
ละ
ปร
บป

รุงต
่อเน

ือง
เพ
ือให

้โค
รงก

ำร
มค
วำ
มส

 ำเร
จแ
ละ
สำ
มำ
รถ
สร
้ำงร

ำย
ได
้อย
่ำงย

งย
ืนใ
ห้ก
บม
หำ
วิท
ยำ
ลย
แล
ะส
ถำ
บน
ฯโ
ดย

ใช้ท
รพ
ยำ
กร
ทม
อย
ู่อย
่ำงเ
หม
ำะ
สม
แล
ะม
กำ
รว
ำงแ

ผน
อย
่ำงเ
ป็น
ระ
บบ

อก
ทง
ยง
เป
็นก
ำร
ส่ง
เสร

ิมใ
ห้เ
กิด
กำ
รส
รำ้
งเค

รอื
ข่ำ
ยภ
ำย
ใน
มห
ำว
ิทย
ำล
ยเพ

ือบ
ูรณ

ำก
ำร
กำ
รน

 ำผ
ลง
ำน
วิจ
ยไป

ใช้ป
ระ
โยช

น์อ
ย่ำ
งค
รบ

วงจ
ร

(2
)ด
้าน
กา
รป
ระ
ชา
สมั
พัน

ธ์ผ
ลง
าน
วิจ
ัยท
พร
้อม
ใช
้ปร
ะโย

ชน์
กำ
รป
รบ
ปร
ุงระ

บบ
กำ
รป
ระ
ชำ
สม
พน

ธ์ผ
ลง
ำน
วิจ
ยท
พร
้อม
ใช้ป

ระ
โยช

น์ข
อง
มห
ำว
ิทย
ำล
ยใ
ห้เ
หม
ำะ
สม
กบ
กล
ุ่มเป

ำห
มำ
ย
เพ
ือส
่งเส

ริม
กำ
รน

 ำค
วำ
มร
ู้น
วต
กร
รม

ผล
ิตภ
ณฑ

์ห
รือ
บร
ิกำ
รท


สำ
มำ
รถ
ใช้
ได
้จร
ิงใน

ชว
ิตป
ระ
จ ำ
วน
ออ
กส
ู่สง
คม
แล
ะอ
ุตส
ำห
กร
รม
เชิง

พำ
ณิช

ย์ช
่วย
เสร

ิมส
ร้ำ
งภ
ำพ
ลก
ษณ

์ชือ
เสย

งแ
ละ
รำ
ยไ
ด้ใ
ห้ก
บม

หำ
วิท
ยำ
ลย
ใน
ระ
ดบ
ปร
ะเท

ศแ
ละ
นำ
นำ
ชำ
ติน

อก
จำ
กน
ยง
เป
็น

เคร
ือง
มือ
ทส

 ำค
ญใ
นก
ำร
ดง
ดูด
นิส
ิต
นก
ศก
ษำ

นก
วิจ
ยแ

ละ
บุค
คล
ทว
ไป
ทส
นใ
จใน

กำ
รศ
กษ
ำแ
ละ
เข้ำ

ถง
คว
ำม
รู้ท
ำงว

ิชำ
กำ
รใน

มห
ำว
ิทย
ำล
ยน
นๆ

ท ำ
ให
้มห
ำว
ิทย
ำล
ยเป

็นศ
ูนย
์กล
ำงท

ส ำ
คญ

ขอ
งก
ำร
ผล
ิต

แล
ะแ
ชร
์คว
ำม
รู้ใน

ชุม
ชน
แล
ะส
ำก
ลไ
ด้อ
ย่ำ
งม
ปร
ะส
ิทธ
ิภำ
พแ
ละ
เชือ

ถือ
ได
้

ลง
ชือ
หัว
หน้
าส
่วน
งา
น..

....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
.ว
ันท
1

เมษ
าย
น2

56
7

(น
าง
สา
วพ
ิลา
ณ
ไวถ

นอ
มส
ัตย
์)


