
สรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
รอบที ่3 (ก่อนหมดวาระการด ารงต าแหน่ง)  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินยา  สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

(ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 30 ธันวาคม ๒๕64 – 29 มีนาคม 2568) 
--------------------------------------------- 

๑. สรุปผลการด าเนินงานโดยรวมตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโดดเด่น ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 

1.1 การสรุปผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานที่ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายให้ค าม่ัน  
สัญญาไว้กับประชาคม 

          ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  

1. คณบดีสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีและแผนการ
บริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเม่ือคราวสรรหา 

2. ชื่นชมคณบดีที่สร้างรากฐานด้านต่าง ๆ ของคณะได้ดีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถขับเคลื่อน
คณะให้มีการเปลี่ยนแปลงก้าวไปข้างหน้าได้อย่างดีมาก  

3. ควรเพ่ิมข้อมูลผลลัพธ์ (Output) ของจ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในแต่ละภาควิชา เพ่ือให้สะท้อนคุณภาพ
ของนิสิตและน าไปประกอบการบริหารจัดการคณะต่อไปด้วย 

1.2 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่รอบท่ี 2 (3 ปี) 

ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ  

   คณบดีสามารถด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ อย่างครบถ้วน 

1.3 สรุปผลงานส าคัญท่ีต้องการส่งมอบให้กับผู้บริหารวาระต่อไป 

              คณบดีมีความประสงค์ให้ผู้บริหารวาระต่อไปสานต่อภารกิจ โครงการ และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ด้านวิชาการ 

1. หลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้ง 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร วท.ม. สาขาวิชาโลจิสติกส์ทางทะเลและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน และหลักสูตร วศ.ม. สาขาวิชาวิศวกรรมต่อเรือและวิศวกรรมสมุทรศาสตร์  ที่จะเปิดการเรียนการสอนใน 
ปีการศึกษา 2568 

2. ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เช่น Tokyo University of Marine Science 
and Technology, Shanghai Jiao Tong University, University of Science and Technology Beijing, Harbin 
Engineering University, University of Malaysia Terengganu เป็นต้น 

3. การเป็นสมาชิกสมาคมพาณิชยนาวีในระดับนานาชาติ ได้แก่ International Association of Maritime 
and Inland Navigation Universities (IAMINU) และภายหลังเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแล้ว ขอให้เข้า
ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม The International Association of Maritime Universities 

4. จัดท าหลักสูตรหรือรายวิชาที่สร้างรายได้ให้คณะ เช่น เปิดหลักสูตร บธ.บ. Maritime and Shipping 
Management และการบริหารจัดการรายวิชาในหมวดศึกษาทั่วไป ได้แก่ Sea and life และ Maritime zone  
ระบบสารสนเทศทางการศึกษาและการฝึกอบรม 
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5. โครงการพิเศษ หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาการขนส่งทางทะเล 
6. โครงการพี่แนะน าน้องและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
7. ระบบการประเมินผู้ปฏิบัติงานบนเรือรวมถึงการปกครองและระเบียบวินัย 

ด้านการวิจัย 

1. วารสาร Maritime Technology and Research (MTR) ระดับ Q2 
2. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ SEA the Future  
3. ระบบสารสนเทศงานวิจัย 
4. กลุ่มวิจัยของคณะเพ่ือน าไปสู่การขอทุนวิจัยภายนอก เช่น งานวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund)  

ด้านบริการวิชาการ 

1. Maritime Testing and Training Center (MTTC) 
2. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น Hutchison Port Thailand 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. โครงสร้างองค์กร โครงสร้างส านักงานเลขานุการใหม่ที่น าไปสู่การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการท างานที่ชัดเจน 
2. การใช้พื้นทีข่องคณะในการหารายได ้
3. ระบบสารสนเทศงานบริหาร  
4. สานต่อโครงการ Proud to Share 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มีคณาจารย์ที่มีคุณภาพและความเชี่ยวชาญค่อนข้างมาก รวมถึงมีโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) ที่เป็นประโยชน์และมีมูลค่าสูง หากในอนาคตจะมีการพิจารณาเพ่ิมสาขาวิชา เช่น ด้านการ
จัดการโลจิสติกส์ รวมถึงมีการน าศาสตร์ทางด้านพาณิชยนาวีไปบูรณาการกับเทคโนโลยใีห้มากขึ้น เพ่ือขยายให้คณะ 
มีการเติบโตก้าวไปสู่การเป็นผู้น าทางด้านพาณิชยนาวีที่แข็งแกร่งมากยิ่งข้ึน 

๒. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของตนเองจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

  ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  

1. เนื่องจากบุคลากรบางส่วน ไม่สามารถปฏิบัติงานตามที่คณบดีมอบหมายได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา  
จึงอาจพิจารณาจัดสัมมนาภายในคณะ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจเป้าหมายของคณะไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง 
สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับรองคณบดี หัวหน้าภาควิชา เข้าร่วมอบรมสัมมนากับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้มี
ประสบการณ์ และสามารถช่วยสนับสนุนการท างานของคณบดีได้ดีข้ึน 

2. การวางกลไกเพ่ือก ากับการติดตามการปฏิบัติงาน อาจพิจารณาน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPex) มาปรับใช้ในระบบการบริหารของคณะ เพ่ือช่วยปรับปรุงการบริหารงานในด้านต่าง ๆ 
ให้เป็นระบบมากขึ้น 
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๓. ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานตลอดระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  

เนื่องจากเป็นคณะที่ค่อนข้างเล็กและมีจ านวนบุคลากรค่อนข้างน้อย แต่ภารกิจงานส่วนใหญ่จ าเป็นจะต้องใช้
ทรัพยากรด้านงบประมาณและก าลังคนค่อนข้างมาก คณะจึงมีความประสงค์ให้มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือช่วยขับเคลื่อนวารสาร Maritime Technology and Research (MTR) ซึ่งปัจจุบันมีค่า CiteScore 
เท่ากับ 3.0 ซึ่งสูงสุดในจ านวนวารสารทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  และคาดว่าในเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2568 จะได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับ Q2 รวมถึงสนับสนุนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือให้สอดรับ
กับการเปิดหลักสูตรใหม่ของคณะในอนาคต 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 
 

..................................................................... 
                      (รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (รองศาสตราจารย์สถาพร  เชื้อเพ็ง)  

                      รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
                                   กรรมการ 

 


