
 
 

 รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รอบท่ี 1 ( 30 กรกฎาคม พ.ศ. 256 ถึง 30 มกราคม พ.ศ. 2566 : ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิต ิได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบด ี
คณะเกษตร ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์สนิท อักษรแก้ว    ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายพิพัฒน์  วีระถาวร     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร   กรรมการ 
     รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตรตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไป นั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร เมื่อวันจันทร์ที่ 10 
เมษายน พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะเกษตร รอบที่ 1 ระยะเวลา  
1 ปี 6 เดือน โดยเชิญรองศาสตราจารย์ธานี  ศรีวงศ์ชัย คณบดีคณะเกษตรมาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง 
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาประกอบด้วย  

1.  ค ารับรองค่ า เป้ าหมายตั วชี้ วัด คณะเกษตรตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี  (พ .ศ .2564-2567) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะเกษตร 

3.  ข้อมูลพื้นฐานของคณะเกษตร 

รวมถึงรายงานการประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า คือ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย ( Initiative and Challenge)  และมิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills)  
และสรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน คือ มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) และมิติที่ 3 ธรรมาภิบาล (Governance) 
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ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร รอบท่ี 1 โดยมีการประเมิน
ของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน ้าหนัก 
ผลการประเมิน  

กรรมการทั ง 3 ท่าน 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย   
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 50 45 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 25 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18 

รวม 100 88 
 

โดยสรุปผลการประเมินคณบดีคณะเกษตรทั้ง 3 มิติ ได้คะแนนรวม 88 คะแนนซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 

ผลงานโดดเด่นของคณบดีในรอบท่ี 1 (1 ปี 6 เดือน)   

1.  การพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยเป็นระบบ online มากขึ้น และสามารถผลักดันให้เกิดการฝึกงาน
แบบ On site 100 % มีการพัฒนาและปรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติมากขึ้น รวมถึงสถานที่
ฝึกงานของนิสิตให้ดูดีมากยิ่งข้ึน 

2.  การจัดท าสื่อโฆษณาและช่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ์เผยแพร่องค์ความรู้และผลงานของคณะเกษตร 
ทั้งในแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น YouTube Facebook live โดยมีการสื่อสารในทุกช่องทางอย่างน้อย 
เดือนละ 2 ครั้ง  

3.  การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรในคณะ เช่น การประชุมระหว่างคณบดีร่วมกับบุคลากรภาควิชา 9 ภาควิชา
และศูนย์สถานี การสัมมนาคณาจารย์รุ่นใหม่ กิจกรรมศุกร์หรรษา  และการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนิสิตผ่าน
กิจกรรมเสริมทักษะนิสิต AGGIE TOUR KU 82 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการด้าเนินงานในรอบท่ี 1 (1 ปี 6 เดือน)   

1. มีการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์กับผู้เรียนมากขึ้น โดยปรับและจัดท าหลักสูตรเป็น Non degree เช่น 
หลักสูตรดอยปุยไลฟ์  

2. อัตราก าลังบุคลากรที่จะมาทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณอายุ ในบางหน่วยงานยังมีศักยภาพไม่มากพอในการขอ
อัตราก าลังบุคลากรเชิงรุก โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรในสถานีวิจัย เช่น สถานีวิจัยเขาหินซ้อน คณะควรต้องมีการ
วิเคราะห์จ านวนบุคลากรในแต่ละสถานีให้ชัดเจน เพ่ือเสนอขออัตราก าลังตามความเหมาะสมต่อไป 

3. โครงสร้างพ้ืนฐานของสถานีวิจัยในบางพ้ืนที่ค่อนข้างทรุดโทรม ซึ่งเป็นสถานที่ใช้รองรับนิสิตในการฝึกงานด้วย 
อีกทั้งสถานีวิจัยบางแห่งยังมีรายได้ไม่มากพอที่จะน ามาใช้ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานดังกล่าว เช่น หอพักสถานีวิจัย 
ปากช่อง สถานีวิจัยเขาหินซ้อน สถานีลพบุรี 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ   

1.  ควรมีแนวทางการสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพทั้งในด้านวิชาการและการบริหารจัดการศูนย์วิจัย/ สถานีวิจัย
รวมถึงการสร้างระบบหรือกลไก เพ่ือช่วยในการควบคุมดูแลบริหารจัดการศูนย์วิจัย/ สถานีวิจัย ในระยาวต่อไป  

2.  ควรมีกลยุทธ์/ แนวทางในการสื่อสารกับบุคคลภายนอกให้รู้จักคณะและมหาวิทยาลัยทั้งระดับชาติและ
นานาชาติให้มากยิ่งขึ้น เช่น การเป็น Speaker ด้านการเกษตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงการใช้เครือข่ายศิษย์เก่าที่มีอยู่
ในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือช่วยผลักดันใหค้ณะมีชื่อเสียงในวงกว้างยิ่งขึ้น 

3.  ควรมีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ของคณะให้เกิด Business Model ในรูปแบบใหม ่ปรับเปลี่ยนหรือพัฒนา
ต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงมีการวิเคราะห์ทางธุรกิจเพ่ือท าให้เกิดมาตรฐาน มีคุณภาพและเกิดความยั่งยืน เช่น การน า
ผลิตภัณฑ์ที่มีระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) พัฒนาร่วมกับเอกชน  
การสร้างไร่สุวรรณ สาขา 2 ที่ศูนย์วิจัยสถานีลพบุรี  

4.  ควรมีแนวทางการพัฒนาริเริ่มโครงการบริการวิชาการหรือโครงการวิจัยขนาดใหญ่ทีม่ีคุณภาพ สามารถน าไป
พัฒนาต่อยอดและสร้างผลกระทบในวงกว้าง รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งทุนที่เหมาะสมจากภายนอก ภายใต้การมี
ส่วนร่วมของภาควิชา ศูนย์วิจัย สถานีวิจัย องค์กรเอกชน และภาคีเครือข่าย เพ่ือแสดงศักยภาพความเป็นผู้น าทางด้าน
การเกษตร การสร้างมูลค่าและผลงานที่มีคุณภาพให้กับคณะต่อไป 

5.  ควรมีกิจกรรมหรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพของภาควิชา รวมถึงสามารถดึงศักยภาพของคณาจารย์ใน 
แต่ละภาควิชาให้สามารถท างานร่วมกันและช่วยขับเคลื่อนโครงการของคณะทั้งในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

6.  ควรมีแนวทางการพัฒนาการให้ทุนผู้ช่วยนักวิจัย (Research Assistantship) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
สิ่งท่ีคณบดีคณะเกษตรต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

1.  การสนับสนุนงบประมาณ ส าหรับโครงการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยเพื่อบริการชุมชน เกษตรกร และการ 
สร้างเครือข่าย  

2.  การร่วมสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยกับคณะเกษตรเพ่ือการสนับสนุนงานวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะเกษตรในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะเกษตร ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
ได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมีผู้ปฏิบัติงานใน 
คณะเกษตร ตอบแบบประเมินจ านวน 201 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 569 คน คิดเป็นร้อยละ 35.3   
เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะเกษตร พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 



 
 

-  4 - 

 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  4.67 4.18 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.17 4.06 
1. I : Innovation 4.00 4.17 1. L : Leadership 4.00 4.12 
2. AM : Achievement 
Motivation 

4.00 4.08 
2. SS : Strategic Thinking 
and Strategic HR Direction 

4.00 3.98 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

5.00 4.34 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

4.00 4.00 

4. S : Self Development 5.00 4.21 
4. CM : Change 
Management 

4.00 4.07 

5. E : Ethics 5.00 4.24 5. N : Networking 5.00 4.18 
6. T :Teamwork 5.00 4.04 6. RM : Resource Management 4.00 4.00 

 

ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะเกษตร ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบประเมินและสรุป
คะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย  
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  4.06 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  4.00 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  4.13 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  

4.06 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 4.12 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  4.22 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  4.05 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  4.09 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.04 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

4.04 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง 
และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญท่ีบุคลากรควรรู้  

4.04 
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ทั้งนี้  คณะกรรมการฯ ลงมติเป็นเอกฉันท์ว่าคณบดีคณะเกษตรมีผลการประเมินการด าเนินงาน 

ในรอบท่ี 1 โดยภาพรวมได้ประสบความส าเร็จอยู่ในระดับดีมากและควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาต่อไป 
 

 
 
 

 
   ...................................................................... 

                      (ศาสตราจารย์สนิท อักษรแก้ว) 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

..................................................................... 
(นายพิพัฒน์  วีระถาวร) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร) 

                 รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
   กรรมการ 


