
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

รอบท่ี 1 (30 พฤษภาคม 2566 ถึง 29 พฤศจิกายน  2567 : ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance)  และสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดี
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์สนิท   อักษรแก้ว    ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รองศาสตราจารย์ธณัฏฐ์คุณ  มงคลอัศวรัตน์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์ชัชพล  ชังชู    กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและระบบฐานข้อมูล 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไป นั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ เมื่อวันจันทร์ที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ณ วิทยาเขตก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ รอบที่ 1 ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน  
โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิพงศ์  ศิลปวิศาล คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และคณะผู้บริหารระดับสูง
ของคณะ ทั้งนี้คณบดีได้เสนอชี้แจงรายละเอียดประเมินตนเอง และผู้บริหารระดับสูงได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม พร้อม
เอกสารประกอบการพิจารณาในการประเมินผลประกอบด้วย  

1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 
2567)  

2.ผลการด าเนินงานของคณบดีนอกเหนือจากยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัเกษตร
ศาสตร์ (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570)  

3. ผลการน าเสนอชี้แจงของผลการปฏิบัติงานของคณบดี ในรอบที่ 1 (1 ปี 6 เดือน ระหว่าง 30 
พฤษภาคม 2566 ถึง 29 พฤศจิกายน 2567) 

4. ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ปฏิบัติงานของคณะต่อการบริหารงานของคณบดี 

5. ผฃและข้อมูลจากการเยี่ยมชมการด าเนินงานและกิจกรรมของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

6. ผลการด าเนินงานปรับปรุงตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานรอบ 4 ปีของคณบดี (พ.ศ. 2566 - 2572) 
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นอกจากนี้คณะกรรมการฯ ได้มีการประเมิน โดยให้คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้รายงาน 
เพ่ิมเติมในอีก 3 ด้าน ในช่วง 1 ปี 6 เดือน คือ ผลงานโดดเด่นที่ประสบผลส าเร็จ (Performance Outcome) 
สมรรถนะในการบริหารจัดการที่ประสบความส าเร็จ (Competency) และการพัฒนากลไกกระบวนการใหม่ ๆ  
ที่น าไปใช้บริหารจัดการให้เกิดผลส าเร็จ (System Improvement) ประกอบการพิจารณาในการประเมินผลใน 
ครั้งนี้ด้วย 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ รอบที่ 1  
(1 ปี 6 เดือน)  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

การด าเนินงานตามมิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและความท้าทาย  (Initiative and Challenge) 

ผลการด าเนินงานตามที่อธิการบดีมอบหมายให้คณบดีด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564 -
2567) และแผนการปฏิบัติงานของคณบดีเมื่อคราวสรรหา ตามเป้าหมายและตัวชี้วัด ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ตามรายงาน
ของเอกสารทั้งหมด 

คณะกรรมการฯ ได้ พิจารณาผลการด าเนินงานและการปฏิบัติ งานตามเป้าหมายและตัวชี้ วัด 
ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ และตามแผนงานการบริหารส่วนงานของคณบดี รวม 59 ตัวชี้วัด โดยคณบดีด าเนินการได้ส าเร็จ 
จ านวน 41 ตัวชี้วัด อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 ตัวชี้วัด และยังไม่ได้ด าเนินการบรรลุ เป้าหมาย จ านวน 14 
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ยังไม่ส าเร็จส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดด้านการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ การพัฒนาทุน
และนักวิจัย การร่วมท างานวิจัย รวมถึงการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะสายวิชาการ ซึ่งตัวชี้วัดทั้งหมดนี้ทางคณะ 
และทีมผู้บริหารจะจัดท าแผนงานการปฏิบัติการที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงการท างานและท าให้ตัวชี้วัดส าเร็จ 
ลุล่วงต่อไป 

 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ในมิติที่ 2 

และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมี
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในคณะ ตอบแบบประเมินจ านวน 152 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 275 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.3 โดยพบว่าบุคลากรสายวิชาการตอบแบบประเมิน 71 คน จาก 163 คน คิดเป็นร้อยละ 43.6 และ 
สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ ตอบแบบประเมิน 81 คน จาก 112 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังตารางแนบมาพร้อมนี้ 
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มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงาน
ในส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงาน
ในส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  4.67 3.80 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.47 3.73 
1. I : Innovation 4.67 3.66 1. L : Leadership 5.00 3.73 
2. AM : Achievement 
Motivation 

4.33 3.77 
2. SS : Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction 

4.50 3.64 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

4.67 3.97 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

4.50 3.71 

4. S : Self Development 4.33 3.79 4. CM : Change Management 4.33 3.65 
5. E : Ethics 5.00 3.88 5. N : Networking 4.50 3.85 
6. T :Teamwork 5.00 3.77 6. RM : Resource Management 4.00 3.77 

 

ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบ
ประเมินและสรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย  
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  3.75 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  3.80 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  3.79 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  

3.68 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 3.88 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  3.93 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3.78 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  3.92 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 3.88 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

3.91 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง 
และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญท่ีบุคลากรควรรู้  

3.85 
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คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ รอบที่ 1 
จากรายละเอียดของข้อมูลทั้งหมดดังกล่าวอย่างรอบคอบ โดยมีผลการประเมินของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้ง 
ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน  าหนัก 
ผลการประเมิน 

กรรมการทั ง 3 ท่าน 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย   
(Initiative and Challenge) 

  แผน/ผลการด าเนินงาน 50 40 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
โดยการประเมินตนเอง 

30 25 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance)  แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
 ในส่วนงาน 

20 18 

รวม 100 83 
 

โดยสรุปผลการประเมินคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทั้ง 3 มิติ ได้คะแนนรวม 83 คะแนน  
ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 

ข้อสังเกตจากการน าเสนอรายงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ สรุปได้ดังนี   

ความส าเร็จของการบริหารจัดการคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ในรอบที่ 1 ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน  
เป็นผลมาจากความตั้งใจและความมุ่งมั่นของคณบดีและคณะผู้บริหารที่ท าให้งานส าเร็จได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ได้เป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามคณบดีและผู้บริหารจ าเป็นจะต้องวางแผนงานและการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายในทุก
ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ในการบริหารระยะต่อไป ทั้งนี้ คณบดีและผู้บริหาร รวมถึงบุคลากรฝ่ายวิชาการ ฝ่ายสนับสนุน
และช่วยวิชาการ ควรมีการประชุมพบปะหารือท าความเข้าใจหาแนวทางการปฏิบัติงานในช่วงต่อไปร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างโอกาสช่วยกันท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดให้สมบูรณ์ครบถ้วน รวมถึงมีการติดตาม
และประเมินผลเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอต่อไปด้วย 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ   

จากการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดจากเอกสารต่าง ๆ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานของคณะ 
และการน าเสนอของคณบดี รวมถึงข้อมูลจากผู้บริหารระดับสูงของคณะ ทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
มีข้อเสนอแนะ ทั้งด้านบริหารจัดการ ด้านการวิจัย และด้านอื่น ๆ ที่ส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

1. ควรมีการจัดการวางแผนงานและแผนปฏิบัติให้ชัดเจนในเป้าหมาย ภารกิจและตัวชี้วัดที่ยังไม่ส าเร็จและ
อยู่ในขั้นด าเนินการให้บรรลุได้ในการประเมินระยะต่อไป 

2. ควรเร่งด าเนินการในการจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในทุกประเภทงานตามภารกิจให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ เพ่ือเป็นการติดตามงานและประเมินผล พร้อมทั้งการเข้าถึงข้อมูลของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

3. ควรมีการท าแผนงานและแผนปฏิบัติของการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และสร้างความสามัคคีของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในทุกด้าน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
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4. ควรจัดท านโยบายแผนงานวิจัยและแผนปฏิบัติให้ชัดเจน ในด้านการวิจัยควรให้การสนับสนุนก าหนดให้ 
มีผู้เชี่ยวชาญอบรมแนะน าต่อนักวิจัยรุ่นใหม่ (Mentors) พร้อมทั้งสนับสนุนเงินทุน เงินงบประมาณวิจัย และควรจัดหา
แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศให้เพ่ิมขึ้น รวมทั้งมีการจัดตั้งเครือข่ายวิจัย ทั้งนี้เพ่ือให้ อาจารย์มีโอกาส 
ท าผลงานวิจัย และสร้างโอกาสการขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

5. คณบดี รองคณบดีและผู้บริหารระดับสูงของคณะ ควรมีการประชุมหารือติดตาม ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาปรับปรุงงาน ภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายใน
แต่ละระยะเวลาของการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

  สิ่งท่ีคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/ มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

ประสงค์ให้ทางมหาวิทยาลัยสนับสนุนก าลังคนทดแทนผู้ที่ได้เกษียณอายุราชการ ทั้งนี้ทางคณะจะได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรของคณะเสนอต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 

   ..................................................................... 
                       (ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว) 

  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                                        ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์ธณัฏฐ์คุณ  มงคลอัศวรัตน์) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

                              กรรมการ 

   

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ชัชพล  ชังชู) 

         รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและระบบฐานข้อมูล 

   กรรมการ 


