
รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รอบท่ี ๑ (๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ : ระยะเวลา ๑ ปี ๖ เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ   
ได้แก่ (๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย ( Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุม 
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันจันทร์ที่ ๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑. รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ     ประธาน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

๒. รองศาสตราจารย์ไตรรัตน์  จารุทัศน์     กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

๓. รองศาสตราจารย์กัมปนาท  เพ็ญสุภา     กรรมการ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

๔. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย    เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์           
เมื่อวันพุธที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
รอบที่ ๑ (๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ : ระยะเวลา ๑ ปี ๖ เดือน) โดยเชิญ                   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปารเมศ  ก าแหงฤทธิรงค์ คณบดคีณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมิน
ตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

๑. แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
๒. แผนปฏิบัติการ ๔ ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 
๓.  ข้อมูลพื้นฐานของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ประกอบกับรายงานประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า ได้แก่ มิติที่ ๑ ความคิดริเริ่ม 
และความท้าทาย (Initiative and Challenge) มิติที่ ๒ ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Skills) 
และสรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน ได้แก่ มิติที่ ๒ ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Skills) และมิติที่ ๓ ธรรมาภิบาล (Governance) 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์            
รอบท่ี ๑ (๑ ปี ๖ เดือน) โดยการประเมินของกรรมการทั้ง ๓ ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไว้ 
ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน ้าหนัก 
ผลการประเมิน  

กรรมการทั ง ๓ ท่าน 
๑. ความคิดริเริ่มและความท้าทาย 
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน ๕๐ ๔๕ 

๒. ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

๓๐ ๒๖ 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

๓. ธรรมาภิบาล (Governance) แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

๒๐ ๑๘ 

รวม ๑๐๐ ๘๙ 

ข้อสังเกตจากการน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง 
 ๑. คณบดีมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการบริหารจัดการคณะ และสามารถบริหารจัดการได้ดี มีการ
สร้างสรรค์ผลงานเป็นจ านวนมาก   
 ๒. การน าเสนอข้อมูลพ้ืนฐานของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
รอบที่ ๒ (๓ ปี) ควรแจกแจงรายละเอียดของรายรับ-รายจ่ายให้ชัดเจน รวมทั้งอาจมีการประมาณการรายรับ-
รายจ่ายตามแหล่งที่มา เพ่ือให้เห็นภาพแนวโน้มรายรับ-รายจ่ายหลักของคณะ 
 ๓. เนื่องจากการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงเสนอให้      
คณบดีรายงานผลการด าเนินงานในเชิงคุณภาพให้มากขึ้นในการรายงานผลการด าเนินงาน รอบที่ ๒ (๓ ปี) เช่น 
  (๑) จ านวนผลงานการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS (ระบุ Quartile) และ TCI 
  (๒) จ านวนบุคลากรที่ขอต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ ในช่วงระยะเวลาที่คณบดีด ารงต าแหน่ง 
๑ ปี ๖ เดือนหลัง  
 ๔. คะแนนการประเมินในมิติที่ ๒ ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Skills) และมิติที่ ๓  
ธรรมาภิบาล (Governance) โดยผู้ปฏิบัติงานภายในส่วนงาน มีคะแนนค่อนข้างดีในทุกด้าน และมีความ
สอดคล้องกับการประเมินตนเองของคณบด ีโดยมผีู้ตอบแบบประเมินคิดเป็นร้อยละ ๕๕.๑๗ ของบุคลากรทั้งหมด 
ทั้งนี้ พบว่าจ านวนบุคลากรสายวิชาการตอบแบบประเมินค่อนข้างน้อย คณบดีจึงควรหาแนวทางในการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรสายวิชาการมีส่วนร่วมในการตอบประเมินให้มากขึ้น โดยขอให้มีจ านวนผู้ตอบประเมินในการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ รอบที่ ๒ (๓ ปี) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรทั้งหมด 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  
 ๑. ควรสร้างจุดเด่นและเสริมสร้างอัตลักษณ์ของคณะ เพ่ือให้คณะมีความโดดเด่นและแตกต่างจาก

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอื่น 
 ๒. ควรมุ่งเน้นการสร้างศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ และผลักดัน

ให้บุคลากรสามารถใช้ผลงานการออกแบบทางวิชาชีพในการขอต าแหน่งทางวิชาการได้ โดยอาจดูตัวอย่างจาก
บางมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการของ
คณะขอต าแหน่งทางวิชาชีพ (ระดับสามัญสถาปนิก) 

 ๓. เนื่องจากคณบดีด ารงต าแหน่งในวาระที่ ๒ ดังนั้นจึงควรจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วน
ของงาน รวมทั้งควรเตรียมการสร้างทีมผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีความพร้อม มีศักยภาพ และองค์ความรู้ เพ่ือสานต่อ
งานของคณะ ให้คณะสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผลักดันให้คนรุ่นใหม่มีบทบาทและส่วนร่วมกับ
คณะมากขึ้น  

๔. การยกระดับคุณภาพและการเพ่ิมจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาในคณะ 
อาจท าได้โดยการจัดกิจกรรม/โครงการให้นักเรียนระดับชั้นต่าง ๆ มีส่วนร่วมกับคณะ เพ่ือสร้างการรับรู้และ
ความผูกพัน รวมถึงการพิจารณาจัดท าหลักสูตร ๕+๑ เพ่ือดึงดูดให้นิสิตปริญญาตรีที่มีผลการเรียนดีมีคุณภาพ
เลือกที่จะศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษามากยิ่งขึ้น ซึ่งคุณภาพของนิสิตที่ดีจะส่งผลให้คุณภาพของผลงานการ
ตีพิมพ์ดีขึ้นตามไปด้วย  

 ๕. ควรหาแนวทางการในการบูรณาการข้ามศาสตร์กับส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในด้าน          
การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ให้มากขึ้น 
 ๖. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ควรร่วมมือกันในการเป็นต้นแบบชี้น าแนวทาง     
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน การพัฒนาบุคลากร การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
ให้กับส่วนงานอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 

 ๗. คณะมีผลงานโดดเด่นหลายผลงาน คณบดีควรหาแนวทางในการส่งเสริมผลงานเหล่านั้น ให้เป็น
ที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในวงกว้างมากยิ่งขึ้น โดยการสร้างทีมหรือกลุ่มวิจัยที่ ชักน าให้คณาจารย์และนิสิต         
ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้าไปช่วยในทีม/กลุ่มวิจัยเหล่านั้น เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและองค์ความรู้
อย่างยั่งยืนให้กับคณะ 

สิ่งท่ีคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 
 ๑. การสนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพการท างาน เพ่ือรองรับการด าเนินงานระบบ KUQS และ
สะท้อนไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นครอบคลุมบุคลากรทุกสายงาน รวมทั้งระบบส่งเสริมเครือข่าย
ความช านาญระหว่างส่วนงานตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป เพ่ือการจัดการความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ได้ดียิ่งขึ้น 
 ๒. การจัดตั้งบริษัทภายใต้บริษัท เคยูนิเวิร์ส จ ากัด เพ่ือเสริมสร้างโอกาสของคณาจารย์ให้มีการน า
นวัตกรรมและการออกแบบสร้างสรรค์สู่การใช้ประโยชน์ต่อสังคมอย่างเต็มศักยภาพ 
 ๓. การสนับสนุนด้านซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ด้านการออกแบบ เพ่ือการพัฒนาสร้างสรรค์งานของคณาจารย์
และนิสิตได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงเป็นขยายการขีดความสามารถในการรองรับการพัฒนาเพ่ิมมูลค่าด้วยเศษรฐกิจ
สร้างสรรรค์ที่มีฐานอันที่แข็งแกร่งของมหาวิทยาลัยจากศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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 ๔. การสนับสนุนอัตราก าลังสายวิชาการ (งบประมาณแผ่นดิน) ประจ าหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงบูรณาการ และสาขานวัตกรรมอาคาร เพ่ือสนับสนุนการ           
เชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์ด้านการเชื่อมโยงการออกแบบสิ่งแวดล้อมสรรค์สร้าง พร้อมกับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์          
ที่ตอบสนองกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (KU-Green & Carbon Neutrality)             
ได้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 ๕. การสนับสนุนอัตราก าลังสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ (งบประมาณแผ่นดิน) ให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินรายได้ที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติงานอันจะเป็นสิ่งเสริมแนวทางด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ผูกพันและพร้อมที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรจลุเป้าหมายร่วมกัน 
 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในมิติที่ ๒ และมิติที่ ๓ 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ของผู้ปฏิบัติงานในคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็น
และรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยผู้ปฏิบัติงานในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ตอบแบบประเมิน จ านวน ๔๘ คน 
จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด ๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๑๗ และเมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของ
คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
ดังนี้ 

มิติที่ ๒ ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม ๕) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  ๔.๗๒ ๔.๖๐ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ๔.๔๑ ๔.๕๑ 

๑. I : Innovation ๔.๕๐ ๔.๕๐ ๑. L : Leadership ๔.๐๐ ๔.๖๙ 

๒. AM : Achievement 
Motivation 

๔.๕๐ ๔.๕๐ ๒. SS : Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction 

๔.๕๐ ๔.๓๓ 

๓. Ka : Kasetsart 
Engagement 

๕.๐๐ ๔.๘๕ ๓. EC : Empowering and 
Coaching 

๔.๒๕ ๔.๔๖ 

๔. S : Self Development ๕.๐๐ ๔.๕๔ ๔. CM : Change Management ๔.๕๐ ๔.๕๒ 

๕. E : Ethics ๕.๐๐ ๔.๖๕ ๕. N : Networking ๔.๘๐ ๔.๕๔ 

๖. T :Teamwork ๔.๓๓ ๔.๕๔ ๖. RM : Resource Management ๔.๔๐ ๔.๕๔ 

 

 

 



 
 

- ๕ - 
 

ส าหรับมิติที่เก่ียวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบ
ประเมินและสรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ ๓ ธรรมาภิบาล (คะแนนเต็ม ๕) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย 

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  ๔.๔๔ 

๑.๑ สามารถด าเนนิการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ๔.๓๓ 

๑.๒ สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  ๔.๕๔ 

๑.๓ สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตา่งได้  

๔.๔๖ 

๒. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) ๔.๖๕ 

๒.๑ แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ๔.๗๓ 

๒.๒ มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  ๔.๕๖ 

๒.๓ มีส านึกในการรับผดิชอบตอ่ปัญหาสาธารณะ  ๔.๖๕ 

๓. หลักความโปร่งใส (Transparency) ๔.๕๕ 
๓.๑ มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

๔.๖๕ 

๓.๒ บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทัว่ถึง ข้อมูลมีความ
ถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญทีบุ่คลากรควรรู้  

๔.๔๖ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

 
 

........................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
..........................................................................         .....................................................................            

(รองศาสตราจารย์ไตรรัตน์  จารุทัศน์)               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัมปนาท  เพ็ญสุภา) 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                         รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

                      กรรมการ                    กรรมการ 
 


