










คร้ังท่ี 1 ศุกร์ท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการสรรหาประชุม ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
เวลา 10.30 น.  ณ ห้องประชุมส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี 
และประชุมออนไลน์ผ่านระบบ Zoom

ศุกร์ท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 1.ส่งหนังสือขอให้คณะประชาสัมพันธ์ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี

ให้ผู้ปฏิบัติงานในบัณฑิตวิทยาลัยทราบ
2. ส่งแบบแสดงความคิดเห็นให้ผู้ปฏิบัติงานในบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีหรือผู้ท่ีคณบดีมอบหมาย ประธานหลักสูตร 
และหัวหน้าภาควิชาท่ีจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแสดงความคิดเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.3) ผ่านทาง QR Code

จันทร์ท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567 เปิดรับสมัคร  ผู้สนใจเข้ารับการสรรหา ต้ังแต่เวลา 09.00 - 15.30 น.
โดยผู้สนใจสามารถขอรับใบสมัครท่ีส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. 
หรือดาวน์โหลดใบสมัครท่ี https://kucouncil.ku.ac.th
ย่ืนใบสมัครได้ท่ี 1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 9 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มก. 
                    2. น าส่งทาง E-mail: kuc.mon@ku.ac.th และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนหรือด่วนพิเศษ
                       ภายในวันจันทร์ท่ี 11 มีนาคม 2567

ศุกร์ท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 วันสุดท้ายของการแสดงความคิดเห็น ผ่าน QR Code
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.3) เวลา 16.00 น.

จันทร์ท่ี 11 มีนาคม 2567 1. ปิดรับสมัคร   ผู้สนใจเข้ารับการสรรหา ภายในเวลา 15.30  น.
๒. ส่งแบบประวัติผู้สมัครเข้ารับการสรรหาให้กองทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติ

จันทร์ท่ี 18 มีนาคม 2567 ส่งหนังสือเชิญผู้สมัครใจเข้ารับการสรรหาท่ีผ่านการตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติ
น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการต่อบัณฑิตวิทยาลัยกรรมการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
และผู้ปฏิบัติงานในบัณฑิตวิทยาลัย

คร้ังท่ี 2 พุธท่ี 3 เมษายน 2567 1. คณะกรรมการสรรหาประชุม และรับฟังการน าเสนอวิสัยทัศน์ แแนวทางการบริหาร
จัดการพร้อมกับบุคลากร และฟังการตอบข้อซักถามจากบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย เวลา 13.00 น.
ณ ห้องประชุมยงยุทธ เจียมไชยศรี ช้ัน 8 อาคารสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ส่งแบบแสดงความคิดเห็นให้ผู้ปฏิบัติงานในบัณฑิตวิทยาลัย คณบดีหรือผู้ท่ีคณบดีมอบหมาย ประธานหลักสูตร
และหัวหน้าภาควิชาท่ีจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาแสดงความคิดเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณา
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.9) ผ่านทาง QR Code

พุธท่ี 10 เมษายน 2567 วันสุดท้ายของการแสดงความคิดเห็น ผ่าน QR Code
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา (ตามข้อ 4.๙) เวลา 16.00 น.

คร้ังท่ี 3 พฤหัสบดีท่ี 18 เมษายน 2567 คณะกรรมการสรรหาประชุม เพ่ือสัมภาษณ์ผู้สมัครใจ ตามกรอบเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด
เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุม 9 ช้ัน 2 อาคารสารนิเทศ 50 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
คณะกรรมการสรรหาประชุม เพ่ือรวบรวมข้อมูลและสรุปผล

หมายเหตุ   แผนการสรรหาน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม
      

  แผนงานการสรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย



 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  
ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้ความเห็นชอบ 

 และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันจันทรท์ี่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติอนุมตัิ



๑ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐาน 
ของศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
 
พันธกิจ (Mission) 

๑. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

๒. สร้างสมรรถนะกำลังคน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย 
๓. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 
           มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดีของคนในชาติ 
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
 สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการกินดีอยู่ดขีองคนในชาติและประชาคมโลก 
 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   

๑. ลำดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs  
๒. ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม / การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของ มก. 
๓. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย  
๔. คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ 
 
 
 



๒ 
 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. การจัดอันดับระดับโลกทางด้าน SDGs ไม่เกิน ๑๐๐  
๒. ผลกระทบทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๒ เท่าของงบประมาณท่ีได้รับต่อปี 
๓. รายได้ของชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๓๐ ใน ๔ ปี  
๔. ดัชนีการยอมรับในระดับประเทศ (Reputation Index) 
 - Academic Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐ 
 - Employer Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐ 

 
กลยุทธ์ 

๑. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ พลังงาน เคมี และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ำ 

๒. สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ SDGs 
๓. พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต

และเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย 
๔. พัฒนาระบบอัจฉริยะ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร มก.  
๕. พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๖. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพื่อให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาสเข้าถึง

การศึกษามากขึ้น และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ 
๗. พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ ๒๑ ให้แก่ 

นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill / Re skill / New skill 
เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานในระดับสากล (International Standard) 
๒. นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ / หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ (International 

Recognition) 
๓. อันดับตาม World Ranking และ Discipline Ranking ตามสาขา ในระดับสากล 

 
 
 
 



๓ 
 

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ :   
๑. ทุกส่วนงาน ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติในด้านใดด้านหนึ่ง (ภายใน ๔ ปี) 
๒. นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีบทบาทหรือได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน/ปี 
๓. บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการยอมรับ / หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ ( International 

Recognition) ไม่น้อยกว่า ๒๐๐ คน / ปี (เป็น Keynote Speaker, Recognize จากองค์กรนานาชาติ) 
๔. อันดับตาม World Ranking ภาพรวมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ต่ำกว่า ๗๐๐ 

      อันดับ QS World Ranking by Subjects  
• Agriculture & Forestry ต่ำกว่า ๕๐ 
• Veterinary Science ต่ำกว่า ๕๐ 
• Environmental Science ต่ำกว่า ๒๕๐ 
• Engineering Chemical ต่ำกว่า ๓๐๐ 
• Biological Science ต่ำกว่า ๔๐๐ 
• Chemistry ต่ำกว่า ๔๐๐ 
• Mechanical Aeronautical & Manufacturing Engineering ต่ำกว่า ๔๐๐ 
• Business ต่ำกว่า ๔๐๐ 
• Economic & Econometrics ต่ำกว่า ๕๐๐ 
• Education ต่ำกว่า ๕๐๐ 
• สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ อย่างน้อย ๒ สาขาต่ำกว่า ๕๐๐ 

 
กลยุทธ์ 

๑. สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่มีศักยภาพสูง 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

๒. ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล บุคลากร 
๓. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้ยอมรับในระดับสากล 
๔. ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล   
๕. สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่มนิสิตนานาชาติ 

และบุคลากรนานาชาติ 
๖. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐ ต่อปี โดยกระจายศักยภาพตามส่วนงาน 

และเพ่ิมคุณภาพของผลงานวิจัย 
๗. เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แกน่ิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล  

 
 
 



๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสู่การเป็น Digital University ภายใน ๔ ปี 
๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (รวมลูกค้าด้วย) 
๓. ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
๔. ผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA  
๕. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  
 

เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  
๑. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เข้าสู่การเป็น Digital University ระดับ ๔ (ตามเกณฑ์การประเมินตนเองของ

สถาบันคลังสมองของชาติ) ภายใน ๔ ปี 
๒. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ level ๓ (จาก ๕) ภายใน ๔ ปี 
๓. ผลการประเมิน EdPEx ไม่น้อยกว่า ๓๐๐ ภายใน ๔ ปี 
๔. ผลการประเมิน ITA ไม่ต่ำกว่า ๙๐ 
๕. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว ไม่ต่ำกว่าอันดับ ๓ ของประเทศ  

 
กลยุทธ์ : 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการทำงานที่รวดเร็ว กระจายอำนาจและมีประสิทธิภาพ  

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้ 

๓. ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม 

๔. ปรับโครงสร้าง / อัตรากำลังให้สอดคล้องกับพันธกิจ 
๕. พัฒนา Integrated Information System ที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือง่ายต่อการใช้งานและตอบสนอง

ต่อการบริหารในทุกมิติ 
๖. พัฒนาระบบบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความทันสมัย คล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน รวมถึง สอดคล้องกับ

นโยบายภาครัฐและแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 
๗. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพื่อความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย

ในพ้ืนที่ 
 
 
 



๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะท่ีดีของประชาชนและสังคม 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 

๑. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ทั้ง ๔ ด้าน (บุคลากร หลักสูตร อาคาร สถานที่ 
และงบประมาณ) 

๒. จำนวนผลงานบูรณาการทางด้านหลักสูตร งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
๓. ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health 
๔. รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู้และสุขภาพหนึ่งเดียว (One Health) 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  

๑. สามารถดำเนินงานตามแผนอุทยานการแพทย์ได้สำเร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. ผลงานบูรณาการ ประกอบด้วย  

 ๒.๑ การเรียนการสอน จำนวน ๕ หลักสูตร 
 ๒.๒ งานวิจัยบูรณาการ ร้อยละ ๕ ของงานวิจัย มก. ทั้งหมด 
 ๒.๓ การบริการวิชาการแบบบูรณาการ ร้อยละ ๕ ของผลงานบริการวิชาการ มก. ทั้งหมด 

๓. จำนวนนวัตกรรมที่มีโอกาสสร้าง Impact ระดับประเทศ Food and Bio Innovation for Health ๕๐ รายการต่อปี 
(๒๐๐ รายการ ภายใน ๔ ปี) 

๔. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของ Value Chain ของ One Health ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
 
กลยุทธ์ :  

๑. สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพ่ือรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ 
๒. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์  
๓. พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพื่อสังคม

และประเทศ 
๔. พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for Health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม 
๕. จัดตั้งโรงพยาบาลแพทย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงานศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ  
๖. สร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) & Reality Technology (VR, XR) ที่สนับสนุนการดำเนินงานทางด้านการแพทย์  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ : 

๑. การเพ่ิมสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
๒. ความสามารถในการระดมทุน 
๓. รายจ่ายที่ลดลง (Expense) 

 



๖ 
 

เป้าหมายตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ :  
๑. รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๑๐ ต่อปี (ไม่รวมบริการวิชาการ) 
๒. รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๕ ต่อปี 
๓. ความสามารถในการระดมทุน (โดยการจัดกิจกรรมบริจาค) ปีละ ๑๐๐ ล้านบาท (๔ ปี เท่ากับ ๔๐๐ ล้านบาท) 
๔. การรักษาสัดส่วนรายจ่ายประจำต่อผู้รับบริการ ในช่วงบวกลบ ร้อยละ ๕ จาก Baseline ของแต่ละปี 

 
กลยุทธ์ :  

๑. พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
เพ่ือสร้างรายได้ใหม่หรือเพ่ิมข้ึนผ่าน Business Unit 

๒. บริหารอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
๓. ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้ 
๔. สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสู่เชิงพาณิชย์ 
๕. เพิ ่มศักยภาพการบริหารทรัพยากรที ่ไม่ใช่ด้านการศึกษา ร้อยละ ๑๐ ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้

เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการดำเนินงาน 
๖. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการดำเนินงาน 
๗. จัดตั้งกองทุนและระดมทุนเพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ และทุนนิสิต และการดำเนินภารกิจ 
๘. ส่งเสริมการจัดการหน่วยธุรกิจทดลอง และบริษัทร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2566



พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2567 - 2570

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : การสรา้งสรรคศ์าสตรแ์หง่
แผน่ดิน เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาประเทศที่ยั่งยืน 4 4 7 16 27 1,955,000,000     1,885,000,000       1,882,000,000       1,882,000,000       7,604,000,000     

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ
ทางวิชาการในระดบัสากล

3 4 7 28 31 1,060,000,000     1,094,000,000       1,220,000,000       1,283,500,000       4,657,500,000     

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การเพ่ิมคณุภาพและ
ประสทิธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ
บนหลกัธรรมาภิบาล

5 5 7 19 24 828,000,000        838,250,000          829,000,000          664,250,000          3,159,500,000     

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การบรูณาการศาสตรส์ขุภาพ
 และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือสขุภาวะที่ดี
ของประชาชนและสงัคม

4 4 7 12 14 1,200,000,000     2,888,750,000       3,407,500,000       2,722,500,000       10,218,750,000   

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : การเพ่ิมศกัยภาพในการ
บริหารจดัการทรพัยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลง

3 4 8 12 16 223,000,000        228,000,000          223,000,000          228,000,000          902,000,000        

รวมทัง้หมด 19 21 36 87 112 5,266,000,000    6,934,000,000     7,561,500,000     6,780,250,000     26,541,750,000  

จ านวนเป้าหมาย
ระดับยุทธศาสตร์

จ านวน
กลยุทธ์

จ านวนโครงการ
จ านวนตัวชีวั้ด
ระดับโครงการ

แผนปฏบิตัิการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

จ านวนงบประมาณ (บาท)
ประเด็นยุทธศาสตร์

จ านวนตัวชีวั้ด
ระดับยุทธศาสตร์

1



แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 

2



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

200,000,000            200,000,000            200,000,000            200,000,000            800,000,000         1) จ านวนจดัตัง้
คณะอนกุรรมการ
รายตามพนัธกิจ 5P

คณะอนกุรรมการ 5 5 5 5

2) จ านวนระบบ IT ที่
รวบรวมขอ้มลู SDGs

ระบบ 1 1 1 1

3) รอ้ยละของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการ/กิจกรรม
ทางดา้น SDGs ทีผ่่าน
ชอ่งทาง Social Media ที่
เพ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 10 10 15

50,000,000              50,000,000              50,000,000              50,000,000              200,000,000 1) จ านวนโครงการ
ฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่
บคุลากรทางดา้น SDGs

โครงการ 1 1 1 1

2) รอ้ยละของบคุลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจ
ทางดา้น SDGs

รอ้ยละ 80 80 80 80

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) รอ้ยละของรายวชิา
ทางดา้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 5 5 5

2) รอ้ยละงานวจิยั
ทางดา้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 6 7 8

3) รอ้ยละของผูร้บับรกิาร
งานบรกิารวชิาการ
ทางดา้น SDGs ทีเ่พ่ิมขึน้

รอ้ยละ 5 6 7 8

4) จ านวนการจดัประชมุ
วชิาการระดบัชาติและ
นานาชาติทีเ่ก่ียวขอ้งกบั 
SDGs

ครัง้ 1 1 1 1

5) จ านวน CSR/SDGs
Report ของส่วนงาน
(ส.พฒันาการเรยีนรู ้
รวบรวมขอ้มลูจาก
ส่วนงาน)

เล่ม 1 1 1 1

(4) โครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี
มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์

แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

15,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 100,000,000 1) รอ้ยละความส าเรจ็ใน
การพฒันา โครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี 
มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์

รอ้ยละ 20 60 100 100  - คณะท างานโครงการสวน
พฤกษศาสตร ์100 ปี มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่1 : การสร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดิน เพือ่สนับสนุนการพัฒนาประเทศทีย่ั่งยืน

(1) โครงการสรา้งระบบ
กลไกในการพฒันา
หลกัสตูร/รายวชิา งานวจิยั 
และงานบรกิารวชิาการที่
เก่ียวขอ้งกบั SDGs

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม

อนัดบั

แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

ผู้รับผิดชอบ

แผนงานที ่1
แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านกัพฒันาการเรยีนรู ้
ตลอดชีวติ 
 - ส านกับรหิารการศกึษา
 - บณัฑิตวทิยาลยั 
 - สถาบนัวจิยัและพฒันาแหง่
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 - ส่วนงาน

1.1.1 สรา้งระบบกลไกผ่าน
การพฒันาหลกัสตูรการวจิยั
การบรกิารวชิาการ
เพ่ือยกระดบั SDGs

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

(2) โครงการฝึกอบรมให้
ความรู ้หรอืพฒันาแหล่ง
เรยีนรู/้กิจกรรมสนบัสนนุ
แก่บคุลากรทางดา้น SDGs

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส่วนงาน

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส่วนงาน

(3) การพฒันาโครงการ/
กิจกรรมการพฒันา
หลกัสตูร/รายวชิา งานวจิยั 
และงานบรกิารวชิาการที่
เก่ียวขอ้งกบั SDGs ตาม
สมรรถนะของส่วนงาน

แผนงาน

การจดัอนัดบัระดบัโลก
ทางดา้น SDGs ไมเ่กิน 100

1.1 ล าดบั Raking 
ระดบัโลกทางดา้น 
SDGs

3



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบแผนงาน

1.2 ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจทีเ่กิดจาก
นวตักรรม / 
การสรา้งสรรค์
องคค์วามรูภ้าพรวม
ของ มก.

(1) โครงการพฒันาระบบ
อจัฉรยิะทีร่วบรวม
องคค์วามรูข้องบคุลากร มก.
 เป็น Cluster เพ่ือใหบ้รกิาร
แก่ชมุชนและสงัคม

แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ านวนระบบอจัฉรยิะ
ทีร่วบรวมองคค์วามรู ้
ของบคุลากร มก. เป็น 
Cluster เพ่ือใหบ้รกิารแก่
ชมุชนและสงัคม

ระบบ (นบัซ า้) 1 1 1 1  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ
สรา้งสรรค์
 - สถาบนัวจิยัและพฒันาแหง่
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

(2) โครงการสงัเคราะห์
องคค์วามรูจ้ากนวตักรรม
และงานวจิยั เพ่ือพฒันา
ผลิตภณัฑ ์บรกิาร และ
สรา้งมลูคา่เพ่ิม

แผนงานที ่2
แผนงานที ่3

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ านวนผลิตภณัฑ/์
บรกิาร/สิทธิบตัร/
อนสุิทธิบตัร

จ านวน 100 110 120 130  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส่วนงาน

(1) โครงการพฒันา 
Application KU Alumni

แผนงานที ่5 200,000,000 120,000,000 112,000,000 112,000,000 544,000,000 1) จ านวนศิษยเ์ก่าทีเ่ขา้
มาลงทะเบยีนในระบบ 

คน (นบัสะสม) 50,000 60,000 70,000 80,000  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทลั

(2) โครงการความรว่มมือ
ระหวา่งศิษยเ์ก่ากบั มก. ใน
การท ากิจกรรมตา่ง ๆ 
รว่มกบัชมุชนและสงัคม
อยา่งตอ่เน่ือง

แผนงานที ่3
แผนงานที ่5

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีเ่กิดขึน้จาก
ความรว่มมือระหวา่ง
ศิษยเ์ก่ากบั มก. ในการ
ท ากิจกรรมตา่ง ๆ 
รว่มกบัชมุชนและสงัคม 
(ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

โครงการ
(คณะละ 1 
โครงการ/
กิจกรรม)

30 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต
และพฒันาอยา่งยั่งยืน
 - ส่วนงาน

(3) โครงการพฒันาและ
ปรบัปรุงหลกัสตูร Degree 
และ Non Degree
โดยการมีส่วนรว่มจาก
ศิษยเ์ก่าและผูป้ระกอบการ

แผนงานที ่1 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 400,000,000 1) จ านวนหลกัสตูร 
Degree /
Non Degree ทีศ่ิษยเ์ก่า
และผูป้ระกอบการ
มีส่วนรว่มในการพฒันา
หรอืปรบัปรุง
(ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

หลกัสตูร 30 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
 - ส่วนงาน

(4) โครงการหลกัสตูร
พฒันาศกัยภาพวชิาชีพ

แผนงานที ่3 150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 600,000,000 1) จ านวนผูเ้รยีนทีเ่ป็น
ศิษยเ์ก่าในหลกัสตูร
พฒันาศกัยภาพวชิาชีพ
(ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

คน 2,000 2,000 2,000 2,000  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
 - ส่วนงาน

(5) โครงการรว่มลงทนุเป็น 
Holding Company โดย
มุง่เนน้ผูร้ว่มลงทนุเป็นศิษย์
เก่ามก. ทีมี่ความรู ้
ความสามารถในการท า
ธุรกิจ และการใหบ้รกิาร
ตา่ง ๆ ของ มก.

แผนงานที ่5 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,200,000,000 1) จ านวนโครงการทีมี่
การรว่มลงทนุ เป็น 
Holding Company 
ระหวา่ง มก. และศิษยเ์ก่า
 (ตอ้งมีการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ)

โครงการ 1 1 1 1  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์ิน
 - ส่วนงาน

1.2.2 พฒันาความรว่มมือกบัศิษย์
เก่าและเครอืข่ายทัง้ในและ
ตา่งประเทศ เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรม
ตา่งๆ ของมหาวทิยาลยั โดยมีการ
พฒันาระบบสารสนเทศทีมี่
ประสิทธิภาพ และ
กิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง
(เชน่
- ความรว่มมือในการพฒันาหลกัสตูร
- ความรว่มมือในการสรา้งมาตรฐาน
สินคา้)

รอ้ยละ ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ไมน่อ้ยกวา่ 2 เทา่ ของ
งบประมาณทีไ่ดร้บัตอ่ปี

1.2.1 พฒันาระบบอจัฉรยิะ
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคมโดยใชอ้งคค์วามรู ้และ
ความเช่ียวชาญของบคุลากร มก.
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ตัวชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.งบประมาณ (บาท)ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
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1.3 การยกระดบั
คณุภาพชีวติและ
สิ่งแวดลอ้มของชมุชน
ในพืน้ทีเ่ปา้หมาย

รอ้ยละ รายไดข้องชมุชนในพืน้ที่
เปา้หมายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
30 ใน 4 ปี

แผนงานที ่3 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 800,000,000 1) จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทีน่  าองคค์วามรู ้
ไปสรา้งผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสงัคม

โครงการ / 
กิจกรรม

47 47 47 47  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส่วนงาน

2) จ านวนชมุชนทีเ่ขา้ไป
มีส่วนรว่มในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหา

ชมุชน 47 47 47 47

3) รอ้ยละการเพ่ิมขึน้ของ
รายไดห้ลงัจากเขา้รว่ม
โครงการ

รอ้ยละ 8 8 8 8

แผนงานที ่3 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) ยกระดบัคณุภาพชีวติ
ของชมุชน

 - โครงการ/กิจกรรมที่
ด  าเนินการเพ่ือสรา้ง
ความผูกพนัระหวา่ง
ชมุชนและมหาวทิยาลยั

โครงการ/กิจกรรม 20 20 20 20

 - จ านวนผูเ้ขา้รบับรกิาร คน 2,000 2,000 2,000 2,000

 - รอ้ยละความพงึพอใจ
ในการใชบ้รกิาร

รอ้ยละ 80 80 80 80

 - รายไดข้องชมุชนจาก
การรบับรกิาร/โครงการ 
(ผ่านการใชท้รพัยากรของ
 มก.)

ลา้นบาท 250 250 250 250

1.3.2 พฒันาและยกระดบัศกัยภาพ
ศนูย ์สถานีวจิยั สถานีฝึกนิสิต และ
โรงพยาบาลสตัว ์ใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้
ตลอดชีวติและเอือ้ตอ่สงัคมผูส้งูวยั
(การใหบ้รกิารของศนูยว์จิยั)

(1) โครงการพฒันาสิ่ง
สนบัสนนุ/โครงสรา้งพืน้ฐาน
 เพ่ือยกระดบัศกัยภาพศนูย์
 สถานีวจิยั สถานีฝึกนิสิต 
และโรงพยาบาลสตัว ์ให้
เป็นแหล่งเรยีนรูต้ลอดชีวติ 
และแหล่งทอ่งเทีย่ว (เชน่ 
ศนูยก์ารเรยีนรู ้พิพิธภณัฑ)์ 
ทีเ่อือ้ตอ่ทกุชว่งวยัและ
ผูส้งูอายุ

แผนงานที ่3
แผนงานที ่5

250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000 1,000,000,000 1) ความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิาร

ระดบั
ความพงึพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5)

3.51 3.51 3.51 3.51  - ส่วนงาน

(2) โครงการจดัหลกัสตูร
ฝึกอบรมทีศ่นูย ์สถานีวจิยั 
สถานีฝึกนิสิต และ
โรงพยาบาลสตัว ์ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
 หรอือาชีพของผูเ้รยีนตลอด
ชว่งวยัในพืน้ที่

แผนงานที ่3 70,000,000 70,000,000 70,000,000 70,000,000 280,000,000 1) จ านวนโครงการ
หลกัสตูรฝึกอบรมที่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ / อาชีพของ
ผูเ้รยีน

โครงการ 22 22 22 22  - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - ส่วนงาน

(2) โครงการสรา้งความ
ผูกพนัระหวา่งชมุชนและ
มหาวทิยาลยั

1.3.1 สรา้งและถ่ายทอดองคค์วามรู ้
ดา้นการเกษตร ป่าไม ้อาหาร 
สิ่งแวดลอ้ม วทิยาศาสตรส์ขุภาพ 
พลงังาน เคมี และสงัคมศาสตร ์เพ่ือ
ยกระดบัเศรษฐกิจ คณุภาพชีวติ 
สิ่งแวดลอ้ม และลดความเหลื่อมล า้

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม
และกิจการเพ่ือสงัคม
 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - ส่วนงาน

(1) โครงการบรกิารวชิาการ
ทีต่อบสนองความตอ้งการ
ดา้นสขุภาพ การสรา้งอาชีพ
 การเพ่ิมรายไดเ้สรมิ และ
การแกไ้ขปัญหาสิ่งแวดลอ้ม
 ของชมุชนทอ้งถ่ิน และสงัคม

5



2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
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1.3.3 พฒันารูปแบบการเรยีนรูด้า้น 
Life Sciences ทีห่ลากหลาย เพ่ือให้
บคุคลทกุกลุม่ ทกุชว่งวยัมีโอกาส 
เขา้ถึงการศกึษามากขึน้ และเป็นไป
ตามความตอ้งการของแตล่ะพืน้ที่

(1) โครงการพฒันาหลกัสตูร
 Non Degree/ Reskill /
Upskill /Newskill  ผ่าน 
Platform Online / Onsite 
และ Hybrid เพ่ือพฒันาการ
เรยีนรูท้ีห่ลากหลายแก่
บคุคลทกุกลุม่มีโอกาส
เขา้ถึงการศกึษา

แผนงานที ่1
แผนงานที ่3

20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 80,000,000 1) จ านวนโครงการหรอื
การพฒันาหลกัสตูร Non
 Degree เพ่ือพฒันาการ
เรยีนรู ้Reskill /Upskill/
Newskill ใหแ้ก่บคุคล
ทกุกลุม่

หลกัสตูร (นบัซ า้) 250 280 300 320  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ
 - ส่วนงาน

150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 600,000,000 1) จ านวนรางวลัทีนิ่สิต
ไดร้บัจากองคก์รภายนอก

รางวลั 30 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ
 - ส่วนงาน

2) จ านวนบณัฑิตทีไ่ด้
งานท าในองคก์ร
ระดบัชาติและนานาชาติ
อยูใ่นตลาดหลกัทรพัย ์
หรอื NGO

คน 100 150 200 250  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ
 - ส่วนงาน

3) จ านวนบณัฑิตทีเ่ป็น
Startup/ตอ่ยอดอาชีพ
ของครอบครวั

คน 30 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ
 - ส่วนงาน

1,955,000,000       1,885,000,000       1,882,000,000       1,882,000,000       7,604,000,000       

(1) โครงการพฒันารูปแบบ
การจดัการเรยีนการสอนเพ่ือ
เสรมิสรา้งทกัษะศตวรรษที ่
21 ใหก้บันิสิตปัจจบุนั

1.4.1 พฒันาศกัยภาพ การคิด
วเิคราะห ์คิดสรา้งสรรค ์และ
เสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่นิสิตปัจจบุนั 
รวมทัง้มุง่พฒันาศกัยภาพทาง
วชิาการและวชิาชีพของศิษยเ์ก่า 
ไดแ้ก่ Up skill / Re skill / New skill 
เพ่ือใหศ้ิษยเ์ก่ามีทกัษะความรูใ้หม ่
และตอบโจทยก์ารปฏิบตัิงานใน
ปัจจบุนั
(- ศิษยเ์ก่าไดท้  างานอยูใ่นบรษัิททีมี่
ช่ือเสียงระดบัประเทศ
- สหกิจ 
- นิสิตและผูป้ระกอบสนใจเขา้เรยีนที่
สนใจ)

แผนงานที ่1
แผนงานที ่3

1.4 คณุคา่ของบณัฑิต
 มก. ทีส่รา้ง
คณุประโยชนใ์หก้บั
ประเทศ

ระดบั ดชันีการยอมรบัใน
ระดบัประเทศ (Reputation

 Index)
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แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสู่ความเป็นเลศิทางวิชาการ 

ในระดับสากล 
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

สว่นงาน ทกุสว่นงาน ไดร้บัการ

รบัรองมาตรฐานระดบั

นานาชาติในดา้นใดดา้นหนึง่

(ภายใน 4 ปี)

2.1.1 ยกระดบัพนัธกิจทกุสว่นงานให้

ไดร้บัรองมาตรฐานสากล

(1) โครงการยกระดบั

หลกัสตูร เพ่ือใหไ้ดร้บัรอง

มาตรฐานสากล (เชน่ 

AUN-QA, WFME, ABET 

เป็นตน้)

แผนงานที ่1 50,000,000          50,000,000          50,000,000          50,000,000          200,000,000       1) รอ้ยละของจ านวน

หลกัสตูรของแตล่ะคณะ

วชิาทีไ่ดร้บัการรบัรอง

ตามมาตรฐานสากล

รอ้ยละของ

หลกัสตูร

10 20

(สะสม)

30

(สะสม)

40

(สะสม)

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

 - สว่นงาน

(2) โครงการยกระดบั

มาตรฐานวจิยัสูส่ากล

(เชน่ หอ้งปฏิบตัิการ,

ศนูยส์ตัวท์ดลอง เป็นตน้)

แผนงานที ่2 20,000,000          20,000,000          20,000,000          20,000,000          80,000,000        1) รอ้ยละของจ านวน

หอ้งปฏิบตัิการ หรอืศนูย์

ทีไ่ดร้บัมาตรฐาน

ระดบัชาติ หรอืนานาชาติ

ในแตล่ะสว่นงาน

รอ้ยละ 10 10

(สะสม)

20

(สะสม)

20

(สะสม)

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - สว่นงาน

(3) โครงการขอการรบัรอง

ระบบคณุภาพ หรอืระบบ

บรหิารจดัการระดบัสากล

แผนงานที ่5 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000        1) รอ้ยละของจ านวนสว่น

งานทีไ่ดร้บัการรบัรอง

ระบบคณุภาพ หรอื

ระบบบรหิารจดัการ

ระดบัสากล

รอ้ยละ 15 15

(สะสม)

30

(สะสม)

30

(สะสม)

 - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

 - สว่นงาน

2.2 นิสติและบคุลากร

มหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตรไ์ดร้บั

การยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบั

นานาชาติ (International

 Recognition)

คน 2.2.1 สง่เสรมิบคุลากรใหไ้ด้

การยอมรบัในระดบัสากล

บุคลากร

(1) โครงการ Global Talent 

ดา้นการเรยีนการสอน 

ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการ และ

ดา้นการท านบุ  ารุง

ศิลปวฒันธรรม

แผนงานที ่1

แผนงานที ่2

แผนงานที ่3

แผนงานที ่5

30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000          120,000,000       1) จ านวนบคุลากร ที่

ไดร้บัการสนบัสนนุ

ภายใตโ้ครงการ Global 

Talent

จ านวน 

(คน)

200 200 200 200  - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

องคก์ร
(2) โครงการตอบสนอง

สถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทายระดบั

สากล 

(Climate Change, Carbon 

Neutrality และอ่ืนๆ)

แผนงานที ่2 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000        1) จ านวนเรือ่งที่

ตอบสนองสถานการณ์

เรง่ดว่นและทา้ทายระดบั

สากล

จ านวนเรือ่ง 3 3 3 3  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

2.1 สว่นงาน

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสต

ร ์ไดร้บัการรบัรองตาม

มาตรฐานในระดบัสากล 

(International Standard)

ตวัชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

แผนปฏบิตักิาร 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัสากล

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

 - นิสติ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

มีบทบาทหรอืไดร้บัรางวลั

ในระดบันานาชาติ

 - บคุลากร 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ไดร้บัการยอมรบั/หรอืมี

บทบาทในระดบันานาชาติ 

(International 

Recognition) ไม่นอ้ยกวา่ 

200 คน/ปี (เป็น keynote 

speaker, Recognize จาก

องคก์รนานาชาติ)     
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
ตวัชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตวัชีวั้ดระดบั

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

2.2.2 สรา้งเครอืข่ายวจิยัภายในและ

ภายนอก มก. เพ่ือเผยแพรอ่งคค์วามรู ้

 ข่าวสาร งานวจิยัอยา่งเป็นระบบ

ทีมี่ศกัยภาพสงู ทัง้ในระดบัชาติ และ

นานาชาติ *

แผนงานที ่2 40,000,000 40,000,000 80,000,000 80,000,000 240,000,000 1) จ านวนเครอืข่ายที ่

Active

จ านวน 6 6 9 9  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม 

 - สว่นงาน

2) จ านวนบคุลากรของ 

มก. ทีเ่ขา้รว่มโครงการ

300 300 450 450

3) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ จากภายนอก

300 450 600 750

(2) โครงการสง่เสรมิ

ความเขม้แข็งดา้นวจิยัขัน้สงู

เพ่ือไปสูค่วามเป็นเลศิและ

แข่งขนักบันานาชาติ

แผนงานที ่2 30,000,000          45,000,000          45,000,000          45,000,000          165,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 20 30 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - สว่นงาน

(3) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุเพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพของบคุลากร

สายสนบัสนนุสูส่ากล

แผนงานที ่5 10,000,000          12,500,000          15,000,000          17,500,000          55,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 40 50 60 70  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน

วิชาการ

(1) โครงการปรบัปรุงหรอื

เปิดหลกัสตูรนานาชาติ

แผนงานที ่1 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000 1) จ านวนหลกัสตูรใหม่

หรอืทีป่รบัปรุงเป็น

หลกัสตูรนานาชาติ

หลกัสตูร 6 6 6 6  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - สว่นงาน

(2) โครงการสนบัสนนุ

การสอนเป็นภาษาองักฤษ

แผนงานที ่1 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000 1) จ านวนรายวชิาทีไ่ม่ได้

อยู่ในหลกัสตูรนานาชาติ

ทีมี่การสอนเป็น

ภาษาองักฤษ

รอ้ยละของ

รายวชิาในแตล่ะ

คณะ

2 5 7 10  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - สว่นงาน

60,000,000 75,000,000          90,000,000          105,000,000        330,000,000 1) จ านวนนิสติ

แลกเปลี่ยน ทีเ่ขา้รว่ม

โครงการ 

 - inbound

 

คน

 

500

 

600

 

700

 

800

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - กองวเิทศสมัพนัธ์

 -  สว่นงาน

 - outbound คน 300 400 500 600

(4) โครงการสง่เสรมิการเขา้

ศกึษาตอ่ของนิสติตา่งชาติ 

(Full Time)

แผนงานที ่1 20,000,000 24,000,000          28,000,000          32,000,000          104,000,000 1) จ านวนนิสติตา่งชาติที่

ลงทะเบียนเรยีนแบบเต็ม

เวลา

คน 500 600 700 800  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - ส านกับรหิารการศกึษา

 - สว่นงาน

(1) โครงการเสรมิสรา้ง

เครอืข่ายความรว่มมือดา้น

การวจิยัทัง้ในประเทศและ

ระหวา่งประเทศ (เชน่

การสรา้งเครอืข่าย เผยแพร ่

training การประชมุ

วชิาการดา้นการวจิยั

การ workshop 

เป็นตน้)

(3) โครงการสง่เสรมิ

การแลกเปลี่ยนนิสติใน

ระดบัสากล

แผนงานที ่1

2.2.3 สนบัสนนุใหท้กุสว่นงาน 

พฒันาหลกัสตูรนานาชาติ การจดั

กิจกรรมวชิาการระดบันานาชาติ เพ่ิม

การรบัรูใ้นระดบันานาชาติ  

(ขอปรบัช่ือกลยทุธจ์ากเดิม 

"สนบัสนนุใหท้กุสว่นงาน พฒันา

หลกัสตูรนานาชาติ จดัประชมุ

วชิาการระดบันานาชาติ เพ่ือเพ่ิม

นิสตินานาชาติ และบคุลากร

นานาชาติ" )
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
ตวัชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตวัชีวั้ดระดบั

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

(5) โครงการสนบัสนนุและ

เรง่รดัการบรรจอุาจารยแ์ละ

นกัวจิยัชาวตา่งชาติ

แผนงานที ่1 30,000,000 33,000,000          36,000,000          39,000,000          138,000,000 1) รอ้ยละของคณะวชิาที่

มีการบรรจอุาจารยแ์ละ

นกัวจิยัชาวตา่งชาติ

รอ้ยละ 20 40 60 80  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - สว่นงาน

วิจัย
(6) โครงการจดัประชมุ

วชิาการ และประชมุเชิง

ปฏิบตัิการระดบันานาชาติ 

เพ่ือแสดงศกัยภาพเผยแพร่

องคค์วามรู ้

และสรา้งเครอืข่ายทัง้ใน

ระดบัชาติและนานาชาติ

แผนงานที ่2 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 80,000,000 1) จ านวนการประชมุ

วชิาการ และประชมุเชิง

ปฏิบตัิการระดบันานาชาติ

จ  านวน 15 15 15 15  - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

2.2.4 สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั บุคลากร
(1) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวจิยัและนวตักรรม 

ผลงานสรา้งสรรคข์อง

บคุลากรในระดบันานาชาติ 

(เชน่ Keynote 

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เชน่ การแสดง

ภาพวาด ดนตร ีเป็นตน้)

แผนงานที ่2 20,000,000 24,500,000          28,000,000          31,500,000          104,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 60 70 80 90  - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

(2) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของบคุลากร และ

สว่นงานในระดบันานาชาติ

แผนงานที ่2 10,000,000 10,000,000          15,000,000          15,000,000          50,000,000 1) จ านวนบคุลากรทีเ่ขา้

รว่มประกวด

คน 20 20 30 30  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

(3) โครงการสนบัสนนุทนุ

วจิยัและสง่เสรมิการตีพิมพ์

ผลงานวจิยัสูร่ะดบันานาชาติ

แผนงานที ่2 80,000,000 90,000,000          100,000,000        110,000,000        380,000,000 1) จ านวนบทความทีเ่ขา้

รว่มโครงการ

ชิน้ 1600 1800 2000 2200  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
ตวัชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตวัชีวั้ดระดบั

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

(4) โครงการสนบัสนนุ

รางวลัและเชิดชเูกียรติ

บคุลากรดีเดน่ทีไ่ดร้บัรางวลั

 หรอืมีบทบาทส าคญัใน

ระดบันานาชาติ

แผนงานที ่5 5,000,000 7,500,000            10,000,000          12,500,000          35,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 10 15 20 25  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

- รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรม

และกิจการเพ่ือสงัคม

 - สว่นงาน

นิสิต

(5) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานวจิยัและนวตักรรม 

ผลงานสรา้งสรรคข์องนิสติ 

ในระดบันานาชาติ (เชน่

การเผยแพร ่แสดงผลงาน 

เชน่ การแสดงภาพวาด 

ดนตร ีเป็นตน้)

แผนงานที ่1 50,000,000 62,500,000          75,000,000          87,500,000          275,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 200 250 300 350  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน

(6) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุการประกวด

ผลงานของนิสติในระดบั

นานาชาติ

5,000,000 7,500,000            10,000,000          12,500,000          35,000,000 1) จ านวนนิสติทีเ่ขา้รว่ม

ประกวด

คน 40 60 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน

2.2.5 เสรมิสรา้งศกัยภาพ ความ

พรอ้ม และทกัษะทางดา้นภาษา

ใหแ้ก่นิสติใหมี้ความเป็นเลศิในระดบั

สากล สง่เสรมิ จงูใจ ใหร้างวลั 

บคุลากร

(1) โครงการสง่เสรมิและ

สนบัสนนุ เพ่ือการพฒันา

ศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษ

ของนิสติ

แผนงานที ่1 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 200,000,000 1) รอ้ยละนิสติทีผ่า่น

เกณฑท์ีม่หาวทิยาลยั

ก าหนด

รอ้ยละ 50 50 60 60  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน

(2) โครงการสรา้งทกัษะ

ความเป็นสากลและ

ความเป็นพลเมืองโลก 

(Global Citizen) ใหแ้ก่นิสติ

แผนงานที ่1 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 100,000,000 1) รอ้ยละนิสติทีเ่ขา้รว่ม

โครงการตอ่นิสติทัง้หมด

รอ้ยละ 50 60 70 80  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน

(3) โครงการสนบัสนนุให้

นิสติฝึกปฏิบตัิงานใน

องคก์รหรอืหนว่ยงานระดบั

นานาชาติ

แผนงานที ่1 10,000,000 12,500,000          15,000,000          17,500,000          55,000,000 1) จ านวนผูเ้ขา้รว่ม

โครงการ

คน 400 500 600 700  - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ

และพฒันาอยา่งยั่งยืน

 - รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์

 - สว่นงาน
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
ตวัชีวั้ด หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)ตวัชีวั้ดระดบั

ยุทธศาสตร์
หน่วย
นับ

อนัดบั 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 20,000,000 1) รอ้ยละของสาขาทีมี่

ชอ่งวา่งจากคา่เป้าหมาย

ต า่กวา่ 10%

รอ้ยละ 50 75 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คณุภาพ

2) รอ้ยละของสาขาที่

บรรลคุา่เป้าหมาย

รอ้ยละ 50 75  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

(2) โครงการเครอืข่ายความ

รว่มมือดา้นการวจิยั

นานาชาติ และการรว่มวจิยั

ตา่งสาขาระหวา่งประเทศ 

(IRN)

แผนงานที ่2 50,000,000 9,000,000            13,500,000          18,000,000          90,500,000 1) จ านวนเครอืข่าย จ านวน 3 6 9 12  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - สว่นงาน

2.3.3 สง่เสรมิการตีพิมพผ์ลงานใน

ระดบันานาชาติ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 

10 ตอ่ปี โดยกระจายศกัยภาพตาม

สว่นงาน และเพ่ิมคณุภาพของ

ผลงานวจิยั

(1) โครงการเพ่ิมจ านวน

ผูช้ว่ยนกัวจิยัหลงัระดบั

ปรญิญาโทและปรญิญาเอก

 (Post Doc, Post Master) 

เพ่ือเพ่ิมจ านวนและ

คณุภาพผลงานวจิยัระดบั

โลก (เชน่ พฒันาระบบทนุ

สนบัสนนุผูช้ว่ยวจิยั เป็นตน้)

แผนงานที ่2 70,000,000 70,000,000          87,500,000          87,500,000          315,000,000 1) จ านวนผูช้ว่ยนกัวจิยั

หลงัระดบัปรญิญาโท

และปรญิญาเอก

คน 80 80 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - สว่นงาน

(2) โครงการเพ่ิมจ านวน 

Visiting Professor เพ่ือ

สรา้งความเขม้แข็งดา้น

การวจิยั

แผนงานที ่2 30,000,000 31,000,000          32,000,000          33,000,000          126,000,000 1) รอ้ยละของคณะวชิาที่

มีการเชิญ Visiting 

Professor

รอ้ยละ 40 60 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวทิยาลยัและพฒันา

ทรพัยากรมนษุย์

 - สว่นงาน

(3) โครงการเมธีวจิยัอาวโุส 

มก.

แผนงานที ่2 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,200,000,000 1) จ านวน เมธีวจิยัอาวโุส

 รายใหม่

คน 3 3 3 3  - รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและ

สรา้งสรรค์

 - สว่นงาน

1,060,000,000    1,094,000,000    1,220,000,000    1,283,500,000    4,657,500,000    

2.3 อนัดบัตาม World 

Ranking และ Discipline

 Ranking ตามสาขา ใน

ระดบัสากล

 - อนัดบัตาม World 

Ranking ภาพรวม

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

 ต  า่กวา่ 700

 - อนัดบั QS World 

Ranking by Subjects

2.3.1 สรา้งเครอืข่ายวจิยัภายในและ

ภายนอก มก. เพ่ือเผยแพรอ่งคค์วามรู ้

 ข่าวสาร งานวจิยัอยา่งเป็นระบบ ทีมี่

ศกัยภาพสงู ทัง้ในระดบัชาติ และ

นานาชาติ *

(1) โครงการลดชอ่งวา่งการ

จดัอนัดบัมหาวทิยาลยัโลก 

(QS World ranking, QS 

Ranking by Subject)

แผนงานที ่2
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แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานตามภารกิจ 
บนหลักธรรมาภิบาล
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

3.1 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสต
ร ์เขา้สูก่ารเป็น Digital 
University ภายใน 4 ปี

ระดบั แผนงานที่ 5 50,000,000           25,000,000         15,000,000            10,000,000            100,000,000           1) รอ้ยละของความส าเรจ็

ของการพฒันาระบบสาร
บรรณอิเลก็ทรอนิกสแ์ลว้
เสรจ็ปี 2568

รอ้ยละ 70 100 100 100

2) รอ้ยละของหน่วยงานที่
ใชง้านระบบสารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส์

รอ้ยละ  - 50 70 100

(2) โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบรหิาร

องคก์ร (คน/เงิน/แผน/
การควบคมุภายใน) และ
ปรบัปรุงระบบบรหิาร
ทรพัยากรองคก์ร 
คลงัขอ้มลูองคก์รเพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพดา้นการวางแผน 
การงบประมาณ การเงิน 
การบญัชี พสัด ุและการ
ควบคมุภายใน (ระบบ ERP)

แผนงานที่ 5 500,000,000         550,000,000       550,000,000          400,000,000          2,000,000,000        1) รอ้ยละของความส าเรจ็
ของการพฒันาระบบงาน

(ระบบแลว้เสรจ็ปี 2570)

รอ้ยละ 30 60 90 100  - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ

 - กองคลงั

(3) โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือบรหิาร
จดัการทรพัยากรมนษุย์

แผนงานที่ 5 20,000,000           20,000,000         20,000,000            20,000,000            80,000,000             1) ความส าเรจ็ของการ
พฒันาระบบ

รอ้ยละ 20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลยัและพฒันาทรพัยากร
มนษุย์
 - กองบรหิารทรพัยากรมนษุย์

(4) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
ส านักงานอตัโนมตัิของ
มหาวิทยาลยั

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             1) จ านวนสว่นงานที่ใชแ้ละ
เช่ือมโยงระบบส านักงาน
อตัโนมตัิของมหาวิทยาลยั

รอ้ยละ 20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลั
 - ส านักบรกิารคอมพิวเตอร์

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,250,000           5,500,000              5,750,000              21,500,000             1) จ านวนบคุลากรและ
นิสติที่เขา้ใช ้Digital 
Platform ของมหาวิทยาลยั

รอ้ยละ
(เพ่ิมขึน้ 10 % 
ทกุปี นับซ า้ได)้

20 40 80 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลั
 - ส านักบรกิารคอมพิวเตอร์

2) จ านวนบคุลากรและ
นิสติผา่นการทดสอบ 
Digital Literacy

รอ้ยละ
(เพ่ิมขึน้ 10 % 
ทกุปี นับซ า้ได)้

20 40 80 100

(6) โครงการเพ่ิม
ประสทิธิภาพโครงสรา้ง
พืน้ฐานดา้นดิจิทลัของ

มหาวิทยาลยั

แผนงานที่ 5 30,000,000           20,000,000         20,000,000            10,000,000            80,000,000             1) การเขา้ถึงโครงสรา้ง
พืน้ฐานดา้นดิจิทลั

รอ้ยละ 
(ครอบคลมุพืน้ที่
ใชง้าน 100 % 

สว่นกลางท าไป
ถึงหนา้บา้น)

100 100 100 100  - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลั
 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

(1) โครงการพฒันาระบบ

สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพใน
การบรหิารงานดา้นเอกสาร
ของมหาวิทยาลยั

3.1.1 พฒันาและปรบัปรุงระบบงาน

ในปัจจบุนัใหมี้การเปลีย่นถ่ายเป็น
การใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสง่เสรมิศกัยภาพการ
ท างานที่รวดเรว็ กระจายอ านาจและ
มีประสทิธิภาพ

มหาวิทยาลยั

เกษตรศาสตร์
เขา้สูก่ารเป็น Digital 
University ระดบั 4

(ตามเกณฑก์ารประเมิน
ตนเองของสถาบนัคลงั

สมองของชาติ)

 - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองบรหิารกลาง

(5) โครงการ พฒันา
บคุลากรและนิสติ ดา้น 
Digital Literacy

แผนปฏบิตักิาร 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผูรั้บผิดชอบ

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผูรั้บผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

3.2 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสต
ร ์เป็นองคก์รแห่งการ

เรยีนรู ้
(รวมลกูคา้ดว้ย)

ระดบั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

level 3 (จาก 5) ภายใน 4 ปี

แผนงานที่ 5 6,000,000             1,000,000           1,500,000              1,500,000              10,000,000             1) จ านวนการเขา้ถึงและ
การใชป้ระโยชนข์องระบบ
สารสนเทศ เพ่ิมขึน้ปีละ 

10% จากฐานเดิม

ครัง้ 1,445,600 1,590,200 1,749,200 1,924,100  - ส านักหอสมดุ
 - สว่นงาน

2) จ านวนองคค์วามรูแ้ละ
สนิทรพัยค์วามรูท้ี่มีการ
รวบรวมอยา่งเป็นระบบ

ผลงาน 3,000 3,000 3,000 3,000

แผนงานที่ 5 20,000,000           20,000,000         20,000,000            20,000,000            80,000,000             1) จ านวนฐานขอ้มลูที่
เช่ือมโยง / ขยายผลการใช้
ประโยชนเ์พ่ิมขึน้ (นับสะสม)

ฐานขอ้มลูเดิม ปี 2566 
จ านวน 1 ฐาน

จ านวน 2 3 4 5  - ส านักบรกิารคอม
 - บณัฑิตวิทยาลยั
 - ส านักหอสมดุ

 - สว่นงาน

2) การใชป้ระโยชนจ์าก
องคค์วามรูแ้ละสนิทรพัย์
ความรูข้องมหาวิทยาลยั
(คลปิวีดีโอ/ คอรส์ออนไลน)์

ครัง้ 500,000 500,000 500,000 500,000

3.3 ผลการประเมินตาม
เกณฑ ์EdPEx

คะแนน ผลการประเมิน EdPEx
ไม่นอ้ยกวา่ 300 ภายใน 4 ปี

(1) โครงการสง่เสรมิและ
พฒันาองคก์รเพ่ือมุง่สูค่วาม

เป็นเลศิ (KU GROW 
Project) กลุม่กา้วหนา้

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             1) จ านวนสว่นงานที่เขา้รว่ม
โครงการในกลุม่กา้วหนา้

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80% 
(ภายใน 4 ปี) 43 สว่นงาน 
สามารถนับซ า้ได้

รอ้ยละ 20 40 60 80  - รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ
 - ส านักงานพฒันาคณุภาพ

 - สว่นงาน

(2) โครงการวิเคราะห์
โครงสรา้งวิชาการและ
โครงสรา้งการบรหิารองคก์ร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศ
ทางการพฒันาขององคก์ร

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             1) จ านวนสว่นงานที่เขา้รว่ม
โครงการใน ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 100% (ภายใน 4 ปี)

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลยัและพฒันาทรพัยากร
มนษุย์
 - กองทรพัยากรมนษุย์

(1) โครงการพฒันาเพ่ิม
ศกัยภาพและประสทิธิภาพ
ฐานขอ้มลู MIS

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,000,000           5,000,000              5,000,000              20,000,000             1) รอ้ยละของสว่นงานที่เขา้
ใชง้านระบบ MIS 

รอ้ยละ 25 50 75 100

2) รอ้ยละของควาพงึพอใจ
ของผูบ้รหิารตอ่การใชง้าน
ระบบ MIS

รอ้ยละ 80 80 80 80

3.3.3 พฒันาระบบบรหิารเพ่ือให้
การปฏิบตัิงาน มีความทนัสมยั 
คลอ่งตวั รวดเรว็ ลดขัน้ตอน รวมถึง 
สอดคลอ้งกบันโยบายภาครฐัและ
แนวโนม้การพฒันาของประเทศ

(1) โครงการพฒันาหรอื
ปรบัปรุงประสทิธิภาพ
ระบบบรหิาร และ
กระบวนการท างาน เพ่ือ
ความคลอ่งตวั รวดเรว็ และ
ลดขัน้ตอน

แผนงานที่ 5 50,000,000           50,000,000         50,000,000            50,000,000            200,000,000           1) จ านวนระบบบรหิารและ
กระบวนการท างาน ที่มี
การพฒันาหรอืปรบัปรุง
ประสทิธิภาพ

ระบบ / งาน / 
กระบวนงาน

100 120 140 160  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - งานบรกิารสว่นกลาง ส  านักงาน
มหาวิทยาลยั
 - สว่นงาน

3.3.1 ปรบัโครงสรา้ง/อตัราก าลงัให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ

(รวมถึงการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตา่งๆ เชน่ มหาวิทยาลยัมีสดัสว่น
ภาระงาน 50 บรกิารวิชาการ 30 วิจยั
 20 สอน 20 หรอืการแบง่ประเภท
ของบคุลากร
ตามความสามารถของบคุลากรผูส้อน
 ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ)

3.3.2 พฒันา integrated 
information system ที่มี
การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพ่ือง่าย
ตอ่การใชง้านและตอบสนองตอ่
การบรหิารในทกุมิติ
(หมายถึง Big Data เชน่ โครงการ 
พฒันาระบบ ERP และฐานขอ้มลูแต่
ละดา้นมาบรูณาการรว่มกนั)

3.2.1 พฒันาระบบบรหิารจดัการ
องคค์วามรูข้อง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือ

สนับสนนุการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
การจดัเก็บองคค์วามรู ้และการ
บรหิารสนิทรพัยค์วามรู ้

(1) โครงการยกระดบัเพ่ิม
ประสทิธิภาพคลงัความรู ้
Digital ของมหาวิทยาลยั

(2)  โครงการเช่ือมโยง
องคค์วามรู ้เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ/

ประสทิธิภาพการน าองค์
ความรูข้องมหาวิทยาลยัสู่
การใชป้ระโยชน์

 - รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทลั 
 - ส านักบรกิารคอมพิวเตอร์
 - กองบรหิารยทุธศาสตร์
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผูรั้บผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

3.4 ผลการประเมินตาม
เกณฑ ์ITA

คะแนน ผลการประเมิน ITA ไม่ต  า่
กวา่ 90

3.4.1 ปรบัปรุงกฎระเบียบ
ในการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณปั์จจบุนัและสง่เสรมิ

ธรรมาภิบาลความโปรง่ใส
ความรบัผิดชอบ และการมีสว่นรว่ม

(1) โครงการปรบัปรุง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของม. 
เพ่ือการบงัคบัใชอ้ยา่งมี

ประสทิธิภาพ (รวมทกุดา้น 
เชน่ ดา้นวิชาการ ดา้นวิจยั 
ดา้นการบรหิาร ดา้นบรกิาร
วิชาการ เป็นตน้)

แผนงานที่ 5 4,000,000             4,000,000           4,000,000              4,000,000              16,000,000             1) จ านวนที่ปรบัปรุง หรอื
สรา้งใหม่ของกฎระเบียบที่
มีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจบุนั

จ  านวน 10 10 10 10  - ส านักงานกฎหมาย
 - สว่นงาน

(2) โครงการการสือ่สาร
องคก์รเพ่ือเพ่ิมประสทิธภาพ
การด าเนินงานตามภารกิจ
ของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             1) ผลการประเมินการรบัรู ้
จากชอ่งทางการสือ่สาร
องคก์ร ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

รอ้ยละ > 80 > 80 > 80 > 80  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - งานบรหิารสว่นกลางส านักงาน
มหาวิทยาลยั
- กองบรหิารกลาง
 - งานสือ่สารองคก์ร

3.5 การจดัอนัดบั
มหาวิทยาลยั
สเีขียว

อนัดบั (1) โครงการเพ่ิมชอ่งทาง
พลงังานทดแทน

แผนงานที่ 5 30,000,000           30,000,000         30,000,000            30,000,000            120,000,000           1) จ านวนสว่นงานที่ใช้
พลงังานทดแทน

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - กองกายภาพและสิง่แวดลอ้มยั่งยืน

(2) โครงการอนรุกัษพ์ลงังาน แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             2) ลดคา่ไฟฟา้ของ
มหาวิทยาลยัลดลง
ปีละ 2.5 % จากปีก่อนหนา้

รอ้ยละ 2.5 5 7.5 10  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - กองกายภาพและสิง่แวดลอ้มยั่งยืน

(3) การพฒันา co working

 space เพ่ือรองรบัการ
เรยีนรูข้องนิสติ บคุลากร 
และประชาชน

แผนงานที่ 5 40,000,000           40,000,000         40,000,000            40,000,000            160,000,000           1) จ านวนสว่นงานที่มีพืน้ที่

 co working space

รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร

 - กองกายภาพและสิง่แวดลอ้มยั่งยืน
 - สว่นงาน

(4) การสง่เสรมิ Green 
Office ของมหาวิทยาลยั

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000         10,000,000            10,000,000            40,000,000             1) การไดร้บัการรบัรอง
ของหน่วยงาน 50 %
ในระยะ 4 ปี

รอ้ยละ 20 30 40 50  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - กองกายภาพและสิง่แวดลอ้มยั่งยืน
 - สว่นงาน

(5) เพ่ิมปรมิาณการใชร้ถ EV
 (ขอใหเ้พ่ิมที่ชารต์ส  าหรบัรถ
 EV และอาจมีนโนบายใน

การลดดอกเบีย้ของสหกรณ์
ออมทรพัย/์เพ่ิมขัน้เงินเดือน
ใหบ้คุลากรที่ใชร้ถ EV)

แผนงานที่ 5 8,000,000             8,000,000           8,000,000              8,000,000              32,000,000             1) ทกุสว่นงานมีการใชร้ถ EV รอ้ยละ 25 50 75 100  - รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร
 - กองกายภาพและสิง่แวดลอ้มยั่งยืน
 - สว่นงาน

828,000,000        838,250,000      829,000,000        664,250,000        3,159,500,000        

ผลการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั
สเีขียว ไม่ต  า่กวา่อนัดบั 3 

ของประเทศ

3.5.1 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของ 
มก.
ใหเ้ป็น Wellness Center เพ่ือความ
อยูด่ีมีสขุของบคุคลทกุกลุม่ ทกุชว่ง
วยัในพืน้ที่
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แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรม

ทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะที่ด ี
ของประชาชนและสังคม 
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

รอ้ยละ สามารถด าเนินงานตาม

แผนอทุยานการแพทยไ์ด้

ส  าเรจ็ ไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 70

(ดกิูจกรรม วา่ควรมีอะไรที่

ตอ้งส  าเรจ็บา้ง)

4.1.1 สรา้งและจดัหาระบบสิ่ง

สนบัสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบันวตักรรม

ทางการแพทย์

(1) โครงการอทุยาน

การแพทย ์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ระยะที่ 1

แผนงานที่ 4 700,000,000              1,500,000,000           1,800,000,000           1,400,000,000           5,400,000,000        1) รอ้ยละความส าเรจ็

ของการด าเนินงานตาม

แผนโครงการ ระยะที่ 1 

(บคุลากร หลกัสตูร 

อาคาร สถานที่ และ

งบประมาณ)

รอ้ยละ 10 15 30 70  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.1.2 พฒันาบคุลากรดา้นสขุภาพ

และนวตักรรมทางการแพทย ์เพ่ือ

สรา้งองคค์วามรู ้และบรกิารวชิาการ

เพ่ือสงัคมและประเทศ

(1) โครงการพฒันาบคุลากร

ดา้นสขุภาพและนวตักรรม

ทางการแพทย์

แผนงานที่ 4 20,000,000                20,000,000                20,000,000                20,000,000                80,000,000            1) รอ้ยละของบคุลากร

ดา้นสขุภาพและ

นวตักรรมทางการแพทยท์ี่

ไดร้บัการพฒันา

รอ้ยละ 20 40 60 70  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.1.3 จดัตัง้โรงพยาบาลแพทย์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์และ

หนว่ยงาน ศนูยก์ารแพทยด์า้นสขุภาพ

(1) โครงการจดัตัง้

โรงพยาบาลแพทย์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

และหนว่ยงาน 

ศนูยก์ารแพทยด์า้นสขุภาพ

แผนงานที่ 4 280,000,000              1,010,000,000           1,010,000,000           700,000,000              3,000,000,000        1) รอ้ยละของความส าเรจ็ รอ้ยละ 10 15 30 70  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.2 จ านวนผลงาน

บรูณาการทางดา้น

หลกัสตูร งานวจิยั และ

งานบรกิารวชิาการ

จ านวน ผลการบรูณาการ 

ประกอบดว้ยการเรยีน

การสอน 5 หลกัสตูร (เชน่ 

ชีวนวตักรรม One Health /

 วจิยับรูณาการ เครือ่งมือ /

 การรกัษา)

4.2.1 พฒันาหลกัสตูรบรูณาการ

วทิยาศาสตรก์ารแพทย์

(1) โครงการพฒันาหลกัสตูร/

ชดุวชิา เชน่ one health /

medical engineering 

/community health / 

medical science / health 

tourism / healing 

environment / health care 

worker / medical and 

health care

eco-system

แผนงานที่ 4 5,000,000                  5,000,000                  5,000,000                  5,000,000                  20,000,000            1) จ านวนโครงการ

พฒันาหลกัสตูร

จ านวนโครงการ 4 5 6 8  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

รอ้ยละ  - งานวจิยับรูณาการ

รอ้ยละ 5 ของงานวจิยั มก.

 ทัง้หมด

(2) โครงการงานวจิยับรูณา

การ ระหวา่งสาขาวชิาดา้น

สขุภาพและการแพทย์

แผนงานที่ 4 30,000,000                75,000,000                150,000,000              150,000,000              405,000,000           1) จ านวนโครงการ

งานวจิยับรูณาการ

จ านวนโครงการ 10 25 50 50  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.1 รอ้ยละความส าเรจ็

ของการด าเนินงานตาม

แผนอทุยานการแพทย์

ทัง้ 4 ดา้น

(บคุลากร หลกัสตูร 

อาคาร สถานที่ และ

งบประมาณ)

แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 : การบูรณาการศาสตรสุ์ขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย ์เพื่อสุขภาวะทีด่ีของประชาชนและสังคม

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

รอ้ยละ แผนงานที่ 4 40,000,000                100,000,000              200,000,000              200,000,000              540,000,000           1) จ านวนโครงการการ

บรกิารวชิาการแบบ

บรูณาการ

จ านวนโครงการ 10 25 50 50  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

รอ้ยละ 

community base
50 50 50 50

4.3 ดชันีดา้น Food 

and Bio innovation for 

Health

จ านวน (1) โครงการนวตักรรมอาหาร

เพ่ือสขุภาพ และกลุม่คนที่มี

ความตอ้งการจ าเพาะ

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3
20,000,000                37,500,000                37,500,000                37,500,000                132,500,000           1) จ านวนผลิตภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการพฒันา
จ านวน 12 25 25 25  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(2) โครงการพฒันาชีวนวตั

กรรมเพ่ือสขุภาพ อาทเิชน่ 

วคัซีน ชดุตรวจโรค (test kit)

 ฯลฯ

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3
25,000,000                50,000,000                75,000,000                100,000,000              250,000,000           1) จ านวนผลิตภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการพฒันา
จ านวน 5 10 15 20  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการสมนุไพรเพ่ือ

สขุภาพ (Herb for health) 

และความงาม

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3
30,000,000                56,250,000                75,000,000                75,000,000                236,250,000           1) จ านวนผลิตภณัฑ์

ที่สรา้งขึน้/ไดร้บัการพฒันา
จ านวน 8 15 20 20  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

4.3.2 สรา้งเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์

 (AI) & Reality Technology (VR,XR)

 ที่สนบัสนนุการด าเนินงานทางดา้น

การแพทย ์*

(1) โครงการสรา้งเทคโนโลยี

ปัญญาประดษิฐ์ (AI) & 

Reality Technology 

(VR,XR) ที่สนบัสนนุดา้นการ

เรยีนการสอนและการ

ด าเนินงานทางดา้น

การแพทย ์และสขุภาพ

แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

10,000,000                10,000,000                10,000,000                10,000,000                40,000,000            1) จ านวนผลงาน อยา่ง

นอ้ย 2 เรือ่ง/ปี
จ  านวน 2 2 2 2  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

(3) โครงการการบรกิาร

วชิาการแบบบรูณาการ 

ระหวา่งสาขาวชิาดา้น

สขุภาพและการแพทย ์

(community base ไมน่อ้ย

กวา่รอ้ยละ 50)

 - การบรกิารวชิาการแบบ

บรูณาการ

รอ้ยละ 5 ของผลงาน

บรกิารวชิาการ มก.

ทัง้หมด

จ านวนนวตักรรมที่มี

โอกาสสรา้ง Impact 

ระดบัประเทศ Food and 

Bio innovation for Health

 50 รายการตอ่ปี

(200 รายการ ภายใน 4 ปี)

4.3.1 พฒันานวตักรรมงานวจิยั ดา้น 

Food and Bio for health / One 

Health / อาหารและชีวนวตักรรม

(เชน่ KAPI โดยใหน้บัผลิตผลตัง้แต่

ปี 2567 เป็นตน้ไป แตถ่า้เป็นการ

ตอ่ยอด ตอ้งแสดงใหเ้หน็ถึง

การตอ่ยอดจรงิๆ)
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ดระดับ
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดับ
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตัวชีวั้ด

รอ้ยละ แผนงานที่ 4 15,000,000                15,000,000            1) จ านวนศนูยส์ขุภาพ

หนึ่งเดยีว (one health)

จ านวน 1 ('1) ('1) ('1) (กลุม่งานดา้นสขุภาพที่มีศกัยภาพ

ดา้นการประเมินผลสมัฤทธ์ิฯ)

2) รอ้ยละของโครงการที่

ด  าเนินการภายใต้

โครงการ one health

รอ้ยละ 0 10 30 70

3) รอ้ยละของโครงการที่

บรรลผุลสมัฤทธ์ิ ของ one

 health

รอ้ยละ 0 5 20 50

4.4.2 สรา้งเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์

 (AI) & Reality Technology (VR,XR)

 ที่สนบัสนนุการด าเนินงานทางดา้น

การแพทย์

(1) โครงการออกแบบ

นวตักรรมอปุกรณท์าง

การแพทย ์และสขุภาพ

แผนงานที่ 1

แผนงานที่ 2

แผนงานที่ 3

25,000,000                25,000,000                25,000,000                25,000,000                100,000,000           1) จ านวนสิทธิบตัรการ

ออกแบบ 1-2 ชิน้ตอ่ปี
จ  านวน 2 2 2 2  - สว่นงานดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

 - สว่นงานทางดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - สว่นงานทางดา้นมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

 - สว่นงาน

1,200,000,000        2,888,750,000        3,407,500,000        2,722,500,000        10,218,750,000       

(1) โครงการจดัตัง้ศนูย์

สขุภาพหนึ่งเดยีว (one 

health)

(ท าหนา้ที่สนบัสนนุโครงการ

 one health และประเมิน

ผลสมัฤทธ์ิของโครงการที่

เก่ียวขอ้งกบัสขุภาพหนึ่ง

เดยีว (one health))

4.4 รูปแบบ

การบรูณาการจดัการ

ความรูแ้ละสขุภาพ

หนึ่งเดยีว

(One Health)

4.4.1 สรา้งและจดัหาระบบสิ่ง

สนบัสนนุการเรยีนรูท้ัง้ Hardware 

และ Software เพ่ือรองรบันวตักรรม

ทางการแพทย ์*

รอ้ยละผลสมัฤทธ์ิของ

Value Chain ของ

One Health ไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 50

(เชน่ เรือ่ง สตัวส์ูค่น

การปอ้งกนั / ดรูายละเอียด

เพ่ิมเตมิในโครงการ

อทุยานการแพทยฯ์ / หว่ง

โซข่องสขุภาพหนึ่งเดยีว)
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แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปี พ.ศ. 2567 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเพิ่มศักยภาพ 

ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
เพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลง 
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570

5.1 การเพ่ิมสดัสว่น
รายได ้นอกเหนือจาก
การจดัการศกึษา

รอ้ยละ (1) โครงการนวตักรรมและ
ความรู ้เพ่ือการด าเนินงาน
เชิงพาณิชย์

แผนงานที่ 5 20,000,000           25,000,000          20,000,000          25,000,000          90,000,000          1) จ านวนโครงการนวตักรรม
เชิงความรู ้
(ฐานขอ้มลู เดิม 100 
โครงการ ในปี 2566)

จ านวน เพ่ิมขึน้ปีละ 
10%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
20%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
30%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
40%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

(2) โครงการพฒันาความรู ้
และนวตักรรมสูก่าร
ด  าเนินงานเชิงพาณิชย์

แผนงานที่ 5 30,000,000           30,000,000          30,000,000          30,000,000          120,000,000         1) รอ้ยละของโครงการ
นวตักรรมที่ถกูน าไปใช้
ประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์
*(ปัจจบุนั 100 ชิน้ ตอ่ ปี

ขายได ้10 ชิน้)

รอ้ยละ เพ่ิมขึน้ปีละ 
10%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
20%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
30%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

เพ่ิมขึน้ปีละ 
40%

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

5.1.2 บรหิารอตัราก าลงัใหมี้
ประสทิธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการ KU Go (al) for
 professional
การพฒันาบคุลากร
เพ่ือความเป็นมืออาชีพ

แผนงานที่ 5 15,000,000           15,000,000          15,000,000          15,000,000          60,000,000          1) จ านวนบคุลากรที่ผา่น
การทดสอบ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ย
ละ 50 ของจ านวนบคุลากรที่
เขา้รบัการทดสอบ

จ านวน ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 50 ของ

จ านวน
บคุลากรที่เขา้รบั
การทดสอบ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 50 ของ

จ านวน
บคุลากรที่เขา้รบั
การทดสอบ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 50 ของ

จ านวน
บคุลากรที่เขา้รบั
การทดสอบ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 50 ของ

จ านวน
บคุลากรที่เขา้รบั
การทดสอบ

 - รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลยัและพฒันาทรพัยากร
มนษุย์
 - กองทรพัยากรมนษุย์
 - สว่นงาน

2) จ านวนบคุลากรที่มีการยืน่
เขา้สูต่  าแหน่งทางวิชาการ/

วิชาชีพ

จ านวน รอ้ยละ 10
(จากฐานขอ้มลู

 ปี 2566)

รอ้ยละ 20
(จากฐานขอ้มลู

 ปี 2566)

รอ้ยละ 30
(จากฐานขอ้มลู

 ปี 2566)

รอ้ยละ 40
(จากฐานขอ้มลู

 ปี 2566)

5.1.3 ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงองคก์ร 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการหารายได้

(1) โครงการ KU Go 
Synergy and Efficency 
(Lean 1 คนท างานไดม้าก
ขึน้)

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,000,000            5,000,000            5,000,000            20,000,000          1) รอ้ยละของจ านวนคนที่มี
งานเพ่ิมมากกวา่ 1 งาน 
(การวดั : การใชเ้วลาตอ่
ชิน้งาน (ฝ่ายสนับสนนุ)

รอ้ยละ รอ้ยละ 10 จาก
ปี 2566

(1 คนมีมากกวา่
 1 งาน)

รอ้ยละ 20 จาก
ปี 2566

(1 คนมีมากกวา่
 1 งาน)

รอ้ยละ 30 จาก
ปี 2566

(1 คนมีมากกวา่
 1 งาน)

รอ้ยละ 40 จาก
ปี 2566

(1 คนมีมากกวา่
 1 งาน)

 - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

(2) โครงการพฒันา

ประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน โดยมุง่เนน้
การเปลีย่นแปลงให้
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,000,000            5,000,000            5,000,000            20,000,000          1) รอ้ยละของระยะเวลาใน

การท างานที่ลดลง
ตอ่ 1 ชิน้งาน

รอ้ยละ รอ้ยละของ

ระยะเวลา
ในการท างานที่
ลดลง รอ้ยละ 5

(จากกรอบ
ระยะเวลาที่
ก  าหนด)

รอ้ยละของ

ระยะเวลา
ในการท างานที่
ลดลง รอ้ยละ 5

(จากกรอบ
ระยะเวลาที่
ก  าหนด)

รอ้ยละของ

ระยะเวลา
ในการท างานที่
ลดลง รอ้ยละ 5

(จากกรอบ
ระยะเวลาที่
ก  าหนด)

รอ้ยละของ

ระยะเวลา
ในการท างานที่
ลดลง รอ้ยละ 5

(จากกรอบ
ระยะเวลาที่
ก  าหนด)

แผนปฏบิตักิาร 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 5 : การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใตส้ภาวะการเปล่ียนแปลง

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.

ผูรั้บผิดชอบ

1. โครงการ KU Business Growth For society มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรส์ร้างสรรคศ์าสตรแ์หง่แผ่นดนิ เพื่อการเตบิโตทางสังคม (นิยาม ใหห้น่วยงาน ชว่ยเหลอืสงัคม ไม่เพียงแตก่ารพฒันาธุรกิจ)

 - รายไดน้อกเหนือจาก
การจดัการศกึษา เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี
(ไม่รวมบรกิารวิชาการ)
 - รายไดจ้ากการบรกิาร
วิชาการ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 
ตอ่ปี

5.1.1 พฒันาตอ่ยอดองคค์วามรู ้
ทรพัยส์นิทางปัญญา ผลติภณัฑ ์และ
ทรพัยากรของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์เพ่ือสรา้ง
รายไดใ้หม่หรอืเพ่ิมขึน้ผา่น Business
 Unit

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและ
กิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านักงานนวตักรรมและพนัธกิจ
เพ่ือสงัคม 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผูรั้บผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

5.1.4 สนับสนนุการตอ่ยอด
ผลติภณัฑท์ี่มีศกัยภาพสูเ่ชิงพาณิชย์

(1) โครงการ KU Business
 Talent
(ใหท้กุคณะคดัเลอืก 

Product Premium for the 
Champions
ที่มีศกัยภาพทางธุรกิจ)

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,000,000            5,000,000            5,000,000            20,000,000          1) จ านวน Product 
Premium for the 
Champions / Service / 

บคุลากรที่มีความสามารถ
ดา้น PR

จ านวน อยา่งนอ้ย
1 ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะ ตอ่ปี

อยา่งนอ้ย
2 ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะ ตอ่ปี

อยา่งนอ้ย
3 ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะ ตอ่ปี

อยา่งนอ้ย
4 ผลติภณัฑ์
ตอ่คณะ ตอ่ปี

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและ
กิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านักงานนวตักรรมและพนัธกิจ 

เพ่ือสงัคม 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

(2) คณะหรอืหน่วยงานทกุ
วิทยาเขตรว่มมือกบับรษัิท 
KUniverse จ ากดั 
(บรษัิทแม่) และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The Premium @ 
KU (บรษัิทลกู) และหรอื

บรษัิทลกูอ่ืน ๆ

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000          1) รอ้ยละของ Product 
Premium for the 
Champions ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท KUniverse จ ากดั 
(บรษัิทแม่) และหรอืรว่มกบั 
บรษัิท The Premium @ KU 

(บรษัิทลกู) และหรอืบรษัิท
ลกูอ่ืน ๆ

รอ้ยละ 50 ของ
 Product 

Premium for 
the Champions
ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท 

KUniverse 
จ ากดั 

(บรษัิทแม่) 
และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The 

Premium @ KU
 (บรษัิทลกู) 
และหรอืบรษัิท

ลกูอ่ืน ๆ

รอ้ยละ 50 ของ
 Product 

Premium for 
the Champions
ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท 

KUniverse 
จ ากดั 

(บรษัิทแม่) 
และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The 

Premium @ KU
 (บรษัิทลกู) 
และหรอืบรษัิท

ลกูอ่ืน ๆ

รอ้ยละ 50 ของ
 Product 

Premium for 
the Champions
ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท 

KUniverse 
จ ากดั 

(บรษัิทแม่) 
และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The 

Premium @ KU
 (บรษัิทลกู) 
และหรอืบรษัิท

ลกูอ่ืน ๆ

รอ้ยละ 50 ของ
 Product 

Premium for 
the Champions
ที่เขา้รว่มกบั 
บรษัิท 

KUniverse 
จ ากดั 

(บรษัิทแม่) 
และหรอืรว่มกบั
 บรษัิท The 

Premium @ KU
 (บรษัิทลกู) 
และหรอืบรษัิท

ลกูอ่ืน ๆ

5.1.5 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงาน โดย
เนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *

(1) โครงการเพ่ิมศกัยภาพ
การใชป้ระโยชนจ์าก
สนิทรพัยท์ี่มี

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000          1) จ านวนรายไดท้ี่ไดร้บัจาก
การใชป้ระโยชนจ์ากสนิทรพัย์
(เชน่ บรกิารหอ้ง Lab, หา
เงินจากทรพัยากรที่เรามี เชน่
 หอ้งประชมุ KU Home และ
หอ้งประชมุจากหน่วยงาน
ตา่ง ๆ, หอ้งพกั, Co-Working
 Space สรา้งรายได,้ KU 

Milk, KU Book Store, 
บรษัิททดลอง)

บาท ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 20

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 30

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 40

(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

 - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

5.1.6 สง่เสรมิการจดัการหน่วยธุรกิจ
ทดลอง และบรษัิทรว่มทนุ
ใหมี้ประสทิธิภาพสงูสดุ

(1) โครงการสง่เสรมิ KU 
Business Unit 

แผนงานที่ 5 10,000,000           10,000,000          10,000,000          10,000,000          40,000,000          1) จ านวนหน่วยธุรกิจใหม่ที่
เกิดจากการใชท้รพัยากรเดิม
 ที่ก่อใหเ้กิดรายได้

จ  านวน ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10

2) จ านวนรายไดท้ี่เกิดจาก

การบรหิารงาน
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

บาท ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 10
(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 20
(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 30
(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 40
(จากฐานขอ้มลู
 ปี 2566)

 - รองอธิการบดีฝ่ายนวตักรรมและ
กิจการเพ่ือสงัคม
 - ส านักงานนวตักรรมและพนัธกิจ 
เพ่ือสงัคม 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน
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2567 2568 2569 2570 ทัง้หมด 2567 2568 2569 2570
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
ผูรั้บผิดชอบ

ตวัชีวั้ดระดบั
ยุทธศาสตร์

หน่วย
นับ

เป้าหมายระดบั
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม แผนงาน
งบประมาณ (บาท)

ตวัชีวั้ด

3) จ านวนนิสติทัง้ภายใน
และภายนอก ไทยและ
ตา่งชาติ เขา้รว่มกิจกรรม

ตา่ง ๆ
(เชน่ การศกึษาดงูานแหลง่
เรยีนรู,้ แหลง่ฝึกงาน , Open
 House)

คน ไม่นอ้ยกวา่
วิทยาเขตละ
1,000 คน/ปี

ไม่นอ้ยกวา่
วิทยาเขตละ
1,000 คน/ปี

ไม่นอ้ยกวา่
วิทยาเขตละ
1,000 คน/ปี

ไม่นอ้ยกวา่
วิทยาเขตละ
1,000 คน/ปี

4) จ านวนรายไดจ้ากการใช้
ทรพัยากรจากสถานีวิจยั/
สถานีฝึกอบรม/สถาบนัตา่ง ๆ

บาท ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10
เทียบจาก

รายไดปี้ 2566

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 20
เทียบจาก

รายไดปี้ 2567

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 30
เทียบจาก

รายไดปี้ 2568

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 40
เทียบจาก

รายไดปี้ 2569

5.2 ความสามารถใน
การระดมทนุ

บาท ความสามารถในการ
ระดมทนุ (โดยการจดั
กิจกรรมบรจิาค) ปีละ 100
 ลา้นบาท (4 ปี เท่ากบั 
400 ลา้นบาท)

5.2.1 จดัตัง้กองทนุและระดมทนุเพ่ือ
การวิจยั บรกิารวิชาการ และทนุนิสติ
 และการด าเนินภารกิจ

(1) โครงการ KU Fund for 
self Sustainable Growth 
ใหห้น่วยงานสามารถพึ่งพา
ตนเองตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
(หาเงินเพ่ือ support ใน
การท าวิจยั / internal and 
external ระดมทนุ)

แผนงานที่ 5 8,000,000             8,000,000            8,000,000            8,000,000            32,000,000          1) จ านวนเงินทนุ (ภายนอก)
 ที่สามารถระดมเขา้กองทนุ
ได ้ตอ้งไม่ต  า่กวา่ 10% ของ
คา่ใชจ้า่ยในระดบัหน่วยงาน

บาท ไม่ต  า่กวา่
รอ้ยละ 10

ของหน่วยงาน

ไม่ต  า่กวา่
รอ้ยละ 10

ของหน่วยงาน

ไม่ต  า่กวา่
รอ้ยละ 10

ของหน่วยงาน

ไม่ต  า่กวา่
รอ้ยละ 10

ของหน่วยงาน

 - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

5.3 รายจา่ยที่ลดลง 
(Expense)

รอ้ยละ การรกัษาสดัสว่นรายจา่ย
ประจ า
ตอ่ผูร้บับรกิาร ในชว่งบวก
ลบ รอ้ยละ 5 
จาก Baseline ของแตล่ะปี

5.3.1 เพ่ิมศกัยภาพการบรหิาร
ทรพัยากรที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา
รอ้ยละ 10 ตอ่ปี ในทกุสว่นงาน โดย
เนน้การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือลดตน้ทนุการด าเนินงาน *
(เนน้ที่ไม่ใชด่า้นการศกึษา)
(บรษัิท/สถานประกอบการ/หน่วย
ธุรกิจที่สรา้งรายได)้

(1) โครงการ Digital / 
Green Office Sustainable
 University
(สอดคลอ้งกบั ย.3)

แผนงานที่ 5 100,000,000         100,000,000        100,000,000        100,000,000        400,000,000         1) จ านวนสว่นงานที่
ด  าเนินงานโครงการ
(เชน่ โครงการ Solar roof, 
ท าใหส้ามารถลดคา่ใชจ้า่ย 
เชน่ โครงการสรา้ง
โรงงานผลติไฟฟา้ทัง้ วิทยา
เขตบางเขน และ วิทยาเขต
ก าแพงแสน, การประชมุ
ออนไลน,์ ระบบ ERP, ระบบ

 e-office เต็มรูปแบบ, 
Digital Transformation, 
cashless society, 
paperless society)

จ านวน ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 - สว่นงาน

5.3.2 ใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือลดตน้ทนุการ
ด าเนินงาน
(ภาพรวมการบรหิารจดัการ / 
การศกึษา / ภาพรวมทกุอยา่ง)

(1) โครงการ Cost Down 
ในการด าเนินงานทกุ
กิจกรรม 
(ลดคา่ใชจ้า่ยในการ

ด าเนินงาน)
(แยกคา่ใชจ้า่ยที่สามารถ
ลดลงได)้

แผนงานที่ 5 5,000,000             5,000,000            5,000,000            5,000,000            20,000,000          1) จ านวนสว่นงานที่
ด  าเนินงานโครงการ
(เชน่ การสอนออนไลน,์ การ
ใช ้AI ในการสอน)

จ านวน ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

ไม่นอ้ยกวา่
รอ้ยละ 25

ของหน่วยงาน
ที่ด  าเนินการ

 - รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและ
ทรพัยส์นิ
 - ส านักงานทรพัยส์นิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

 - สว่นงาน

223,000,000        228,000,000       223,000,000       228,000,000       902,000,000         
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