
 
 

 รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2564 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2564 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ดิเรก  ปัทมสิริวัฒน์    ประธาน 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายวีระชัย  อมรรัตน์     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชนาถ  มั่งค่ัง    กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
4. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล    เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะบริหารธุรกิจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะบริหารธุรกิจ เมื่อวันอังคาร
ที่  12 ตุลาคม พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ  
โดยเชิญรองศาสตราจารย์ศศิวิมล  มีอ าพล คณบดีคณะบริหารธุรกิจมาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะบริหารธุรกิจ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะบริหารธุรกิจ 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และขอให้คณบดีคณะบริหารธุรกิจพิจารณาจัดท ารายละเอียด
เพ่ิม ตลอดจนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกต 

๑. เนื่องจากคณบดีได้รับการแต่งตั้งเป็นคณบดีในวาระที่สองแต่มีระยะเวลาเว้นว่างกว่าสามปี อาจท าให้การ
น าเสนอแผนยังขาดการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

๒. ยังขาดแนวทางการด าเนินการผลิตบัณฑิต/การวิจัย/การบริการวิชาการร่วมกับภาคเอกชน ซึ่งเป็นแนวทาง
ที่จะพัฒนาประสบการณ์การเรียนการสอนของนิสิตและบุคลากร 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรเพ่ิมจ านวนค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดบางตัวให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น เช่น  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดจ านวนโครงการที่ตอบสนองชุมชนและสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัด จ านวนการได้รับเชิญเป็นวิทยากร 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาติ ตัวชี้วัด เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมิภาคต่างๆ 
เป็นต้น 

2. ควรอธิบายหรือระบุตัวชี้วัดบางตัวให้มีความชัดเจนมากขึ้น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน เช่น ยุทธศาสตร์
ที่ 1 ตัวชี้วัด จ านวนหลักสูตรใหม่/หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น ให้ระบุหลักสูตรที่จะปรับปรุงยุทธศาสตร์ที่ 
2 ตัวชี้วัด ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาติ ต้องการจะตีพิมพ์ในวารสารระดับสูงๆ เพ่ือให้รองรับกับการขอมาตรฐานสากล
จาก AACSB เป็นต้น 

3.  คณะควรส่งเสริมการเรียนการสอนด้าน Data Analysis โดยอาจจะมีการน าข้อมูลขนาดใหญ่   
(Big Data) มาบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือให้นิสิตมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 ทั้งนี้ ในการรายงานสภามหาวิทยาลัยคณบดีคณะบริหารธุรกิจได้ด าเนินการเพ่ิมเติมข้อมูลตามมติของที่
ประชุมเรียบร้อยแล้วตามเอกสารแนบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

-  3 - 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 
 

         ..................................................................... 
                              (ศาสตราจารย์ดิเรก  ปัทมสิริวัฒน์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
  
 

 

 

 

..................................................................... 
(นายวีระชัย  อมรรัตน์) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชนาถ  มั่งคั่ง)  

              รองอธิการดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
                                   กรรมการ 


























