
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ถึงวันที ่๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๗๒) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ 
เมื่อวันจันทร์ที ่๒๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๘ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ๑. รองศาสตราจารย์นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ์ ประธาน 

    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. ศาสตราจารย์สันติ  แม้นศิริ กรรมการ 

    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๓. ศาสตราจารย์ดอกรัก  มารอด กรรมการ 

    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและความเป็นสากล   
 ๔. ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที ่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน           
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์         
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๘ มีการพิจารณาแผนการดำเนินงาน ในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ โดยเชิญรองศาสตราจารย์วันชัย  ปลื้มภาณุภัทร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มานำเสนอ
ช้ีแจงแผนการดำเนินงานในรอบส่ีปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  
 ๑. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) 
 ๒. แนวทางการบริหารงานคณะวิทยาศาสตร์ 

 ๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตร์ 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการดำเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ทบทวน
ปรับแก้แผนการดำเนินงานในรอบสี่ปีตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 
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 ข้อสังเกตจากการน าเสนอแผนการด าเนินงาน 
 ควรปรับแก้แผนการดำเนินงานในรอบสี่ปีเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑.  เนื่องจากตัวชี้วัดตามแผนการดำเนินงานในรอบสี่ปีมีจำนวนค่อนข้างมาก (จำวน ๑๐๙ ตัวชี้วัด) 
คณบดีอาจพิจารณาปรับลดตัวช้ีวัดบางส่วน เพ่ือให้มีความกระชับและเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 ๒.  ควรพิจารณาเพิ่มเติมตัวชี้วัดหรือปรับแก้ค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสมกับบริบทของคณะให้
มากยิ่งขึ้น เช่น 
  - เพิ่มค่าเป้าหมายจำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน Outbound จำนวนการบรรจุอาจารย์และนักวิจัย
ชาวต่างชาติ จำนวน Visiting Professor จำนวน Co-Working Space เป็นต้น  

  - เพิ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของผลงานวิจัยให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากอัตราส่วนการ
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติระดับ Q1 และ Q2 เช่น อัตราส่วนการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ Tier 1 (Top 
10%) หรือการจัดอันดับในดัชนีคุณภาพผลงานวิจัย Nature Index 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
 ๑. คณะควรพิจารณาปรับปรุง (Revise) หลักสูตรของคณะให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ รวมถึงการจัดทำหลักสูตรแบบ On-Demand ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจได้โดยตรง 
 ๒. เพิ ่มความร่วมมือกับศิษย์เก่า โดยใช้โอกาสสำคัญเนื ่องในวาระครบรอบ ๖๐ ปีของคณะ
วิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยอาจมีการจัดงานเพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่ากับคณะให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ ้น      
ซึ่งงานดังกล่าวจะเป็นเวทีสำคัญในการหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และระดมความร่วมมือจากศิษย์เก่า             
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาคณะในด้านต่าง ๆ ทั้งในเรื่องของวิชาการ งานวิจัย และการสร้างเครือข่าย 
 ๓. คณะอาจพิจารณาจัดตั้งทีมนักวิจัยตามกลุ่มความเชี่ยวชาญ เพื่อส่งเสริมการทำวิจัยที่มีคุณภาพ
และเกิดผลลัพธ์เป็นรูปธรรม โดยอาจให้การสนับสนุนอาจารย์กลุ่มต่าง ๆ เหล่านี้ทำหน้าท่ีเป็น Mentor แก่อาจารย์
รุ่นใหม่และอาจารย์ที่ไม่มีความถนัดในการทำวิจัยหรือตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
วิจัยของคณะและเพิ่มจำนวนผลงานการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ตลอดจนเพิ่มอัตราส่วนการตีพิมพ์
ผลงานในฐานข้อมูล SCOPUS ต่ออาจารยแ์ละนักวิจัยในคณะให้สูงขึ้น  
 ๔.  ควรจัดทำ Positioning ของคณะเพื่อค้นหาจุดแข็งและความเชี่ยวชาญของคณะ และดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นท่ีรับรู้ในวงกว้าง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้บุคคล/องค์กรภายนอกได้รับรู้และเกิดโอกาสใน
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและความร่วมมือในอนาคต 
 ๕. การพัฒนา Co-Working Space ของคณะอาจทำในรูปแบบ Learning Center ที่มุ ่งสร้าง 
Ecosystem แห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้มีการบูรณาการองค์ความรู้จากการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะของนิสิต
ท่ีนอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน 

  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ได้ทบทวนปรับแก้แผนการดำเนินงานในรอบสี่ปีตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการดำเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มีรายละเอียดตาม
เอกสารแนบ 
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 
 
 

 
..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ์) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
      ..........................................................................                .......................................................................... 
               (ศาสตราจารย์สันติ  แม้นศิริ)                           (ศาสตราจารย์ดอกรัก  มารอด) 
                    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและความเป็นสากล   
                           กรรมการ                                                            กรรมการ 
          
                                                                                                   

  

 



 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะวิทยาศาสตร์  

ชื่อ-สกุล รองศาสตราจารย์วันชัย ปลื้มภาณุภัทร   วันที่ได้รับต าแหน่ง 28 มกราคม 2568 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับส่วนงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 
๒) ควำมโปร่งใส กำรบริหำรด้ำนกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้  
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมีอัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงำน โครงกำร    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
30/8/2567 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 



มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge) 
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการ
ก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
๑. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมทำงด้ำน SDGs ที่ผ่ำน
ช่องทำง Social Media ที่เพ่ิมขึ้น 

5 ร้อยละ ๕ ๑๐ ๑๕ ๑๕ โครงกำรบรูณำกำรศำสตร์เพื่อพัฒนำ
ชุมชน 

๒. จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน SDGs 4 จ ำนวน 4 5 6 15 โครงกำรจดันิทรรศกำรหมุนเวียน หอ
ประวัติคณะวิทยำศำสตร ์

3. ร้อยละของบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs 80 ร้อยละ 80 80 80 80 โครงกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์ธรรมชำติ 
กำรใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพ สู่ควำมยั่งยืน 

4. จ ำนวนกำรจัดประชุมวิชำกำรระดับชำติและนำนำชำติที่เกีย่วข้อง
กับ SDGs 

6 จ ำนวน 6 6 6 18 โครงกำรประชุมวิชำกำรระดับ
นำนำชำติ ที่เกี่ยวข้องกับ SDGs 

5. ร้อยละงำนวิจัยทำงด้ำน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น 2 ร้อยละ 3 4 5 5 โครงกำรพัฒนำหลักสตูร และกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ให้สอดคล้องกับ 
SDGs 
โครงกำรกำรประกวดนวัตกรรมบรูณำ
กำรศำสตร ์

6. จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่น ำองค์ควำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำง
เศรษฐกิจและสังคม 

2 จ ำนวน 2 3 4 9 โครงกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถ
กำรบูรณำกำรจัดกำรทรัพยำกรไก ่
เพื่อควำมมั่นคงทำงอำหำร 

๑



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงกำรงำนวิจัยบรูณำกำร เพื่อ
ยกระดับผลผลิตและนวัตกรรม
อุตสำหกรรม ปลำดุก อย่ำงยั่งยืน 

7. จ ำนวนผลิตภัณฑ/์บริกำร/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 14 จ ำนวน 15 18 2๐ 52 โครงกำรส่งเสริมกำรต่อยอด
ผลงำนวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 
คณะวิทยำศำสตร์ ไปสู่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม 

8. จ ำนวนหลักสูตร Degree /Non Degree ที่ศิษย์เก่ำและ
ผู้ประกอบกำร มีส่วนร่วมในกำรพฒันำหรือปรับปรุง" 

16 หลักสตูร 8 8 8 24 โครงกำรส่งเสริมหลักสตูรแบบบรูณำ
กำรข้ำมศำสตร์ ที่มีกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้จำกนสิิตเกำ่สู่นสิิตใหม ่

9. จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่เกดิขึ้นจำกควำมร่วมมือระหว่ำง
ศิษย์เก่ำกับ มก. ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม 

3 จ ำนวน 3 4 5 12 โครงกำรส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำง
สโมสรนสิิตกับสมำคมศิษย์เก่ำ คณะ
วิทยำศำสตร ์

1๐. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่น ำองค์ควำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำง
เศรษฐกิจและสังคม 

2 จ ำนวน 2 2 3 7 โครงกำรพัฒนำเพื่อน ำไปสูเ่นื้อ
ทดแทนสัตว์ท่ีเป็นอำหำรเฉพำะพืน้ท่ีที่
มีมูลค่ำสูงด้วยกำรเกษตรกรรมระดับ
เซลล ์
โครงกำรจดักำรสัตว์ป่ำอยำ่งแม่นย ำ 
เพื่อกำรบูรณำกำรวิจยัเพื่อกำรจดักำร
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจบีซีจ ี

11. จ ำนวนโครงกำรที่มีกำรร่วมลงทุน เป็น Holding Company
ระหว่ำง มก. และศิษย์เก่ำ 

2 โครงกำร 1 1 1 3 โครงกำรจดัตั้งบริษัทคณะ
วิทยำศำสตร ์

๒



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

12. โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำง
ชุมชนและมหำวิทยำลัย 

3 จ ำนวน 3 4 5 12 โครงกำร SciKU Roadshow 
โครงกำรบริกำรวิชำกำรและพันธกิจ
เพื่อสังคม คณะวิทยำศำสตร ์

13. จ ำนวนโครงกำรหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร /
อำชีพของผู้เรียน 

2 โครงกำร 2 3 4 9 โครงกำร Reskill กำรใช้เครื่องมือ
วิเครำะห์ขั้นสูง และรำยวิชำที่เปิด
สอนในคณะวิทยำศำสตร ์

14. จ ำนวนรำงวัลที่นิสติได้รับจำกองค์กรภำยนอก 26 จ ำนวน 30 32 35 97 โครงกำรพัฒนำ soft skills ของนิสิต
คณะวิทยำศำสตร์ในทุกระดับ 
โครงกำรส่งเสริมทักษะกำรเป็นนัก
สื่อสำรนักวิทยำศำสตรม์ืออำชีพ 

แผนกำรบริหำรงำนท่ีได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดรว่มกันกับส่วนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรในระดับนำนำชำต ิผลิตบณัฑติสมรรถนะสูงที่มีทักษะแห่งอนำคต 
กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้ำงบัณฑิตให้สำมำรถพัฒนำศักยภำพของตนเองทั้งด้ำนควำมรู้ มีทักษะทำงปญัญำ รู้เท่ำทันเทคโนโลยดีิจิทัล มีทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 พร้อมดว้ยคุณธรรม เป็นท่ีต้องกำรของตลำดแรงงำนใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
ตัวช้ีวัด 1 จ ำนวนนิสติที่ไดร้ับกำรพัฒนำทักษะแห่งอนำคต และ
ภำษำองักฤษ 

2596 จ ำนวน 2,400 2,800 3,200 8,400 โครงกำรพัฒนำ soft skills ของนิสิต
ในทุกระดับ 
โครงกำรส่งเสริมกำรใช้ LinkedIn 
โครงกำรส่งเสริมกำรเป็นผูป้ระกอบ 
กำรและสรำ้งสรรค์นวัตกรรม 
โครงกำรแข่งขันพูดวิทยำศำสตร์ Sci 
Speech challenge 
โครงกำรส่งเสริมทักษะกำรสื่อสำรทำง
วิทยำศำสตร ์

๓



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรเรยีน
ภำษำอังกฤษ 
โครงกำร Reskill กำรใช้เครื่องมือ
วิเครำะห์ขั้นสูงของนิสิตปัจจุบันและ
นิสิตเก่ำ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้ำงหลักสูตรแบบ degree/non-degree ที่สอดคลอ้งกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูงของประเทศและสำกล เพื่อกำร reskill, upskill และ life-long learning 
ตัวช้ีวัด 1 จ ำนวนโครงกำรหรือกำรพัฒนำหลักสูตร Non-degree 
เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ Reskill/Upskill/Newskill ให้แกบุ่คคลทุกกลุม่ 

8 จ ำนวน 10 10 15 35 โครงกำร reskill/upskill โดยกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Non-
degree หรือคอร์สระยะสั้น 
โครงกำรรำงวัลบุคลำกรด้ำนวิชำกำร
และหลักสตูร 
โครงกำรวิทยำติวเตอร ์
โครงกำรพัฒนำรำยวิชำ/ชุดวิชำ non-
degree และคอร์สระยะสั้น 
โครงกำรเรียนล่วงหน้ำออนไลน์  
โครงกำรฝึกอบรมนักเรียนเพื่อ
คัดเลือกเข้ำแข่งขันโอลิมปิกวิชำกำร 
(สอวน.) 

กลยุทธ์ที่ 1.3 เพิ่มจ ำนวนนิสิตทีม่ีศักยภำพสูงจำกกลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำศึกษำต่อในระดับปริญญำตรีและบัณฑติศึกษำเพิ่มขึ้น 
ตัวช้ีวัด 1 จ ำนวนนิสิตปรญิญำตรผีู้รับทุนใหม ่จำกโครงกำร สอวน. 
และ STEAMs 

8 จ ำนวน 10 10 10 30 โครงกำรทุนสนับสนุนส่งเสริม
ศักยภำพนิสติที่มีควำมสำมำรถพิเศษ
ทำงวิทยำศำสตร ์

๔



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 2 จ ำนวนนิสิตบัณฑิตผูร้ับทุนใหม่ 2๕ จ ำนวน 25 ๓๐ ๓๕ ๙๐ โครงกำรทุนสนับสนุนนสิิตเกยีรตนิิยม
เข้ำศึกษำต่อระดับบณัฑิตศึกษำ คณะ
วิทยำศำสตร์  

ตัวช้ีวัด 3 จ ำนวนนักเรียนท่ีเข้ำศกึษำต่อคณะวิทยำศำสตร์ทีผ่่ำน 
MOU  

11 จ ำนวน 10 15 15 40 โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือและ MOU 
ของคณะวิทยำศำสตร์และโรงเรยีน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
๑. ร้อยละของจ ำนวนหลักสูตรของแต่ละคณะวิชำที่ได้รับกำรรับรอง
ตำมมำตรฐำนสำกล 

6.52 ร้อยละ 1๐ 2๐ 3๐ 3๐ โครงกำรส่งเสริมหลักสตูรเข้ำรับกำร
ประเมินตำมมำตรฐำน AUN QA 

๒. ร้อยละของจ ำนวนห้องปฏิบัติกำร หรือศูนย์ท่ีได้รับมำตรฐำน
ระดับชำติ หรือนำนำชำติในแตล่ะส่วนงำน 

8 จ ำนวน 1๐ ๑๕ 2๐ ๒๐ โครงกำรยกระดับมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยห้องปฏิบัติกำรที่เกี่ยวข้องกับ
สำรเคมี คณะวิทยำศำสตร ์
โครงกำรยกระดับมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยทำงชีวภำพ (BSL-2) ของ
ห้องปฏิบัติกำร คณะวิทยำศำสตร ์

3. จ ำนวนบุคลำกร ท่ีได้รับกำรสนบัสนุนภำยใต้โครงกำร Global
Talent 

10 จ ำนวน 12 15 15 42 โครงกำรส่งเสริมศักยภำพของ
บุคลำกรสู่ระดับสำกล 

4. จ ำนวนเรื่องที่ตอบสนองสถำนกำรณ์เร่งด่วนและท้ำทำยระดับ
สำกล 

2 จ ำนวน 2 3 4 9 โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมของ
บุคลำกร ท่ีตอบสนองต่อ Climate 
Change และ Carbon Neutrality 

5. สร้ำงเครือข่ำยวิจยัภำยในและภำยนอก มก. เพื่อเผยแพร่องค์
ควำมรู้ ข่ำวสำร งำนวิจัยอย่ำงเปน็ระบบท่ีมีศักยภำพสูง ท้ังใน
ระดับชำติ และนำนำชำติ  
- จ ำนวนเครือข่ำยที่ Active 14 จ ำนวน 1๐ 1๕ 2๐ ๒๐ 

โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือและ MOU 
ทำงด้ำนงำนวิจัยกับสถำบันกำรศกึษำ
และวิจัยในประเทศ 

๕



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 125 จ ำนวน 65 65 65 195 โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัยแก่บุคลำกร
และนิสติ คณะวิทยำศำสตร์ เพื่อ
ส่งเสริมควำมเข้มแข็งด้ำนวิจัยขั้นสูง
เพื่อไปสู่ควำมเป็นเลิศและแข่งขันกับ
นำนำชำติ 
โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม 
และกำรเข้ำสูต่ ำแหน่งช ำนำญกำรของ
บุคลำกรสำยสนับสนุน 

6. จ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติที่เพิม่ขึ้น ๐ จ ำนวน 1 1 1 3 โครงกำรปรับหลักสูตรภำษำไทยเป็น
หลักสตูรนำนำชำต ิ

7. จ ำนวนรำยวิชำที่ไม่ได้อยู่ในหลกัสูตรนำนำชำติที่มีกำรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษ 

๐ จ ำนวน 2 4 6 12 โครงกำรปรับเปลี่ยนกำรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษในหลักสูตรปกต ิ

8. จ ำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน ท่ีเข้ำรว่มโครงกำร
- outbound 
- inbound 

3๐ 
9 

จ ำนวน 
จ ำนวน 

40 
๑๐ 

50 
๑๕ 

60 
๒๐ 

15๐ 
45 

โครงกำรสนับสนุนกำรประชุมวิชำกำร 
และกำรแลกเปลี่ยนเพื่อท ำวิจัยใน
ต่ำงประเทศ ของนิสติคณะ
วิทยำศำสตร ์

9. จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติที่ลงทะเบยีนเรียนแบบเต็มเวลำ 25 จ ำนวน 1๐ 15 2๐ 45 โครงกำรเพิม่จ ำนวนนิสติระดับ
ปริญญำตรี โท และเอก อำเซยีน ด้ำน
วิทยำศำสตร์ชีวภำพ 

1๐. จ ำนวนอำจำรย์และนักวิจยัชำวต่ำงชำติ/Adjunct Professor 1 จ ำนวน 2 3 4 9 โครงกำรบรรจุอำจำรย์และนักวิจยั
ชำวต่ำงชำติ 
โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือและ MOU 
ทำงด้ำนงำนวิจัยกับสถำบันกำรศกึษำ
และวิจัยในประเทศ 

๖



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

11. จ ำนวนกำรประชุมวิชำกำร และประชุมเชิงปฏิบัติกำรระดับ
นำนำชำติ 

6 จ ำนวน 5 5 5 15 โครงกำรจดังำนประชุมวิชำกำรระดับ
นำนำชำติ 

12. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเผยแพร่ผลงำนวิจยัและนวตักรรม
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรในระดับนำนำชำต ิ

21 จ ำนวน 3๐ 3๐ ๓๐ 9๐ โครงกำรน ำเสนอผลงำนระดับ
นำนำชำติ 

13. จ ำนวนบุคลำกร//นิสติ ที่เข้ำร่วมประกวดผลงำนของบุคลำกร
และส่วนงำนในระดับนำนำชำต ิ

1 จ ำนวน 3 3 ๓ 9 โครงกำรส่งเสริมและสนบัสนุนกำร
ประกวดผลงำนของบุคลำกร และส่วน
งำนในระดับนำนำชำต ิ

14. จ ำนวนบทควำมตีพิมพผ์ลงำนวิจัยสู่ระดับนำนำชำติ 459 จ ำนวน 430 460 500 ๑41๐ ทุนสนับสนุนกำรท ำวิจยัระดับปรญิญำ
ตรี คณะวิทยำศำสตร ์
นโยบำยสนับสนุนทุนบณัฑิตศึกษำ 
คณะวิทยำศำสตร์ มก. 
โครงกำรทุนวิจัยก่อนเสนอโครงกำร 
(PRF) 
ทุน Fundamental Research BRF 
โครงกำรสนับสนุนกำรวิจัยสมทบ 
(SciKU Matching fund) 
ทุน International SciKU Branding 
(ISB) 

15. จ ำนวนนิสิตทีไ่ด้รบัรำงวัลน ำเสนอผลงำนวิจยัและนวัตกรรม
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสติ ในระดบันำนำชำติ 

๒๔ จ ำนวน ๒๐ ๒5 3๐ 75 โครงกำรส่งเสริมและสนบัสนุนกำร
เผยแพรผ่ลงำนวิจยัและนวัตกรรม 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสติ ในระดบั
นำนำชำติ คณะวิทยำศำสตร ์

๗



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

16. ร้อยละนิสิตทีผ่่ำนเกณฑ์ดำ้นภำษำอังกฤษท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด ๒๒ ร้อยละ 3๐ ๔๐ ๕๐ ๕๐ โครงกำรสนับสนุนกำรวัดระดับ
ภำษำอังกฤษ และส่งเสริมกำรเรียน
ภำษำอังกฤษ ของนิสิต คณะ
วิทยำศำสตร ์

17. จ ำนวนผู้ช่วยนักวิจัยหลังระดบัปริญญำโทและปรญิญำเอก 48 จ ำนวน 5๐ 6๐ 8๐ ๑9๐ นโยบำยสนับสนุนทุนบณัฑิตศึกษำ 
คณะวิทยำศำสตร์ มก. (Faculty of 
Science Kasetsart University 
Postgraduate Studentship : 
ScKUPGS) 

1๘. จ ำนวน Visiting Professor/Visiting Researcher ๑ จ ำนวน 5 6 7 18 นโยบำยสนับสนุน Visiting Research 
Scholar (VRC) 

แผนกำรบริหำรงำนทีไ่ด้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดรว่มกันกับส่วนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมเขม้แข็ง กำรพัฒนำประเทศ ด้วยกำรบรูณำกำรงำนวิจัยพื้นฐำนและงำนวิจัยที่มีผลกระทบสูง เพื่อควำมยั่งยนืและสร้ำงควำมเป็นเลศิในระดับนำนำชำติ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้ำงกลุ่มเครือข่ำยวิจัยบูรณำกำรทีม่ีศักยภำพสูงสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยัง่ยืน (SDGs) และแนวทำงเศรษฐกจิ BCG ด้ำนเกษตรและวิทยำศำสตร์ชีวภำพ ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ วัสดุ
ชีวภัณฑ์ สำรสกดัธรรมชำติ วัคซีนสัตว์น้ ำ เซนเซอร์ AI SynBio และ Climate Change 
ตัวช้ีวัด 1 ร้อยละของบทควำมวิจยัที่ท ำร่วมกับสถำบันในต่ำงประเทศ - ร้อยละ 40 50 60 6๐ โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยผำ่น

ควำมร่วมมือกับสถำบันในต่ำงประเทศ 
โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงดำ้น
งำนวิจัยกับสถำบันกำรศึกษำและวิจัย
ในต่ำงประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้ำงผลงำนวิจัยท่ีสร้ำงผลกระทบสูง ตอบโจทย์อตุสำหกรรมเชิงลึก หรือน ำไปสู่กำรแกป้ัญหำทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด 1 จ ำนวนโครงกำรวิจัย/นวัตกรรม ท่ีใช้แก้ปัญหำของประเทศ
หรือเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

6 จ ำนวน 3 4 5 12 โครงกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรระหว่ำง
นักวิจัยหรือกลุม่วิจัยกับหน่วยงำน
ภำครัฐ เอกชนและ/หรืออุตสำหกรรม 

๘



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้ำงงำนวิจัยหรือนักวิจัย หรือกลุ่มวิจยัเป็นท่ียอมรบัในระดับนำนำชำต ิ
ตัวช้ีวัด 1 ร้อยละเงินทุนวิจัยภำยนอกต่อเงินทุนวิจัยทั้งหมด 85.94 ร้อยละ 60 70 80 80 โครงกำรส่งเสริมบุคลำกรเพื่อให้ได้รับ

ทุนวิจัยภำยนอก 
ตัวช้ีวัด 2 จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพมิพ์ในฐำนข้อมูล Scopus ต่อจ ำนวน
นักวิจัย 

1.64 อตัราสว่น 1.80 2.00 2.20 2.20 มำตรกำรส่งเสรมิกำรวิจยัและ
นวัตกรรม คณะวิทยำศำสตร ์

ตัวช้ีวัด 3 จ ำนวนกำรตีพิมพ์ผลงำนท่ีอยู่ในวำรสำรนำนำชำติ Q1 
และ Q2 ต่อจ ำนวนกำรตีพิมพ์ทั้งหมด 

0.76 อัตรำส่วน 0.77 0.80 0.85 0.85 มำตรกำรส่งเสรมิกำรวิจยัและ
นวัตกรรม คณะวิทยำศำสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
๑. ร้อยละของควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำระบบงำนสำรสนเทศเพื่อ
กำรบริหำรองค์กร 

๓๐ ร้อยละ 5๐ 8๐ 1๐๐ 1๐๐ โครงกำรจดัอบรมเพื่อควำมเข้ำใจใน
ระบบงำน และเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบัติงำน ของบุคลำกรสำย
สนับสนุน 
โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
ข้อมูลบุคลำกร 

๒. ร้อยละกำรเชื่อมโยงระบบส ำนกังำนอัตโนมัติของมหำวิทยำลัย 2๐ ร้อยละ 5๐ 8๐ 1๐๐ 1๐๐ โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง 
“กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรจดัเก็บข้อมลูผลกำร
ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เปน็
เลิศ ส ำนักงำนเลขำนุกำร คณะ
วิทยำศำสตร์  
ระยะที่ 2 

๙



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. จ ำนวนครั้งของกำรเข้ำถึงและกำรใช้ประโยชน์ของระบบ
สำรสนเทศ เพิ่มขึ้นปลีะ 10% จำกฐำนเดิม 

10๐ จ ำนวน 2๐๐ 3๐๐ 4๐๐ 9๐๐ โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมลูงำนวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์/ผลงำนวิจยั 

4. จ ำนวนองค์ควำมรู้และสินทรัพย์ควำมรู้ที่มีกำรรวบรวมอย่ำงเป็น
ระบบ 

16 จ ำนวน 2๐ 3๐ 4๐ 9๐ โครงกำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำรระหว่ำง
นักวิจัยหรือกลุม่วิจัยกับหน่วยงำน
ภำครัฐ เอกชนและ/หรืออุตสำหกรรม 
โครงกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยของ
บุคลำกรสู่หน่วยงำนภำยนอก 

5. จ ำนวนระบบบริหำรและกระบวนกำรท ำงำน ที่มีกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงประสิทธิภำพ 

1 ระบบ 1 1 1 3 โครงกำรพัฒนำระบบประสิทธิภำพ
ระบบบรหิำร และกระบวนกำรท ำงำน 
เพื่อควำมคล่องตัว รวดเร็ว และลด
ขั้นตอน คณะวิทยำศำสตร ์

6. ร้อยละกำรด ำเนินกำรโครงกำรเพิ่มช่องทำงพลังงำนทดแทน ๒๐ ร้อยละ ๕๐ ๘๐ 1๐๐ 1๐๐ โครงกำรติดตั้ง Solar Roof บน
อำคำรต้นแบบ 

7. จ ำนวนส่วนงำนท่ีมีพื้นท่ี Co-working Space/Learning Center ๐ จ ำนวน 1 2 2 5 โครงกำรปรับปรุุงพ้ืนท่ีเพื่อเป็น co-
working space หรือ Learning 
Center ให้กับนิสิต 

8. จ ำนวนครั้งกำรไดร้ับกำรรับรอง Green Office ระดับดเียี่ยม ๑ จ ำนวน - - ๑ 1 โครงกำรส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะ
วิทยำศำสตร์สเีขียว (Green Office) 

แผนกำรบริหำรงำนทีไ่ด้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดรว่มกันกับส่วนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 3.1 มีระบบบรหิำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรบูรณำกำรระหว่ำงงำนภำยในองค์กร 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละของผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมอบรม 92.85 ร้อยละ 80 85 90 90 โครงกำรฝึกอบรมผู้บรหิำรคณะ

วิทยำศำสตร ์

๑๐



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัด 2 จ ำนวนนวัตกรรมของบคุลำกรสำยสนับสนุน 8 จ ำนวน 4 6 8 18 โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม
ของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
โครงกำรฝึกอบรมบคุลำกรสำย
สนับสนุนเพื่อเขำ้สู่ต ำแหน่งช ำนำญ
กำร 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สนับสนุนกำรบริหำรและด ำเนินกำรขององค์กรด้วยแนวทำง Carbon Net Zero 
ตัวช้ีวัดที่ 1 จ ำนวนขวด PET (ใบ) ที่น ำไปรีไซเคลิ 13,125 จ ำนวน 10,000 12,000 15,000 15,000 โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมนิสติ ดว้ย

กำรจัดกำรขยะแบบครบวงจรคณะ
วิทยำศำสตร ์
โครงกำรวิทยำศำสตร์ร่วมใจรักษ์โลก 

กลยุทธ์ที่ 3.6 มีโครงสร้ำงพื้นฐำนในกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมและปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละกำรด ำเนินงำนปรับปรุงโครงสร้ำง/ระบบ 0 ร้อยละ 70 100 100 100 โครงกำรปรับปรุงระบบสุขำภิบำล

อำคำรอำคำรทวี ญำณสุคนธ ์
โครงกำรปรับปรุงระบบโทรศัพท์
ส่วนกลำง 
โครงกำรปรับปรุงระบบเนต็เวิร์คและ
ห้องประชุมภำยในคณะ 
โครงกำรปรับปรุงระบบไฟส่องสวำ่ง
ห้องประชุม 601A อำคำรศูนย์วจิัย
วิทยำศำสตร์จุฬำภรณ์ 60 พรรษำ 
เฟส 2 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละอำคำรที่มีกำรตรวจสอบสภำพประจ ำป ี 0 ร้อยละ 50 70 100 100 โครงกำรกำรตรวจสอบสภำพอำคำร
ประจ ำป ี

๑๑



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัดที่ 3 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมมำตรฐำนควำมปลอดภยั ๒๕๖๗ : 184 จ ำนวน 200 300 400 900 โครงกำรยกระดับมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยของคณะวิทยำศำสตร ์
โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักเกี่ยวกับ
ควำมปลอดภัยห้องปฏิบตัิกำรที่
เกี่ยวข้องกับสำรเคมีและชีวภำพให้แก่
บุคลำกรและนสิิต 
โครงกำรฝึกซ้อมดับเพลิงให้แก่
บุคลำกรและนสิิตบณัฑิตศึกษำและ
ฝึกซ้อมหนไีฟของคณะ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
๑. จ ำนวนโครงกำรพัฒนำหลักสูตร/ชุดวิชำ ๐ จ ำนวน ๐ 1 0 1 โครงกำรพัฒนำหลักสตูรวิทยำศำสตร์

กำรแพทย์ 
๒. จ ำนวนโครงกำรงำนวิจัยบรูณำกำร ระหว่ำงสำขำวิชำด้ำนสุขภำพ
และกำรแพทย ์

๑ โครงกำร ๒ 3 4 9 โครงกำรส่งเสริมงำนวิจัย ไปสู่กำร
ค้นพบยำชนิดใหม่หรือผลติภณัฑ์
นวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับสุขภำพ 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ทีส่ร้ำงขึ้น/ไดร้ับกำรพัฒนำ ๑ จ ำนวน ๒ 3 4 9 โครงกำรส่งเสริมงำนวิจัยทำงด้ำนพืช
สมุนไพร ไปสู่กำรใช้เป็นผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมเครื่องงส ำอำง 

4. จ ำนวนสิทธิบัตรกำรออกแบบ ๐ จ ำนวน 1 2 2 5 โครงกำรออกแบบนวัตกรรมอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์ และสุขภำพ 

แผนกำรบริหำรงำนทีไ่ด้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดรว่มกันกับส่วนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กำรบูรณำกำรทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ เพื่อนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสรมิกำรท ำนวตักรรมวิทยำศำสตร์ทำงกำรแพทย์ 

๑๒



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวช้ีวัดที่ 1 จ ำนวนผลงำนนวตักรรมทำงกำรแพทย ์ 0 จ ำนวน 1 1 1 3 โครงกำรสร้ำงเทคโนโลยีปัญญำ 
ประดิษฐ์ (AI) & Reality 
Technology (VR,XR) ที่สนับสนนุ
ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและ กำร
ด ำเนินงำนทำงด้ำนกำรแพทย์ และ
สุขภำพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบตัิกำร 4 ปีของมหำวิทยำลัย 
๑. จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมเชิงควำมรู ้ 1 โครงกำร 2 3 4 9 โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัย เพื่อเนน้

สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พำณิชย ์

๒. จ ำนวนโครงกำรนวัตกรรมที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 1 โครงกำร 2 3 4 9 โครงกำรส่งเสริมกำรท ำธุรกิจของ
บุคลำกรและนสิิตในคณะร่วมกับ
ภำคเอกชน 

3. จ ำนวน Product Premium for the Champions / Service /
บุคลำกรที่มคีวำมสำมำรถด้ำน PR 

๒ จ ำนวน ๒ ๒ ๒ 6 โครงกำรส่งเสริมต่อยอดผลิตภัณฑท์ี่มี
ศักยภำพสูเ่ชิงพำณิชย ์

4. จ ำนวนรำยได้ทีไ่ดร้ับจำกกำรใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ 11 
ล้ำนบำท 

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 10 

จำก 
ฐำนข้อมูล ปี 

256๗ 

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 15

จำก
ฐำนข้อมูล ปี 

256๗ 

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 20

จำก
ฐำนข้อมูล ปี 

256๗ 

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 20

จำก
ฐำนข้อมูล ปี 

256๗ 

โครงกำรบริหำรจัดกำรเชิงธุรกิจ
อำคำรศูนย์วิจัยวิทยำศำสตร์จุฬำภรณ์ 
60 พรรษำ 
โครงกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพยเ์ชิง
ธุรกิจ 

๕. จ ำนวนโครงกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน ๐ จ ำนวน 1 ๒ 3 6 โครงกำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำ น้ ำประปำ 
และเชื้อเพลิง คณะวิทยำศำสตร ์

๑๓



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยเีพื่อ
ลดต้นทุนกำรเรยีนกำรสอน คณะ
วิทยำศำสตร ์

แผนกำรบริหำรงำนท่ีได้น ำเสนอเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดรว่มกันกับส่วนงำน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรใช้ประโยชนจ์ำกองค์ควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์และนวัตกรรม สู่ควำมเป็นเลศิในกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 5.1 มีกำรบริหำรจัดกำร งำนวิจัยและทรัพย์สินทำงปัญญำ นวัตกรรมสู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 จ ำนวนอนุสิทธิบัตรและสิทธิบตัร 9 จ ำนวน 8 10 12 30 โครงกำรสนับสนุน กำรจดสิทธิบัตร

และอนุสิทธิบัตร 
ตัวช้ีวัดที่ 2 จ ำนวนของโครงกำรนวัตกรรมที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย ์

1 จ ำนวน 2 3 4 9 โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำ Personal 
Branding 
โครงกำรพัฒนำและจ ำหนำ่ย
ผลิตภณัฑ์จำกกำรวิจัยของบุคลำกร
และนิสติคณะวิทยำศำสตร ์

1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน
ได้ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. โครงกำรจ ำนวนศำสตรำจำรยท์ี่เพ่ิมขึ้นในคณะฯ ๒ จ ำนวน 4 6 8 18 
2. โครงกำรเพิ่มปริมำณผลงำนตพีิมพ์วำรสำรนำนำชำติรวมต่อจ ำนวน
นักวิจัยของส่วนงำน 

0.921 ค่ำเฉลี่ย 1.00 1.10 >1.10 >1.10 ข้อมูลจำก สวพ.มก. 

๑๔



ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. โครงกำรเพิ่มจ ำนวนกำรตีพิมพ์ผลงำนท่ีอยู่ในวำรสำรนำนำชำติที่
อยูใ่น Nature index/Tier 1 

4 จ ำนวน 5 7 9 21 

4. โครงกำรเพิ่มจ ำนวนผลติภณัฑท์ี่พัฒนำจำกนวัตกรรมงำนวิจยั/
บริกำรวิชำกำร 

6 ผลิตภณัฑ ์ 8 12 15 35 

5. โครงกำรเพิ่มจ ำนวนควำมร่วมมือทำงด้ำนงำนวิจัยกับองค์กร
ระดับชำตหิรือนำนำชำต ิ

10 โครงกำร 10 12 15 37 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติต่ำงๆ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มเติมจำกเดมิที่เคยมีกำรใช้อยู ่พร้อมกรณตีัวอย่ำงที่พึงระวัง 
(2) หลักสูตรผู้บริหำรระดบัสูง เพ่ือเสริมสรำ้งกำรบริหำรจดักำร และเครือข่ำยควำมร่วมมืออย่ำงยั่งยนื 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) ส่งเสริมทุนวิจยั Fundamental fund และทุนสนับสนุนนักวิจยัหลังปรญิญำเอก เพิ่มขึ้น 
(2) มีแนวทำงจัดสรรงบประมำณสนับสนุน SRU และ COE ที่มีผลงำนเป็นท่ีประจักษ ์
(3) มีระบบและแนวทำงกำรประเมินผลกระทบที่ได้จำกกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร จำกกำรค ำนวณค่ำผลกระทบโดยใช้เกณฑ์กำรพิจำรณำทีส่อดคล้องกันท่ัวท้ังมหำวิทยำลัย 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่..........28 กุมภำพันธ์ 2568...............

๑๕


