
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รอบท่ี 1 ( 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 1 เมษายน พ.ศ. 2566 : ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิต ิได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบด ี
คณะสัตวแพทยศาสตร์ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์  โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีวัฒน์  ทัศนวัฒน์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิคม  แหลมสัก    กรรมการ 
     รองอธิการดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพื่อสังคม 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไป นั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
เมื่อวันจันทร์ที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์
รอบที่ 1 ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์คงศักดิ์  เที่ยงธรรม คณบดีคณะ 
สัตวแพทยศาสตร์มาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาประกอบด้วย  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะสัตวแพทยศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

4. การเยี่ยมชมโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 3 แห่ง ได้แก่  
4.1 โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าแพงแสน 
4.2 โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หนองโพ 
4.3 โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน 

รวมถึงรายงานการประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า คือ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย ( Initiative and Challenge)  และมิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ  (Managerial skills)  
และสรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน คือ มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) และมิติที่ 3 ธรรมาภิบาล (Governance) 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ รอบที่ 1 โดยมี
การประเมินของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน ้าหนัก 
ผลการประเมิน  

กรรมการทั ง 3 ท่าน 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย   
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 50 45 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 27 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18 

รวม 100 90 
 

ผลงานโดดเด่นของคณบดีคณะสตัวแพทยศาสตร์ 

1.  คณะสัตวแพทยศาสตร์สามารถยกระดับมาตรฐานหน่วยงานให้บริการวิชาการเป็นสากล ดังนี้ 

1.1 โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 จ านวน  
4 แห่ง ได้แก่   

- โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  

- โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าแพงแสน  

- โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หนองโพ  

- โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน 

1.2 หน่วยชันสูตรโรคสัตว์ ก าแพงแสน ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 10725:2017 

2.  คณะสัตวแพทยศาสตร์สามารถให้บริการวิชาการได้จ านวนมากเป็นล าดับต้น ๆ ของเอเชีย โดยมีจ านวนสัตว์ป่วย
เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลสัตว์เฉลี่ยต่อวัน ดังนี้ 

1) โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน เฉลี่ย  500 รายต่อวัน 

2) โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าแพงแสน เฉลี่ย 400 รายต่อวัน 

3) โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หนองโพ เฉลี่ย 400 รายต่อวัน 

4) โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน เฉลี่ย 150 รายต่อวัน 
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 ด้วยจ านวนสัตว์ป่วยที่เข้ารับการรักษาเป็นจ านวนมากในแต่ละโรงพยาบาลสัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร์จึงได้ท า
หลักสูตร 1 ปี เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางคลินิกอย่างเป็นระบบ( Internship Program)ส าหรับสัตวแพทย์จบใหม่ เป็น
โครงการพัฒนาวิชาการ และปัจจุบันได้ด าเนินการเปิดหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ประกอบการวิชาชีพสัตวแพทย์ประจ า
บ้าน (Residency Program) 4 สาขาคือ สาขาอายุรศาสตร์ (Medicine) สาขาศัลยศาสตร์(Surgery) สาขาเวชศาสตร์
ระบบสืบพันธุ์ (Theriogenology) และ สาขาพยาธิวิทยา (Pathology) เป็นหลักสูตร 3 ปี มีชั่วโมงปฏิบัติการไม่น้อย
กว่า 3,000 ชั่วโมง และมีผลงานวิจัยในสาขาที่ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 เรื่องตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มี Peer review 
เมื่อผ่านหลักสูตรแล้วจะต้องสอบข้อเขียน ภาคปฏิบัติและสอบปากเปล่าของสัตวแพทย์สภา ผู้ที่สอบได้ทั้งข้อเขียน 
ภาคปฏิบัติและปากเปล่า จะได้รับวุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์สาขานั้น ๆ  

 วุฒิบัตรที่ได้รับส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพิจารณาให้เทียบเท่า
คุณวุฒิระดับปริญญาเอกและส านักงาน ก.พ.ได้เห็นชอบแล้วตามหนังสือที่ นร 1004.7/276 ลว. 30 กันยายน 
2565 ทั้ง Internship Program และ Residency Program มีผลในการยกระดับคุณภาพการรักษาสัตว์ในประเทศ
ไทยอย่างมาก คณะสัตวแพทยศาสตร์ต้องการยกระดับงานด้านสัตวแพทย์ให้มีมาตรฐานเดียวกับสัตวแพทย์ของประเทศ
ออสเตรเลีย-อาเซียน (Australasian Veterinary Boards Council)  

3.  ในปี พ.ศ. 2565 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก  
(QS World University Rankings) อยู่ในล าดับที่ 74 ปรับตัวดีขึ้นกว่าปี พ.ศ. 2564 ซึ่งถูกจัดอยู่ในล าดับที่ 98 

ข้อสังเกตการน้าเสนอชี แจงรายงานประเมินตนเองและการเยี่ยมชมโรงพยาบาลสัตว์  

1. ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์มีบุคลากรทั้งหมด 1,044 คน จ าแนกเป็น
ประเภทบุคลากรได้ดังนี้ 

 
สายวิชาการ นักวิจัย สัตวแพทย์ นักวิทยาศาสตร์ สายสนับสนุน 

132 6 215 247 444 

 
          จะเห็นว่าจ านวนบุคลากรสายวิชาการของคณะสัตวแพทยศาสตร์มีจ านวนค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจการ
สอนนิสิตให้เป็นสัตวแพทย์ 

2. สัตวแพทย์ที่อยู่ประจ าโรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หนองโพ ออกไปให้บริการรักษาวัวนมที่
ฟาร์มเกษตรกรในรัศมี 50 กม.จากโรงพยาบาลจะต้องขับรถด้วยตนเอง เนื่องจากไม่มีพนักงานขับรถ ไม่มีรายได้พิเศษ
ในการปฏิบัติงานนอกเวลาเหมือนสัตวแพทย์สัตว์เลี้ยง 

3. โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หัวหิน มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน  

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ   

    ด้านระเบียบ/ ข้อบังคับ/ ประกาศ  

1. ควรพิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบการรับบุคลากรสายวิชาการของคณะสัตวแพทยศาสตร์ให้มีความยืดหยุ่น 
เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น เช่น  สัตวแพทย์ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรวุฒิบัตรแสดงความความรู้ความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์สาขาเฉพาะทาง (วว.) หรือ สัตวแพทย์ที่ได้รับอนุมัติบัตรแสดงความรู้
ความช านาญในการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์สาขาใดสาขาหนึ่ งจากสัตวแพทย์สภา(อว.) หากคณะ 
สัตวแพทยศาสตร์พิจารณาแล้วว่าเหมาะสม สามารถเปลี่ยนต าแหน่งเป็นอาจารย์ได้ โดยไม่ต้องจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  
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2. ควรพิจารณาจัดท าระเบียบหรือประกาศเกี่ยวกับโครงการพัฒนาวิชาการของ หน่วยงานใดๆของมหาวิทยาลัยที่มี
ศักยภาพเพ่ือให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทการให้บริการวิชาการของหน่วยงานนั้นๆมากยิ่งข้ึน 

3. ควรมีข้อบังคับ/ ระเบียบการบริหารงานของหน่วยงานใด ๆ ของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะแบบ Tailor-made  
เพ่ือให้การบริหารจัดการภายในหน่วยงานมีความยืดหยุ่นคล่องตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาสมองไหล 

ด้านบุคลากร 

1. ควรมีการสื่อสารกับบุคลากรให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้บุคลากรในทุกระดับรับทราบทิศทาง/ เป้าหมายของคณะ
อย่างชัดเจนมากขึ้น 

2. ควรหาแนวทางหรือสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้คณะสามารถรักษาบุคลากรโดยเฉพาะสัตวแพทย์ที่มีคุณภาพและมี
ความเชี่ยวชาญให้สามารถท างานกับคณะได้ยาวนานมากยิ่งขึ้น  

3. คณะควรสนับสนุนส่งเสริมให้สัตวแพทย์สนใจเข้าศึกษาหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์
ประจ า (Residency) เพ่ือสอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์สาขาเฉพาะทาง 
(วว.) รวมถึงการสอบอนุมัติบัตรแสดงความความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพฯ (อว.) ให้มากยิ่งขึ้น  

4. เนื่องจากคณะมีจ านวนบุคลากรประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้จ านวนมาก คณะควรมีการจัดเตรียม
กองทุนเพ่ือรองรับการจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงานกลุ่มนี้ที่จะครบก าหนดเกษียณอายุ  

ด้านวิชาการ 

1. เนื่องจากคณะสัตวแพทย์มีจ านวนสัตว์ป่วยที่เข้ารับบริการในแต่ละวันมากประกอบกับมีอุปกรณ์เครื่องไม้
เครื่องมือที่ใช้ทันสมัย เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด หากสามารถหลอมรวมคณะสัตว
แพทยศาสตร์และคณะเทคนิคการสัตวแพทย์เข้าด้วยกันได้ จะเป็นผลดีทั้งต่อคณะสัตวแพทยศาสตร์และคณะเทคนิค
การสัตวแพทย์ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

2. เนื่องจากคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นคณะที่มีชื่อเสียงล าดับต้น ๆ ของประเทศ  
จึงควรเพ่ิมบทบาทการชี้น าสังคมในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสัตว์หรือโรคระบาดที่เกิดจากสัตว์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

3. ควรเพิ่มกลยุทธ์ในการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียนให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น  
4. ควรเพ่ิมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ครอบคลุม

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ 

สิ่งท่ีคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

1.  การสนับสนุนที่ปรึกษาที่เป็นมืออาชีพ และมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็ จ เพ่ือรองรับ
งานด้าน Business Unit ของคณะ 

2.  การสนับสนุนทีมที่ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ทีมบริหารจัดการ ติดตามและดูแลหลังการให้บริการ
ของโรงพยาบาลสัตว์ 
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การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ ในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานในคณะสัตวแพทยศาสตร์ตอบแบบประเมินจ านวน 217 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 855 คน (ไม่รวม
ลูกจ้างชั่วคราว) คิดเป็นร้อยละ 25.38  เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์
พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  3.72 4.19 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 3.44 4.03 
1. I : Innovation 3.33 4.06 1. L : Leadership 3.33 4.26 
2. AM : Achievement 
Motivation 

4.67 4.11 
2. SS : Strategic Thinking 
and Strategic HR Direction 

3.00 3.94 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

3.33 4.45 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

3.33 3.91 

4. S : Self Development 3.33 4.12 
4. CM : Change 
Management 

3.33 4.01 

5. E : Ethics 4.33 4.30 5. N : Networking 4.67 4.12 
6. T :Teamwork 3.33 4.09 6. RM : Resource Management 3.00 3.91 

ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบประเมินและ
สรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย  
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  3.99 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  3.92 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  4.09 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  

3.96 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 4.07 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  4.12 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3.94 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  4.16 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.02 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

4.04 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง 
และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญท่ีบุคลากรควรรู้  

3.99 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 

 
   ...................................................................... 

              (ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์  โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์) 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีวัฒน์  ทัศนวัฒน์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิคม  แหลมสัก) 

           รองอธิการดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพ่ือสังคม 
   กรรมการ 


