
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ถึงวันที ่๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๗๑) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ 
เมื่อวันอังคารที ่๓๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ๑. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ พีระศักดิ์  ศรีนิเวศน์ ประธาน 

    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุพจน์  ศรีมหาโชตะ กรรมการ 

    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๓. รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ์ กรรมการ 

    รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์สุขภาพและเขตพ้ืนที่สุพรรณบุรี   
 ๔. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะแพทยศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะแพทยศาสตร์         
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงาน ในรอบสี่ปีของคณบดี
คณะแพทยศาสตร์ โดยเชิญรองศาสตราจารย์ พลเอก นายแพทย์ชุมพล  เปี่ยมสมบูรณ์  คณบดีคณะแพทยศาสตร์          
มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  
 ๑. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ๔ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) 
 ๒. แนวทางการบริหารงานคณะแพทยศาสตร์ 

 ๓. ข้อมูลพื้นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 

คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะแพทยศาสตร์     
ปรับแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรของคณะมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
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 ข้อสังเกตจากการน าเสนอแผนการด าเนินงาน 
 ควรปรับแก้แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑.  ตัวชี้วัดตามแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีมีจ านวนค่อนข้างมาก คณบดีควรพิจารณาจัดล าดับ
ความส าคัญ (Priority) ตัดตัวชี้วัดบางส่วนที่ยังไม่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานในระยะเริ่มต้นของการก่อตั้ง
คณะแพทยศาสตร์ เพ่ือให้ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรของคณะมากยิ่งขึ้น 
 ๒.  ควรพิจารณาเพ่ิมเติมตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
ท าให้การบริหารงานคณะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เช่น 
  - การปรับโครงสร้างของคณะแพทยศาสตร์  
  - การปรับปรุงระเบียบ/ประกาศ/ข้อบังคับต่าง ๆ เช่น การบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
การเพ่ิมค่าตอบแทนพิเศษ เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
 ๑. ควรพิจารณาจัดตั้งศูนย์สถานการณ์จ าลองทางการแพทย์ (Simulation Center) เพ่ือเป็นประโยชน์
ในการเรียนการสอนนิสิตต่อไปในอนาคต 

  คณบดีคณะแพทยศาสตร์ได้ปรับแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากร
ของคณะมากยิ่งขึ้น เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะแพทยศาสตร์ มีรายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 
 

 
..................................................................... 

(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ พีระศักดิ์  ศรีนิเวศน์) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
      ..........................................................................                .......................................................................... 
 (รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุพจน์  ศรีมหาโชตะ)        (รองศาสตราจารย์สมหวัง  ขันตยานุวงศ)์ 
                    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก             รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์สุขภาพและ  
                           กรรมการ                                                     เขตพ้ืนที่สุพรรณบุรี   
         กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล    รองศาสตราจารย์ พลเอกชุมพล เปี่ยมสมบูรณ์   วันที่ได้รับต าแหน่ง     ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรได้น ำเสนอไว้ต่อประชำคมเมื่อครำวสรรหำหรือมีกำรก ำหนดร่วมกัน
กับส่วนงำนทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จำกกำรพิจำรณำร่วมกันกับส่วนงำน ที่มีควำมท้ำทำย โดดเด่น 
สำมำรถท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในส่วนงำนได้ ที่นอกเหนือจำกยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
๑)  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะกำรบริหำร (Competency) 
๑) กำรบริหำรบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสำมัคคี 
๒) กำรบริหำรกำรเงิน และกำรสร้ำงรำยได้ ควำมโปร่งใส 
๓) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
๔) กำรพัฒนำระบบบริหำร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหำอุปสรรคในกำรบริหำรงำน  
      ๑)  แนวทำงแก้ไข 
      ๒)  ควำมต้องกำรกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมำยถึง ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หำกข้อมูลย้อนหลังมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่ำสุด  
- หำกข้อมูลย้อนหลังมีอัตรำกำรเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หำกเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมำย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมำยถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงำน โครงกำร    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมำยถึง ค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดที่คำดว่ำจะด ำเนินงำนส ำเร็จในแต่ละรอบกำรประเมิน (รอบกำรประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่ำเป้ำหมำยของแต่ละรอบกำรประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่ำนมำ  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมำยถึง รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอำจจะระบุโครงกำร/ กิจกรรมที่จะท ำใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถทรำบรำยละเอียดและกระบวนกำรด ำเนินงำน โดยสังเขป 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
16/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2567-2570) ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการ
ก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ 1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตรการวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับ SDGs 
โครงการสร้างระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตร/รายวิชา งานวิจัย และงานบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs 

๑. จ ำนวนชุดของคณะอนุกรรมกำร/ คณะท ำงำนฯ - คณะอนุกรรมกำร ๑ ๑ ๑ ๓  

๒. จ ำนวนระบบ IT ที่รวบรวมข้อมูล SDGs - ระบบ - ๑ ๑ ๒  
๓. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมทำงด้ำน SDGs ทีผ่่ำน
ช่องทำง Social Media ที่เพ่ิมขึ้น 

- ร้อยละ ๕ ๑๐ ๑๕ 15  

โครงการพัฒนาทักษะการช่วยชวีิตขั้นพ้ืนฐาน (ร่วมกับสถานพยาบาล มก.) (SDG 3) 
๔. จ ำนวนโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรทำงด้ำน SDGs - โครงกำร ๑ ๑ ๑ ๓  

๕. ร้อยละของบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงด้ำน SDGs - ร้อยละ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 95  
โครงการพัฒนาและดูแลสุขภาพจิตใจของนิสิต (ร่วมกับกองกิจการนิสิต มก. KU Happy Place Center) (SDG 3) 

๖. ร้อยละของนิสิตเข้ำถึงกำรบริกำร - ร้อยละ ๖ ๗ ๘ 8  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑. กำรสร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนมีกำรศึกษำที่มีคณุภำพอย่ำง
ครอบคลมุและเท่ำเทียม และสนับสนุนโอกำสในกำรเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑ ๒ และ ๓ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรสร้ำงระบบกลไกในกำรพัฒนำหลักสูตร/รำยวิชำ งำนวิจัย และงำนบริกำรวิชำกำรที่เกีย่วข้องกับ SDGs 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒. สร้ำงควำมตระหนักรู้ส ำหรับบุคลำกร นิสิต และประชำชนทั่วไป 
ด้ำนควำมรู้ทำงกำรแพทย ์

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๔ ๕ และ ๖ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำทักษะกำรช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐำน (ร่วมกับสถำนพยำบำล มก.) (SDG 3) 
(๒) โครงกำรพัฒนำและดูแลสุขภำพจิตใจของนิสิต (ร่วมกับกองกิจกำรนิสิต มก. KU Happy Place Center) (SDG 3) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 2.1.1 ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานสากล (WFME) 
๑. สถำนะกำรรับรองของหลักสูตร ๒๕๖๖ : ผ่ำนกำรรับรอง

มำตรฐำนหลักสูตรฯ 
๒๕๖๗ : ผ่ำนกำรรับรอง

มำตรฐำนหลักสูตรฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - ปีการศึกษา ๒๕๖๖  
คณะแพทยศำสตร์ ผ่ำนกำรรับรอง
สถำบันและหลักสูตรแพทยศำสตร
บัณฑติแบบมเีง่ือนไข จำกแพทยสภำ 
 
- ปีการศึกษา ๒๕๖๗  
คณะแพทยศำสตร์ รับกำรตรวจ
ประเมิน WFME เมื่อวันท่ี ๑๕ - 
๑๗ กรกฎำคม ๒๕๖๗ ที่ผ่ำนมำ 
ทั้งนี้ อยู่ระหว่ำงรอผลกำรตรวจ
ประเมิน จำก แพทยสภำ 

กลยุทธ์ 2.2.3 สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การจัดกิจกรรมวชิาการระดับนานาชาติ เพ่ิมการรับรู้ในระดับนานาชาติ 
โครงการสนับสนุนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

๒. จ ำนวนรำยวิชำที่ไม่ได้อยู่ในหลกัสูตรนำนำชำติที่มีกำรสอน
เป็นภำษำอังกฤษ 

- ร้อยละของ
รำยวิชำที่เปิด
สอนในคณะ 

 

๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 2.2.4 ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคข์องบุคลากรในระดับนานาชาติ 
๓. จ ำนวนบุคลำกรที่เผยแพรผ่ลงำนวิจัย/ผลงำนทำงวิชำกำร
ระดับนำนำชำต ิ

๒๕๖๖ : ๒ คน 
๒๕๖๗ : ๖ คน 

คน ๑ ๒ ๔ ๗ ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ มผีลงานการ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการของ
อาจารย์คณะแพทยศาสตร์ ดังนี ้
 
ผลงานวิจัย ปี ๒๕๖๖ 
๑. รศ.นพ.พิงควรรศ คงมาลัย 
อาจารย์ประจ าภาควิชาออร์โธปิ
ดิกส ์
- Comparative 

cardiovascular benefits of 
individual SGLT2 inhibitors 
in type 2 diabetes and 
heart failure: a systematic 
review and network meta-
analysis of randomized 
controlled trials. 

- Is Ultrasound-guided or 
Landmark-guided Intra-
articular Lidocaine 
Injection More Effective for 
Pain Control in Anterior 
Shoulder Dislocation 
Reduction? A Randomized 
Controlled Trial. 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒. อ.ดร.ปริชญา เอ่ียมวิจารณ์ 
อาจารย์ประจ าภาควิชาพยาธิ
วิทยา 
- N-acetylcysteine improves 

the inhibitory effect of 
Quercetin-rich onion 
extract on HT-29 and HCT-
116 colorectal cancer 
migration and invasion 
through iNOS suppression. 

 
ผลงานวิจัย ปี ๒๕๖๗ 
๑. ศ.คลินิก พล.ต.อุปถัมภ์ ศุภ
สินธุ์ รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- Effect of intradialytic 

weight resistance training 
exercise in sarcopenic 
hemodialysis patients: A 
randomized controlled trial. 

๒. รศ.นพ.พิงควรรศ คงมาลัย 
อาจารย์ประจ าภาควิชาออร์โธปิ
ดิกส ์
- Optimizing pectoralis 

major tendon repair: a 
modified knotless suture 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

anchor technique using 
high-strength suture and tape. 

- Transcending Patient 
Morphometry: 
Acromiohumeral Interval 
to Glenoid Ratio as a 
Universal Diagnostic Tool 
for Massive Rotator Cuff Tears. 

๓. ผศ.ดร.ณัฐเมธี เครือภูงา 
อาจารย์ประจ าภาควิชากาย
วิภาคศาสตร์ 
- Anatomical study and 

meta-analysis of the 
episternal ossicles 

- Complete transverse 
basilar cleft associated 
with hemifacial 
microsomia 

- Atlantooccipital 
assimilation associated 
with combined atlas arch 
defect: a radiological case 
report 

๔. อ.ดร.กรกช เพ็ชรศรี อาจารย์
ประจ าภาควิชาเภสชัวิทยา 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- Shrimp Lipids Inhibit 
Migration, Epithelial–
Mesenchymal Transition, 
and Cancer Stem Cells via 
Akt/mTOR/c-Myc Pathway 
Suppression 

๕. อ.ดร.ธัญวรินทร์ ฐิติภัทรภูว
นนท์ อาจารย์ประจ าภาควิชา
กายวิภาคศาสตร์ 
- Bisphenol-A Abrogates 

Proliferation and 
Differentiation of C2C12 
Mouse Myoblasts via 
Downregulation of 
Phospho-P65 NF-KB 
Signaling Pathway. 

๖. อ.ดร.วันฉัตร ศิริสาร อาจารย์
ประจ าภาควิชาจลุชีววิทยา 
- Characterization of Cha-

Kram leaf extract powder 
using ultrasound-assisted 
extraction and its 
application in gelatin-
based film as 
biodegradable active film 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและสง่เสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 
๔. จ ำนวนบทควำมที่เข้ำร่วมโครงกำร - บทควำม (เรื่อง) ๔ ๖ ๘ ๑๘  
โครงการสนับสนุนรางวัลและเชดิชูเกียรติบุคลากรดีเด่นที่ได้รับรางวัล หรือมีบทบาทส าคัญในระดับนานาชาติ 
๕. จ ำนวนผูเ้ข้ำร่วมโครงกำร - คน ๒ ๒ ๒ ๖  

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคข์องนิสิต ในระดับนานาชาติ 
๖. จ ำนวนผูเ้ข้ำร่วมโครงกำร - คน - - ๑ ๑  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑. กำรรบัรองมำตรฐำนหลักสตูรแพทยศำสตรบัณฑิต World 
Federation for Medical Education: WFME) 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำหลักสตูรตำมมำตรฐำนสำกล (WFME) 

๒. กำรพัฒนำสูค่วำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรในระดับสำกล และ
กำรส่งเสริมบคุลำกร และนสิิต ไดร้ับกำรยอมรับ/หรือมีบทบำท
ในระดับนำนำชำต ิ

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๒ ๓ ๔ ๕ และ ๖ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรสนับสนุนกำรสอนเปน็ภำษำอังกฤษ 
(๒) โครงกำรส่งเสริมและสนับสนนุกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรในระดับนำนำชำติ 
(๓) โครงกำรสนับสนุนทุนวิจยัและส่งเสริมกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยสู่ระดับนำนำชำติ 
(๔) โครงกำรสนับสนุนรำงวัลและเชิดชูเกียรติบุคลำกรดีเด่นทีไ่ดร้ับรำงวัล หรือมีบทบำทส ำคัญในระดบันำนำชำติ 
(๕) โครงกำรส่งเสริมและสนับสนนุกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ผลงำนสร้ำงสรรค์ของนิสติ ในระดับนำนำชำติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์  3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ 
โครงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานคณะแพทยศาสตร์ 
๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรบัปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
ของคณะแพทยศำสตร ์

- ร้อยละ ๑๐๐ - - ๑๐๐ รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบท้ำย ๑ 

๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรบัปรุงระเบยีบ ประกำศ 
ข้อบังคับต่ำง ๆ ของคณะแพทยศำสตร์ เพื่อให้กำรบริหำรงำนมี
ประสิทธิภำพ 

- ร้อยละ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ ๑๐๐  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (DGA) 
๓. ร้อยละของควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  

๒๕๖๗ : ร้อยละ ๑๕ ร้อยละ ๓๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือระบบบริหารทรัพยากร 
๔. ร้อยละของควำมส ำเรจ็ของกำรพัฒนำระบบงำน - ร้อยละ ๒๕ ๕๐ ๖๕ 65  
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
๕. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบ - ร้อยละ ๕๐ ๖๐ ๗๐ 70  
โครงการพัฒนาบุคลากรและนิสติ ด้าน Digital Literacy 
๖. ร้อยละของบุคลำกรและนิสิตทีเ่ข้ำใช้ Digital Platform ของ
คณะฯ 

- ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 80  

๗. ร้อยละของบุคลำกรและนิสิตผำ่นกำรทดสอบ Digital 
Literacy 

- ร้อยละ ๘๐ ๙๕ ๑๐๐ 100  

โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเครือข่ายสารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์ 
๘. กำรเข้ำถึงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัลของคณะแพทยศำสตร ์ - ร้อยละ 

(ครอบคลุมพื้นที่
ใช้งำน 100 % 

ส่วนกลำง) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  

โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเครือข่ายสารสนเทศ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ขนาด 100 เตียง 
๙. กำรเข้ำถึงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัลของโรงพยำบำล
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ ขนำด 100 เตียง 

- ร้อยละ 
(ครอบคลุมพื้นที่
ใช้งำน 100 % 

ส่วนกลำง) 

- - ๒๐ ๒๐  

กลยุทธ์ 3.2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารจัดเกบ็องค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู ้
โครงการฐานข้อมูลวารสารทางการแพทย์ 
๑๐. จ ำนวนฐำนข้อมูลวำรสำรทำงกำรแพทย์ที่มีกำรใช้งำนตำมเป้ำ ๒๕๖๗ : ๑ ฐำนข้อมูล จ ำนวน ๑ ๑ ๒ ๔ ฐำนข้อมูล UpToDate 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ 3.3.1 ปรับโครงสร้าง/อัตราก าลังให้สอดคล้องกับพันธกจิ (รวมถึงการแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนภาระงาน 50 บริการวิชาการ 30 วิจัย 20 สอน 20 หรือการแบ่ง
ประเภทของบุคลากร  ตามความสามารถของบุคลากรผู้สอน ให้สอดคล้องกับพันธกิจ) 
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx/ TQA 
๑๑. ผลคะแนนของกำรประเมินตำมเกณฑ์ EdPEx / TQA - ร้อยละ  ๑๐ ๒๐ ๒๐  
กลยุทธ์ 3.4.1 ปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปจัจุบันและส่งเสริมธรรมาภิบาลความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมสี่วนร่วม 
โครงการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะฯ (ตามเกณฑ์ ITA) 
๑๒. จ ำนวนระเบียบของคณะฯ ได้รับกำรทบทวน/ปรับปรุง 
(ระดับคะแนนตำมเกณฑ์ ITA (โดยอนุโลม)) 

๒๕๖๗ : ๑ ครั้ง จ ำนวน ๑ ๑ ๑ ๓  

โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในคณะฯ 
๑๓. กำรประเมินกำรรับรู้ จำกช่องทำงกำรสื่อสำรองค์กร  
ตำมภำรกิจของคณะฯ 

- ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 80  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑. กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบงำนในปัจจุบันให้มีกำรเปลี่ยน
ถ่ำยเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อส่งเสรมิ
ศักยภำพกำรท ำงำนท่ีรวดเร็ว กระจำยอ ำนำจและมี
ประสิทธิภำพ  

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ และ ๑๓ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนคณะแพทยศำสตร ์
(๒) โครงกำรพัฒนำระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (DGA) 
(๓) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อระบบบรหิำรทรัพยำกร 
(๔) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อบริหำรจดักำรทรัพยำกรมนุษย์ 
(๕) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรและนิสิต ด้ำน Digital Literacy 
(๖) โครงกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคเครือข่ำยสำรสนเทศ คณะแพทยศำสตร์ 
(๗) โครงกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคเครือข่ำยสำรสนเทศ โรงพยำบำลมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์ขนำด 100 เตยีง 
(๘) โครงกำรพัฒนำระบบกำรสื่อสำรภำยในคณะฯ 

๒. กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ และคณุภำพกำรศึกษำเพื่อกำร
ด ำเนินกำรที่เป็นเลศิ ตำมเกณฑ์ EdPEx 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑๐ และ ๑๑ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรฐำนข้อมลูวำรสำรทำงกำรแพทย์ 
(๒) โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจดักำรตำมเกณฑ์ EdPEx/ TQA 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๓. กำรปรับปรุงกฎระเบยีบในกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบันและส่งเสริมธรรมำภิบำลควำมโปร่งใส ควำม
รับผิดชอบ และกำรมีส่วนร่วม 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑๒ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำคณุธรรมและควำมโปร่งใสของคณะฯ (ตำมเกณฑ์ ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 4.1.1 สร้างและจัดหาระบบสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง Hardware และ Software เพ่ือรองรับนวัตกรรมทางการแพทย์ 
โครงการพัฒนามาตรฐานของระบบงานส าคัญของโรงพยาบาล 
๑. ร้อยละกำรพัฒนำระบบงำนส ำคัญของโรงพยำบำล 
 (ผ่ำนเกณฑ์ที่ ๒) 

- ร้อยละ 
 

- ๕๐ ๕๐ ๑๐0  

กลยุทธ์ 4.1.2 พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการเพ่ือสังคมและประเทศ 
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ 
๒. จ ำนวนอำจำรย์ที่ไดร้ับกำรพัฒนำเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ และ
บริกำรวิชำกำรเพื่อสังคมและประเทศ 
 
 

- ร้อยละ ๑๐ ๑๕ ๒๐ 20  

กลยุทธ์ 4.1.3 จัดต้ังโรงพยาบาลแพทย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และหน่วยงาน ศูนย์การแพทย์ด้านสุขภาพ 
โครงการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล มก. (HA) 
๓. ร้อยละกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนพยำบำล มก. ตำม
มำตรฐำน HA 

- ร้อยละ  
(ผ่ำนกำรรบัรอง

ขั้น 1 - ๒) 
 

ขั้น ๑ 
๕๐% 

ขั้น ๑ 
๑๐๐% 

ขั้น ๒  
๕0% 

ขั้น ๒ 
๕0% 

 

กลยุทธ์ 4.2.1 พัฒนาหลักสูตรบรูณาการวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
โครงการพัฒนาหลักสูตร / ชุดวิชาบูรณาการ 
๔. จ ำนวนโครงกำรพัฒนำหลักสูตร/ ชุดวิชำ - จ ำนวนโครงกำร - - ๑ ๑  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการงานวิจัยบูรณาการระหว่างสาขาวิชาด้านสุขภาพและการแพทย์ 
๕. จ ำนวนโครงกำรงำนวิจัยบรูณำกำร - จ ำนวนโครงกำร - ๑ ๑ ๒  
กลยุทธ์ 4.3.1 พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม (เช่น KAPI โดยให้นับผลิตผลตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป แต่ถ้าเป็นการต่อยอด 
ต้องแสดงให้เห็นถึงการต่อยอดจริง ๆ) 
โครงการนวัตกรรมอาหารเพ่ือสขุภาพ และกลุ่มคนที่มีความต้องการจ าเพาะ 
๖. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ทีส่ร้ำงขึ้น/ไดร้ับกำรพัฒนำ - จ ำนวน - - ๑ ๑  
โครงการพัฒนาชีวนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 
๗. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ทีส่ร้ำงขึ้น/ไดร้ับกำรพัฒนำ - จ ำนวน - - ๑ ๑  
โครงการ Virtual Reality / Augmented Reality สนับสนุนการฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ทางการแพทย์ 
๘. จ ำนวนเรื่องที่ใช้ VR/AR เพื่อกำรเรยีนกำรสอน - จ ำนวน (เรื่อง) - - ๑ ๑  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

๑. กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรอทุยำนกำรแพทย์ 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๓ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำมำตรฐำนของระบบงำนส ำคัญของโรงพยำบำล 
(๒) โครงกำรพัฒนำคณุภำพสถำนพยำบำล มก. (HA) 
 

๒. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนสุขภำพและนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ 
เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ และบริกำรวชิำกำรเพื่อสังคมและประเทศ 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๒ ๔ ๕ ๖ ๗ และ ๘ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนสขุภำพและนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ 
(๒) โครงกำรพัฒนำหลักสตูร / ชุดวิชำบูรณำกำร 
(๓) โครงกำรงำนวิจัยบรูณำกำรระหว่ำงสำขำวิชำด้ำนสุขภำพและกำรแพทย์ 
(๔) โครงกำรนวตักรรมอำหำรเพื่อสุขภำพ และกลุ่มคนท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเพำะ 
(๕) โครงกำรพัฒนำชีวนวัตกรรมเพื่อสุขภำพ 
(๖) โครงกำร Virtual Reality / Augmented Reality สนับสนุนกำรฝึกปฏิบัติกำรเรยีนรู้ทำงกำรแพทย ์
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 5.1.2 บริหารอัตราก าลงัให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 
โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือยกระดบัมาตรฐานการท างาน 
๑. จ ำนวนบุคลำกรผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้ดำ้นภำษำอังกฤษ ๒๕๖๗ : ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 50 
ของจ ำนวน
บุคลำกรที่

เข้ำรับ 
กำรทดสอบ 

ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 50 
ของจ ำนวน
บุคลำกร 
ที่เข้ำรับ 

กำรทดสอบ 

ไม่น้อย
กว่ำร้อย
ละ 50 
ของ

จ ำนวน
บุคลำกร
ที่เข้ำรับ 

กำร
ทดสอบ 

ไม่น้อย
กว่ำร้อย
ละ 50 
ของ

จ ำนวน
บุคลำกร
ที่เข้ำรับ 

กำร
ทดสอบ 

 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร/ผู้น าให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๒. ร้อยละของกำรพัฒนำผู้บริหำร/ผู้น ำให้มคีวำมเป็นมืออำชีพ 
 

๒๕๖๗ : ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๒0 ๓0 ๔0 40 ปี ๒๕๖๗ ผู้บริหำรคณะฯ เข้ำร่วม
อบรมหลักสูตรกำรบริหำร ดังนี ้
 
๑. รศ.พล.อ.ชุมพล เปี่ยมสมบูรณ์ 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
- หลักสูตรประกำศนียบัตรธรร
มำภิบำลทำงกำรแพทย์ส ำหรับ
ผู้บริหำรระดับสูง รุ่นพิเศษ 1 
(ปธพ.Executive : ปธพ.X) 
๒. รศ.นพ.โอฬาร พรหมาลิขิต 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- หลักสูตรกำรพัฒนำผู้บริหำร
สถำบันผลิตแพทย์แห่งประเทศ
ไทย รุ่นที่ 23 
๓. รศ.นพ.อดิศักดิ์ นารถธนะรุ่ง 
รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- หลักสูตรกำรพัฒนำผู้บริหำร
สถำบันผลิตแพทย์แห่งประเทศ
ไทย รุ่นที่ 23 
๔. พ.ต.ท.ปรีชา รุ่งศักดิ์แสงมณี 
รักษาการแทนผู้อ านวยการ
สถานพยาบาล 
- หลักสูตรกำรบริหำรโรงพยำบำล 
รุ่นที่ 53 ประจ ำปี 2567 

กลยุทธ์ 5.2.1 จัดต้ังกองทุนและระดมทุนเพ่ือการวิจัย บรกิารวิชาการ และทุนนิสิต และการด าเนินภารกิจ 
โครงการระดมทุนเพ่ือท าวิจัย/ปรับปรุงภายในห้องตรวจ ห้องพักผู้ป่วย และพื้นที่ส่วนต่าง ๆ ของโรงพยาบาล 
๓. จ ำนวนเงินทุน (ภำยนอก) ที่สำมำรถระดมเข้ำกองทุนได ้ - ร้อยละ ไม่ต่ ำกว่ำ 

ร้อยละ ๕ 
ของ

หน่วยงำน 

ไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ ๕ 

ของ
หน่วยงำน 

ไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ ๕ 

ของ
หน่วยงำน 

ไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ ๕ 

ของ
หน่วยงำน 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
๑. กำรพัฒนำทักษะผู้บริหำร อำจำรย์ และบุคลำกรสำยสนบสันุ
นของคณะแพทยศำสตร์ เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรท ำงำน 

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรพัฒนำทักษะเพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรท ำงำน 
(๒) โครงกำรพัฒนำผู้บริหำร/ผู้น ำให้มีควำมเป็นมืออำชีพ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๒. กำรระดมทุนภำยนอก เพื่อท ำวิจัย/ปรับปรุงภำยในห้องตรวจ 
ห้องพักผู้ป่วย และพื้นที่ส่วนต่ำง ๆ ของโรงพยำบำล
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

ประเมินด้วยตัวชี้วัดที่ ๓ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
(๑) โครงกำรระดมทุนเพื่อท ำวิจัย/ปรับปรุงภำยในห้องตรวจ ห้องพักผู้ป่วย และพื้นทีส่่วนต่ำง ๆ ของโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์

 
1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงาน

ได้ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. โครงการพัฒนามาตรฐานของระบบงานส าคัญของโรงพยาบาล 
    - จ ำนวนร้อยละของระบบงำนส ำคัญของโรงพยำบำล (ผ่ำนเกณฑ์ที่ ๒) 

- ร้อยละ 
 

- ๑๐ ๕๐ ๖0  

2. โครงการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล มก. (HA) 
    - สถำนะกำรรับรองคณุภำพของสถำนพยำบำล มก. 

- ร้อยละ  
(ผ่ำนกำร
รับรอง 

ขั้น 1 - ๒) 

ขั้น ๑ 
๕๐% 

ขั้น ๑ 
๑๐๐% 

ขั้น ๒  
๕0% 

ขั้น ๒ 
๕0% 

 

3. โครงการ Virtual Reality / Augmented Reality สนับสนนุ
การฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ทางการแพทย์ 
    - จ ำนวนเรื่องที่ใช้ VR/AR เพื่อกำรเรยีนกำรสอน 

- จ ำนวน 
(เรื่อง) 

- - ๑ ๑  

 
 
1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

(1) พัฒนำตนเองด้ำนควำมรู้ด้ำนเกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
(2) พัฒนำตนเองด้ำนระบบ IT เพื่อให้ทันตำมยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
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พลเอก 

                                                                                                          
(รองศาสตราจารยช์ุมพล เปี่ยมสมบูรณ์)                                                                                             

วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๗                                                                       

 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

(1) สนับสนุนบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำร ภำยใต้งบประมำณแผ่นดินตำมเกณฑม์ำตรฐำนของแพทยสภำ 
(2) กองทุนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนและช่วยวิชำกำร 

           

                                                

                                                      

 



โครงสร้างคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สำนักงานเลขานุการ

งานการคลังและพัสดุ
- หน่วยธุรการและสนับสนุน
- หน่วยการเงิน
- หน่วยเงินรายได้
- หน่วยบัญชี
- หน่วยประเมินต้นทุน
- หน่วยบริหารทรัพย์สิน
- หน่วยจัดหาพัสดุและบริหารสัญญา
- หน่วยบริหารพัสดุ
- หน่วยพัฒนาระบบพัสดุ

งานการศึกษา
- หน่วยธุรการและสนับสนุน
- หน่วยบริการการศึกษา
- หน่วยแพทยศาสตรศึกษา
- หน่วยประเมินผลการศึกษา
- หน่วยวิเทศสัมพันธ์
- หน่วยห้องสมุด

งานทรัพยากรบุคคล
- หน่วยบริหารบุคลากรและค่าตอบแทน
- หน่วยพนักงานสัมพันธ์และสื่อสาร
- หน่วยสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนา
   บุคลากร
- หน่วยวิเคราะห์และพัฒนาระบบ

งานนโยบายและแผน
- หน่วยธุรการและสนับสนุน
- หน่วยบริหารโครงการ
- หน่วยวางแผนงบประมาณ
- หน่วยบริหารยุทธศาสตร์
- หน่วยงบประมาณ

งานวิศวกรรมบริการและอาคารสถานที่
- หน่วยซ่อมบำรุง
- หน่วยบำบัดน้ำเสีย
- หน่วยรักษาความปลอดภัย
- หน่วยสื่อสาร
- หน่วยอาคารสถานที่
- หน่วยยานพาหนะ

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
- หน่วยธุรการ และสนับสนุน ประชาสัมพันธ์
- หน่วยเทคนิคและปฏิบัติการ
   การฝึกทักษะระบบจำลอง
- หน่วยบริการสารสนเทศ เวชนิทัศน์
   และฝึกอบรม
- หน่วยวิเคราะห์และพัฒนาโปรแกรม
- หน่วยทรัพยากรการรียนรู้
- หน่วยสื่อสารองค์กร

งานวิจัย
- หน่วยธุรการและสนับสนุน
- หน่วยวิจัยทางปรีคลินิกและคลินิก
- หน่วยชีวสารสนเทศ
- หน่วยบริหารโครงการวิจัย
- หน่วยวิจัยความแม่นยำด้านการแพทย์
- หน่วยพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

งานพัฒนานิสิต
- หน่วยธุระการและสนับสนุน
- หน่วยกิจกรรม
- หน่วยการแนะแนวและให้คำปรึกษา
   และวินัยนิสิต
- หน่วยสวัสดิการนิสิต

งานการศึกษาระดับหลังปริญญา

งานคุณธรรมและจริยธรรม

ภาควิชา

ภ.กายวิภาคศาสตร์

ภ.สรีรวิทยา

ภ.จุลชีววิทยา

ภ.ชีวเคมีและพันธุวิศวกรรม

ภ.ปรสิตวิทยา

ภ.พยาธิวิทยา

ภ.เวชศาสตร์การเกษตร
และชีวนวัตกรรม
ภ.แพทย์แผนไทย

ภ.เภสัชวิทยา

ภ.อายุรศาสตร์

ภ.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน

ภ.เวชศาสตร์ชุมชน

ภ.เวชศาสตร์ฟื้ นฟู

ภ.ออร์โธปิดิกส์

ภ.กุมารเวชศาสตร์

ภ.เวชศาสตร์ครอบครัว

ภ.วิสัญญีวิทยา

หน่วยงานที่เทียบเท่าภาควิชา
ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้น
คลินิก รพ.เจ้าพระยายมราช
จังหวัดสุพรรณบุรี

ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้น
คลินิก รพ.สกลนคร

ศูนย์เวชศาสตร์การเกษตร
และชีวนวัตกรรม

งานธุรการและสนับสนุน

งานวิจัยและชีวนวัตกรรม

งานสุขภาพหนึ่งเดียว

งานวิศวกรรมชีวการแพทย์

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สำนักงานผู้อำนวยการ

งานการพยาบาล
- หน่วยธุรการและสนับสนุน                                         
- หน่วยพยาบาลกุมารเวชศาสตร์
- หน่วยพยาบาลอายุรศาสตร์
   และจิตเวชศาสตร์
- หน่วยศัลยศาสตร์และศัลศาสตร์
   ออโธปิดิกส์
- หน่วยพยาบาลสูตินารีเวชศาสตร์     
- หน่วยพยาบาลรังสีวิทยา
- หน่วยพยาบาลผ่าตัด                                             
- หน่วยพยาบาลผู้ป่วยนอก
- หน่วยพยาบาลจักษุ โสต ศอ นาสิก
   วิทยา          
- หน่วยพยาบาลผู้ป่วยใน
- หน่วยพยาบาลปฐมภูมิและเวชศาสตร์
   การเกษตร          
- หน่วยทรัพยากรบุคคล
- หน่วยพัฒนาคุณภาพพยาบาล          
- หน่วยวิจัยและสารสนเทศการพยาบาล
- หน่วยพยาบาลฉุกเฉิน

งานเภสัชกรรม
- หน่วยธุรการและสนับสนุน  
- หน่วยบริหารเภสัชภัณฑ์
- หน่วยบริหารเวชภัณฑ์  
- หน่วยบริหารและพัฒนาข้อมูล
- หน่วยเภสัชกรรมผู้ป่วยใน  
- หน่วยเภสัชกรรมผู้ป่วยนอก
- หน่วยวิชาการเภสัชกรรม

งานโภชนาการ
- หน่วยธุรการและสนับสนุน                                   
- หน่วยโภชนบริการ
- หน่วยโภชนบำบัด  
- หน่วยโภชนศึกษา

งานเคลื่อนย้ายผู้ป่วย

งานทันตกรรม

งานบริการผ้า

งานบริการสุขภาพสุขภาพปฐมภูมิ

งานเวชภัณฑ์ปลอดเชื้อ

งานเวชศาสตร์การเกษตร

งานเวชระเบียบ

งานสังคมสงเคราะห์

งานสิทธิประกันสุขภาพ

งานประกันคุณภาพโรงพยาบาล

หน่วยงานองค์การวิชาชีพและตรวจสอบภายใน
- สภาคณาจารย์
- องค์กรแพทย์
- หน่วยตรวจสอบภายใน

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ภ.พยาธิวิทยาคลินิก

ภ.สูตินรีเวชศาสตร์

ภ.โสต นาสิก ลาริงซ์
ภ.จิตเวชศาสตร์

ภ.จักษุวิทยา

ภ.นิติเวชศาสตร์

ภ.รังสีวิทยา

ภ.ศัลยศาสตร์

งานสารสนเทศทางการแพทย์

งานบริการวิชาการและจัดการความรู้

งานบริหารทรัพยากรสุขภาพ

งานบริหารและธุรการ

งานพัฒนาคุณภาพ

งานกิจกรรมเพื่อสังคม

งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

งานองค์กรสัมพันธ์และกิจการพิเศษ

งานวินัยและนิติการ 

เอกสารแนบทาย ๑


