
 
 

 รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่30 มีนาคม พ.ศ. 2564 ถึง 29 มีนาคม พ.ศ. 2568) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2564 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ยืน ภู่วรวรรณ    ประธาน 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช    กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  กุญแจนาค   กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล    เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติเมื่อ
วันจันทร์ที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะพาณิชยนาวี
นานาชาติ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์รินยา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติมาน าเสนอชี้แจง
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
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คณะกรรมการฯ มีมติให้คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ เพ่ิมเติมตัวชี้วัดในแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
เพ่ือให้แผนมีความครบถ้วนมากยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ควรเพ่ิมการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เช่น สถานการณ์จ านวนนิสิตลดลง โรคระบาด Covid-19 
ความจ าเป็นในการการบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบออนไลน์ การเปิดหลักสูตรนานาชาติ การบริหารจัดการ
แยกตามสาขาวิชา 

2. ควรเพิ่มเติมหลักสูตรบัณฑิตศึกษา และการบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
3. ควรเน้นการเปิดหลักสูตรฝึกอบรม Reskill/Upskill แบบ Non Degree ที่ผู้เรียนจะได้รับใบ Certificate 

เนื่องจากที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ EEC และได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและต่างประเทศ จึงอยากให้พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาของโครงการดังกล่าว รวมถึงพัฒนาหลักสูตรไปสู่กลุ่มเป้าหมายคนท างาน หรือแรงงานกลุ่มอ่ืนที่
ต้องการ Reskill/Upskill ในลักษณะ Credit Bank 

4. ควรมุ่งเน้นให้นิสิตและบุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนและการท างานเป็นลักษณะ  New normal 
หรือ Learning experience base เพ่ิมมากขึ้น จัดให้มีการเรียนการสอนโดยรูปแบบการใช้ทรัพยากรดิจิทัลและ
ออนไลน์เพ่ิมขึ้น เพ่ือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นหลัง Covid-19 ซึ่งจะเปลี่ยนรูปแบบไปเป็นแบบ
ผสมผสานที่ใช้แบบการเรียนในมหาวิทยาลัยและเรียนที่บ้าน ซึ่งการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ต้องอาศัยพ้ืนฐาน
ทรัพยากร งบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตต้องให้การสนับสนุน และวางแผนร่วมกัน  

5. ควรเสริมสร้างสมรรถนะ (Competency) ของอาจารย์และนิสิตให้มีความโดดเด่นและยังเป็นที่หนึ่งในด้าน
พาณิชยนาวี เพ่ือจะช่วยแก้ปัญหาจ านวนนิสิตที่ลดลง ซึ่งจะได้ผลกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าการจัด Road Show
หานิสิตและแนะแนวแบบเดิม 

6. ควรจะมีการส่งเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองหรือชี้น าสังคม คณะควรมีความสัมพันธ์กับชุมชน สังคม และต้อง
ฝึกนิสิตใหม้ีจิตสาธารณะ มองชุมชนและสังคมตามความเป็นจริง 

7. การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ รวมถึงความเป็นนานาชาติ แนะน าให้มีการก าหนดอัตราส่วนให้ท
ทุกหลักสูตรในคณะ ท าการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เนื่องจากปัจจุบันหลักสูตรนานาชาติต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนคน
ไทย อาจารย์คนไทย ซึ่งไม่ได้ตอบสนองความเป็นนานาชาติจริงๆ จึงควรสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษน่าจะได้ผลมากกว่า 

8. ปัจจุบันช่องว่างระหว่างวัยของอาจารย์และนิสิตมีมาก ควรมีการพัฒนาทักษะทางดิจิทัล สร้างสิ่งแวดล้อม
ทาง Digital Literacy กล่าวคือไม่ใช่แค่ใช้เป็น แต่ต้องฉลาดในการใช้ดิจิทัล มหาวิทยาลัยจึงควรมีโครงการภายในที่เป็น
รูปแบบเดียวกัน เพ่ือเปลี่ยนแปลงองคาพยพไปสู่ Digital ได้เร็วขึ้น มหาวิทยาลัยต้องใส่ใจ พัฒนา และปรับปรุงตัวชี้วัด
ให้เห็นภาพชัดขึ้น 

9. คณะมีอัตลักษณ์ในตัวเองสูง มีความโดดเด่น ควรพัฒนาในเชิงนวัตกรรมให้มากข้ึน ตัวชี้วัดจะโดดเด่นได้นั้น 
จ าเป็นต้องมีหลักสูตรและนิสิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมถึงห้องปฏิบัติการวิจัย ที่มุ่งพัฒนาในเชิงนวัตกรรม ที่
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 

โดยคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติได้ด าเนินการเพ่ิมเติมตามมติของที่ประชุมเรียบร้อยแล้วตามเอกสารแนบ  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 

 
         ..................................................................... 

                              (รองศาสตราจารย์ยืน ภู่วรวรรณ) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสร ีกุญแจนาค)  

         รองอธิการดีวิทยาเขตศรีราชา 
     กรรมการ 

 



หน้าที่ 0 
 

 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินยา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา วันที่ได้รับต าแหน่ง 30 มีนาคม 2564 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (Initiative and Challenge) ประกอบด้วย 

1.1  แผนการด าเนินงาน 

1.1.1 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบริหารของมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
1.1.2 แผนการด าเนินงานซึ่งน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1 
 
 

ค าอธิบายเพิ่มเติม  
 

1. ส าหรับการประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการ ให้ก าหนดกลยุทธ์/ตัวชี้วัด จากเป้าหมายของแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยร่วมกับแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา โดยให้เน้นถึง  

- Performance Outcome  
- Core Competency /Functional Competency /Management Competency /Job 

Competency 
- System Improve 

2. ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของตัวชี้วัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  
 

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพ่ิม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

 

3. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ชิ้นงาน โครงการ    

4. เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน  
(รอบการประเมิน 1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมใน 
รอบท่ีผ่านมา  

5. ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวชี้วัด/โครงการนั้นๆ
เพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 



หน้าที่ 1 
 

มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบริหารของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน ด้านการพาณิชยนาวี เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
1.1 การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพาณิชยนาวี 
พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัยและมีคุณภาพ 
      1.1.1 จ านวนหลักสูตรนานาชาติในระดับบณัฑติศึกษา 

 
 

0 

 
 

จ านวน
หลักสตูร 

 
 

0 

 
 

2 

 
 

0 

 
 

2 

 
 
หลักสตูรนานาชาติในระดับบัณฑติศึกษา 
ภาควิชาละ 1 หลักสูตร 

      1.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีส่นับสนุนการพัฒนา
หลักสตูร Flagship Module Degree ตามเป้าหมายของวิทยา
เขตศรรีาชา 
 

0 จ านวน
โครงการ 

0 1 0 1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของวิทยาเขต
ในด้านโลจสิติกส์ทั้งระบบ โดยส่วนของคณะ
คือ Maritime Logistics 

      1.1.3 จ านวนหลักสูตรการฝกึอบรมทางวิชาชีพด้าน
พาณิชยนาวี (Reskill /Upskill/New skill) ทั้งระดับ         
Low - Medium skill หรือ High skill 
 

0 จ านวน
หลักสตูร 

2 5 5 12 หลักสตูรฝึกอบรมด้านพาณิชยนาวีท่ีเปิดรับ
บุคคลทั่วไป 

      1.1.4 จ านวนหลักสูตรใหม/่หลักสตูรที่มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาขึ้น จากการมีส่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

1 จ านวน
หลักสตูร 

3 1 0 4 วศ.บ. วิศวกรรมต่อเรือ 
วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
วท.บ. วิทยาศาสตร์การเดินเรือ 
วท.บ. การขนส่งทางทะเล 

      1.1.5 จ านวนผูเ้รียน ประชาชนวัยท างาน หรือผู้สูงอายุ   
ที่ศึกษาในหลักสูตร Double Degree, Joint Degree, Duo 
Degree, Non-Degree, Upskill/ Reskill/New skill, หลักสูตร 
GSPP, หลักสตูร Flagship, Module Degree หลักสูตรที่
พัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิต ศึกษา ที่พัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 
 

0 จ านวนผู้เรียน - 
 
 
- 

20 
 
 

15 

20 
 
 

15 

 
 

70 

Double Degree, GSPP 
 
 
Non-Degree, Upskill/Reskill/New Skill 



หน้าที่ 2 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2 ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติและพัฒนารายวิชาให้
ทันสมัย 
      1.2.1 จ านวนรายวิชา/กิจกรรม ที่เพ่ิมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

 
 

0 
 

 
 

รายวิชา/
กิจกรรม 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

8 

 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะทาง
ดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และทักษะอืน่ๆ เช่น 
ภาวะผู้น า เป็นต้น 

      1.2.2 จ านวนรายวิชาที่พัฒนาต่อยอดจากความเช่ียวชาญ
หรืองานวิจัยของคณะ 
 

0 รายวิชา 4 2 - 6 ตามรอบการปรับปรุง/เปดิหลักสูตร 

1.3 ส่งเสรมิการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหาชุมชน สังคม และภาคเอกชน 
      1.3.1 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม ฯลฯ ท่ีช่วยแก้ไข
ปัญหาชุมชน หรือภาคเอกชนในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี หรือ
เกี่ยวข้อง 
 

 
 

1 
 

 
 

ช้ินงาน 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 

      1.3.2 จ านวนชุมชน หรือภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวี หรือเกี่ยวข้องที่ไดร้ับการแก้ปัญหา ช่วยเหลือ หรือ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
 

1 ชุมชน/
หน่วยงาน 

2 2 2 6  

      1.3.3 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงาน
นวัตกรรมที่ช่วยแกไ้ขปัญหา หรือน ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์
ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่างชัดเจน 
 

15 บทความ 15 15 15 45  

      1.3.4 จ านวนกิจกรรมประชุมสัมมนา Focus Group 
ร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 

1 กิจกรรม  3 2 2 7  



หน้าที่ 3 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.4 ร่วมส่งเสริมและพัฒนาวิทยาเขตให้ตอบสนองต่อ
นโยบายด้าน EEC และ BCG Model 
      1.4.1 โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่ส่งเสริมหรือพัฒนาโดย
ตอบสนองต่อนโยบายด้าน EEC หรือ BCG Model 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 
 
โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรด้าน
พาณิชยนาวีส าหรับพื้นท่ี EEC 

1.5 ส่งเสรมิการบรกิารวิชาการเชิงรุก พัฒนาระบบ
สารสนเทศและฐานข้อมูลสนับสนุนงานวิจัยและบริการ
วิชาการ สนับสนุนการเข้าร่วมกจิกรรมวชิาการและการออก
สื่อสาธารณะ และส่งเสริม Talent Mobility ผลักดันผลงาน
คณาจารย์และนิสิตสูส่ังคม 
      1.5.1 มีระบบสารสนเทศหรอืฐานข้อมูลสนับสนุนงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

      1.5.2 จ านวนห้องปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์เครื่องมือขั้นสูง 
เพิ่มคุณภาพหรือประสิทธิภาพงานบริการวิชาการ 

0 ห้อง 5 1 0 6 ห้องปฏิบัติการระบบไฟฟ้าเรือ /
ห้องปฏิบัติการทดสอบถังลากเรือจ าลอง /
ห้องปฏิบัติการทดสอบแอ่งคลื่น /
ห้องปฏิบัติการทดสอบอุโมงค์น้ า / 
ห้องจ าลองสะพานเดินเรือส าหรับการฝึก
เดินเรือ / ห้องจ าลองห้องเครื่องยนต์เรือ
ส าหรับการฝึกควบคุมเครื่องยนต์เรือ 

      1.5.3 จ านวนข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่ให้ประชาชนใช้
ประโยชน์ (Big Data) 

0 ระบบ/
ฐานข้อมูล 

1 1 1 3 สารสนเทศสมุทรศาสตร์และชายฝัง่ 
สารสนเทศด้านโลจิสติกส์ทางทะเล 
สารสนเทศวิศวกรรมทางทะเล 



หน้าที่ 4 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.6 การจัดท าสื่อการเรียนการสอนและเผยแพร่องค์ความรู้
ออนไลน์ และสนับสนุนรายวิชาที่มีผู้สนใจจ านวนมากให้เข้า
ระบบ MOOC เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของวิถีการเรียน
แบบใหม่และชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
      1.6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯทีส่นับสนุนการ
จัดท าสื่อการเรียนการสอนหรือเผยแพร่องค์ความรู้ออนไลน์
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

1.7 ส่งเสรมิการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ โดยจัด learning material ให้มีความ
หลากหลาย มุ่งเน้นให้นิสิตได้ลงมือปฏิบัติโดยใช้
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ฝึกเสมือนจริง สร้างประสบการณ์
ท างานที่แท้จริง จัดสร้างห้องเรียนแบบ Smart Classroom 
มีการน า AI เข้ามาช่วย 
      1.7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่ส่งเสรมิการเรียน
การสอน/การฝึก โดยใช้ห้องปฏิบตัิการ อุปกรณ์เหมือนจริง  

 
 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 - โครงการฝึกอบรมการใช้งาน Bridge 
Simulator  
 - โครงการฝึกอบรมการใช้งาน Engine Room 
Simulator 

      1.7.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯทีส่นับสนุนการ
จัดสร้างห้องเรียนแบบ Smart Classroom มีการน า AI เข้ามา
ช่วยส่งเสรมิการสอน ฯลฯ 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

0 1 0 1 จัดท าห้อง Smart Classroom ส าหรับนิสติ 
ที่มีการติดตั้งระบบ AI 



หน้าที่ 5 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.8 การพัฒนาระบบสนับสนุนการศึกษาและพัฒนานิสิตของ
คณะให้สามารถใช้งานร่วมกับ ระบบ SuperApp ของวิทยา
เขตศรีราชา 
      1.8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯทีส่นับสนุน
การศึกษาหรือพัฒนานสิิตด้วยระบบ SuperApp ของวิทยาเขต
ศรีราชา 
 

 
 
 

0 
 
 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

1 

 
 
 

0 

 
 
 

0 

 
 
 

1 

 

1.9 ใช้ทรัพยากรร่วมกับสถาบันการศึกษาด้านพาณิขยนาวี
อื่นเพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะ 
      1.9.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯทีส่นับสนุนการสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาด้านพาณิขยนาวีอื่นเพื่อ
สนับสนุนภารกิจของคณะ 
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

1.10 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เน้นการท างานร่วมกับ
ชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิก์ารเรียนรู้ การเพ่ิมรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      1.10.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรม ฯลฯ ทีส่นับสนุนการ
เพิ่มศักยภาพการยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน ท่ี
ส่วนงานหรือหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การ
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่สังคมและประชาชน เพื่อพัฒนาอาชีพหรือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม 
 

 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

0 

 
 
 
 

3 

 



หน้าที่ 6 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการพาณิชยนาวีในระดับสากล 
2.1 สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่จะน าไปสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการด้านพาณิชยนาวี และส่งเสรมิงานวิจัยท่ีมี
ศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ มุ่งเน้นการ
แปลงงานวิจัยสู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
      2.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนการวิจัย
และนวัตกรรมที่จะน าไปสู่ความเปน็เลิศทางวิชาการด้านพาณิชย
นาวใีนระดับสากล และส่งเสรมิงานวิจัยท่ีมีศักยภาพในการ
น าไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ มุ่งเน้นการแปลงงานวิจัยสู่
นวัตกรรมเชิงพาณิชย ์
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

 

2.2 การแสวงหาแหล่งทุนและเครื่องมืออุปกรณ์สนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี 
      2.2.1 จ านวนแหล่งทุนหรือเครื่องมืออุปกรณส์นับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี 
 

 
 

1 

 
 

แหล่ง 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

2.3 การใช้งานวิจัยชี้น าสังคม โดยจัดให้มีระบบสนับสนุน
งานวิจัย และส่งเสริมการตีพิมพผ์ลงานในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ TCI และฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
SCOPUS 
      2.3.1 จ านวนงานวิจัย/วิชาการ ฯลฯ ที่มีการเผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติ TCI และฐานข้อมลูระดับ
นานาชาติ SCOPUS 
 

 
 
 
 

12 

 
 
 
 

บทความ 

 
 
 
 

14 

 
 
 
 

14 

 
 
 
 

14 

 
 
 
 

42 

 



หน้าที่ 7 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2.4 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในศาสตร์พาณิชยนาวีที่
ตอบสนองต่ออนาคต ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยและ
ตีพิมพ์ผลงานวิชาการร่วมกันในวิทยาเขตศรีราชาเพ่ือสร้าง
กลุ่มวิจัยทีม่ีความโดดเด่น 
      2.4.1 จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรม ฯลฯ ในศาสตร์
พาณิชยนาวีที่ตอบสนองต่ออนาคต ส่งเสริมการบูรณาการ
งานวิจัยและตีพมิพ์ผลงานวิชาการร่วมกันในวิทยาเขตศรีราชา 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

ช้ินงาน 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

2.5 การส่งเสริมการจัดประชุมวชิาการในระดับนานาชาติ
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้คณะเป็นที่รู้จัก 
      2.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องหรือ
สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการในระดับนานาชาต ิ
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 

2.6 การส่งเสริมวารสารวชิาการ Maritime Technology 
and Research ของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ (ผลักดันให้
อยู่ในฐานข้อมูล TCI ภายในปีพ.ศ. 2564 และ SCOPUS 
ภายในปีพ.ศ 2566) 
      2.6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง หรือ
สนับสนุนการจัดท า/ด าเนินงานของวารสารวิชาการ Maritime 
Technology and Research ของคณะ 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

6 

 

2.7 การมุ่งเพ่ิม H-index และการ Citation ของบุคลากร      
2.7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนการเพิ่มค่า 
H-index และการ Citation ของบุคลากรในคณะ 
 

 
0 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 



หน้าที่ 8 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2.8 การส่งเสริมให้น าเสนอผลงานและตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ และจัดให้มีนักวิจัยพี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์รุ่นใหม ่
      2.8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่จัดใหม้ีนักวิจัย    
พี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์รุ่นใหม ่
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

2.9 การเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยของคณาจารย์ 
บุคลากรและนิสิต 
      2.9.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่เพ่ิมขดี
ความสามารถดา้นการวิจัยของคณาจารย์ บุคลากร หรือนิสิต 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

2.10 การสนับสนุนการแลกเปลีย่นบุคลากรกับสถาบัน
ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และผลิตผลงานคุณภาพ
ระดับสากล 
      2.10.1 จ านวนบุคลากรที่มกีารแลกเปลี่ยนกับสถาบัน
ต่างประเทศ หรือกิจกรรมอื่นที่สนบัสนุนการเพิม่ประสบการณ์
และผลิตผลงานคณุภาพระดับสากล 
 

 
 
 

0 

 
 
 

คน 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 

2.11  สนับสนุนให้นิสิตมีความพร้อมภาษาต่างประเทศ 
      2.11.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรม ฯลฯ อบรม Maritime 
English ฯลฯ ที่สนับสนุนให้นิสติมีความพร้อม
ภาษาต่างประเทศ 
 

 
1 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 

      2.11.2 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการทดสอบ
ภาษาอังกฤษให้กับนิสิต 
 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3  



หน้าที่ 9 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

      2.11.3 ร้อยละของรายวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษ เทียบ
กับรายวิชาทั้งหมด 
 
 

0 ร้อยละ 10 15 20 20  

2.12 การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตในระดับสากลอย่าง
ต่อเน่ือง 
      2.12.1 จ านวนนิสิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพ
นิสิต มก. สูส่ากล / จ านวนผู้ไดร้ับทุน inbound และ 
outbound 
 
 

 
 

12 

 
 

จ านวนนิสิต 

 
 

15 

 
 

15 

 
 

15 

 
 

45 

 
 
 

2.13 การส่งเสริมพันธมิตรทางการศึกษากับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 
      2.13.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรม ฯลฯ ทีส่่งเสริม
พันธมิตรทางการศึกษากับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ โดยจบัมือ
พันธมิตรสร้างบริการใหม่ๆ หรือสานต่อความสมัพันธ์กับ
หน่วยงานท่ีมีผลส าเร็จชัดเจน 
 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 
 
 

     2.13.2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ที่ด าเนินการอยู่ (Active) 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 จ านวนความ
ร่วมมือ 

1 1 1 3  



หน้าที่ 10 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
3.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือการบริหารจัดการ 
การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอย่างเป็น
ธรรมและเป็นระบบสามารถวัดผลได้ ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
และรับทราบข้อมูล รวมทั้งสร้าง Well-being การท างาน
อย่างมีความสุข 
      3.1.1 มีการจัดท าเอกสารระเบียบปฏิบัติที่ครอบคลุม
กระบวนการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผลการ
ด าเนินงาน และแนวทางในการแกไ้ขในการบริหารงานบุคคล  
 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

1 

 

      3.1.2 มีระบบการวเิคราะหแ์ละประเมินผลการปฏบิัติงาน
ในการบริหารงานบุคคล 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

1 0 0 1  

      3.1.3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารงานบุคคล 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

1 0 0 1  

      3.1.4 จ านวนกิจกรรมที่ประเมินการท างานอย่างมี
ความสุขของบุคลากร 
 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 6  

      3.1.5 ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 
 
 

0 ร้อยละ 70 80 90 90  

      3.1.6 จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ 
 

3 คน 12 8 8 28  



หน้าที่ 11 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.2 พัฒนาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกระบวนการ
ท างานแต่ละภารกิจทั้งระบบ 
      3.2.1 มีกิจกรรมการจัดท าเอกสาร Work process ที่
ครอบคลมุกระบวนการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล
การด าเนินงาน และแนวทางในการแก้ไขของทุกส่วนงานในคณะ
ที่สอดคล้องกับภารกิจ 
 

 
 

0 
 

 
 

กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 

      3.2.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
คณะทีส่อดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
 

0 ระบบ 1 0 0 1  

      3.2.3 มีการก าหนดโครงสรา้งและนโยบายในการ
บริหารงานคณะที่เพิม่ประสิทธิภาพของหน่วยงาน และ
สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
 

1 กิจกรรม 1 0 0 1  

3.3 การวางระบบการบริหารจัดการศูนยวิจัยและบริการ
วิชาการ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ให้สามารถสร้างรายได้ 
รองรับการบริการวิชาการเชิงรกุ 
      3.3.1 มีโครงการ/กิจกรรม/การประชุมวิชาการ ฯลฯ ท่ีมี
การชี้น าแนวทางการพัฒนาหรือสร้างผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
พาณิชยนาวี 
 

 
 
 

0 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 

      3.3.2 มีโครงการฝึกอบรม/ให้ความรู้แก่บุคลากรใน
อุตสาหกรรมพาณิชยนาว ี
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

0 1 1 2  

      3.3.3 มีการวางระบบการบริหารจดัการศูนย์วิจัยและ
บริการวิชาการ 
 

0 มีระบบ 1 0 0 1  



หน้าที่ 12 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

      3.3.4 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนการ
พัฒนายุทธศาสตร์ระดับชาติด้านอตุสาหกรรมพาณิชยนาว ี
 

1 ช้ินงาน 2 2 2 6  

     3.3.5 มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหาร
จัดการศูนย์วจิัยและบริการวิชาการ 
 

0 มีระบบ 1 0 0 1  

      3.3.6 มีระบบฐานข้อมลูงานวิจัย/บริการวิชาการ ฯลฯ 
ของศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ 
 

0 มีระบบ 1 0 0 1  

3.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการเสรมิสร้างสุขภาวะ
ทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 
      3.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ทีส่ร้างจิตส านึก
ความเป็นไทย ส่งเสริมบรรยากาศความเป็นพาณิชยนาวีหรือ
ความเป็นนานาชาติในองค์กร 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 
 

 

      3.4.2 จ านวนกิจกรรมเสรมิสร้างสุขภาวะทางกายหรือ
จิตใจให้กับบุคลากรและนิสติ รวมถึงวางมาตรการดูแลความ
ปลอดภัย 
 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 6 
 

 

      3.4.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ พัฒนานสิิตให้มีอัต
ลักษณ์ความเป็นพาณิชยนาว ี
 
 
 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 6 
 

 



หน้าที่ 13 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.5 สนับสนุนวิทยาเขตและมหาวิทยาลัยให้พัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าท้ัง 6 ด้าน ตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.2560-2571) 
      3.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯทีส่นับสนุนวิทยา
เขตและมหาวิทยาลัยให้พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าท้ัง 
6 ด้าน ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 
 

 
 
 

0 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 

9 
 

 

3.6 การเสริมทักษะด้านภาษา สมรรถนะทางดิจิทัล และการ
พัฒนานวัตกรรม ให้แก่ อาจารย์ บุคลากร และนิสิต      
3.6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯให้ความรู/้สนับสนุนเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลัทีท่ันสมัยให้แก่ อาจารย์ 
บุคลากร หรือนิสิต 
 
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 
 

 

3.7 การสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนและนิสิตเข้ามาศึกษาใน
คณะฯ  
      3.7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่มุ่งสร้างแรงจูงใจ
ให้นักเรียนหรือนิสิตเข้ามาศึกษาในคณะ 
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 
 

 

3.8 การเพ่ิมการประชาสมัพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม ่
      3.8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนการท า
ข้อมูลทางการตลาดของคณะที่สนบัสนุนภารกิจภายในคณะ 
 

 
0 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
1 

 
0 

 
0 

 
1 
 

 



หน้าที่ 14 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.9 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกจิหลัก
ของคณะ เพ่ือการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ 
      3.9.1 มีการก าหนดโครงสรา้ง แนวทางการบริหาร และ
ปฏิบัติงานของคณะทีส่อดคล้องกับภารกิจของคณะอย่างชัดเจน 
 

 
 

0 
 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 
 

 

3.10 เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารงานทั้งระบบให้สอดคล้อง
กับแผนการท า Digital Transformation ของวิทยาเขตศรี
ราชา 
      3.10.1 มีการวิเคราะห์ และจัดท าแผนการบริหารองค์กร
หรือโครงการตามยุทธศาสตร์ ฯลฯ ให้สอดคล้องกับแผนการท า 
Digital Transformation ของวิทยาเขตศรีราชา 
 

 
 
 

0 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

1 

 
 
 

0 

 
 
 

0 

 
 
 

1 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
4.1 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกมิติ       

4.1.1  มีการบูรณาการโครงสร้างและภารกิจให้เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณร่วมกัน 

 

 
0 

 
โครงการ
บูรณาการ 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 
 

 

4.1.2  มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนว
ทางการบริหาร 

 

0 ระบบ 1 0 0 1 
 

 

      4.1.3 มีระบบก ากับตดิตาม วัด และประเมินผลการ
บริหารงานของผู้บริหารทุกระดับอย่างชัดเจน 
 

0 ระบบ 1 0 0 1 
 

 



หน้าที่ 15 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

      4.1.4 มีระบบก ากับตดิตาม วัด และประเมินผลการ
ท างานของผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายอยา่งชัดเจน 
 

0 ระบบ 1 0 0 1 
 

 

      4.1.5 จ านวนกิจกรรมที่มีการเผยแพร่/การแจ้งข้อมูลแนว
ทางการบริหาร และแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย
อย่างชัดเจน 
 

0 กิจกรรม 1 1 1 3  

4.2 ปรับปรุงระบบการเงินและการบัญชี การบริหาร
งบประมาณ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      4.2.1  มีกิจกรรมการจัดท าเอกสารระเบียบปฏิบัติที่
ครอบคลมุกระบวนการวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล
การด าเนินงาน และแนวทางในการแก้ไขในการบริหารการเงิน
และการบัญช ี
 

 
 
 

0 

 
 
 

กิจกรรม 
 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
 

 
 
 

3 

 

      4.2.2 จ านวนระบบ และด าเนินการก ากับตดิตาม วัด และ
ประเมินผลระบบการเงิน การบญัชี และงบประมาณที่โปร่งใส 
 

0 ระบบ 1 0 0 1  

4.3 การบริหารงานมุ่งสู่ความเปน็เลิศ และการขับเคลื่อน 
EdPEx อย่างเป็นรูปธรรม และพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร (KU-IQA) 
      4.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการก าหนดแนว
ทางการบริหารและขับเคลื่อนการบริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลศิ
อย่างชัดเจน 
 

 
 
 

0 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 



หน้าที่ 16 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

      4.3.2 จ านวนโครงการอบรม/ให้ความรู้ผู้บริหาร อาจารย์ 
หรือบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจการบริหารงานมุ่งสู่ความ   
เป็นเลิศ 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3  

      4.3.3 จ านวนโครงการที่จัดท าข้ึนเพื่อสร้างวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนความส าเร็จในการ
บริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลศิ 
 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3  

4.4 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้า
ตามสายงานอย่างจริงจัง 
      4.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม/เงินรางวัล/การสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าตามสายงาน 
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

4.5 การสร้างความสามัคคีและรกัองค์กร ผสานความร่วมมือ 
สื่อสารกันให้มากที่สุดเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
     4.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนหรือ
เสรมิสร้างความสามัคคภีายในองค์กร 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
5.1 การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือการพัฒนานิสิตและ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 
      5.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ทีใ่ห้ความช่วยเหลือนิสิต
หรือบุคลากร 
 
 
 

 
 

1 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 
 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 



หน้าที่ 17 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์  
(Outcome) 

ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
 

หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

5.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
      5.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม/ระบบ ฯลฯ ท่ีรองรับการ
บริหารจดัการทรัพย์สินทางปัญญา เช่น รายไดจ้ากนวัตกรรม 
 

 
0 

 
โครงการ/

กิจกรรม/ระบบ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 

5.3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
      5.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯที่ช่วยสร้างรายได้ 
ลดค่าใช้จ่าย หรือทรัพยากรทีม่ีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 
0 

 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 

5.4 การบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤต
อย่างฉับพลัน 
      5.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ทีจ่ัดท าขึ้นเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะวิกฤต 
 

 
 

0 

 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 

     5.4.2 การจัดท าแผนบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 0 กิจกรรม 1 1 1 1  

5.5 ปรับภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) พัฒนาคณะ
พาณิชยนาวีนานาชาติโดย มุ่งสร้างคน งานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านพาณิชยนาวีสู่สากลเพ่ือความยั่งยืน 
      5.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ที่สนบัสนุนการ
ปรับภาพลักษณ์ของคณะ 
 

 
 
 

0 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

6 

 

 
 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินยา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา) 
                                                           คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ  
     


