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บทน า  

ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ พ.ศ. 2558 ได้ก ำหนดหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัยใน        
หมวด 2 กำรด ำเนินกำร ตำมมำตรำ 22 (8) ก ำหนดให้สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งและถอดถอนรองอธิกำรบดี คณบดี 
ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำส่วนงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ วิทยำลัย สถำบัน หรือส ำนัก ศำสตรำจำรย์
เกียรติคุณ รองศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ 

สภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันจันทร์ที่ 29 เมษำยน พ.ศ. ๒๕๖2 
และในกำรประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 26 กันยำยน พ.ศ. ๒๕๖5 ได้อนุมัติข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำร
สรรหำผู้บริหำรส่วนงำน ดังนี้ 

(1) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอด
ถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562  

(2) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอน
ผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำร พ.ศ. 2562  

(3) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอด
ถอนคณบดีและรองคณบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 

(4) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอน
ผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้จัดท ำคู่มือหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้บุคลำกรภำยในส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์เข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติตำมขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน และบุคลำกรภำยนอกสำมำรถด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตนเองได้ ท ำให้กำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใสและมีธรรมำภิบำล 

ขอบเขตเนื้อหา 

 ขอบเขตเนื้อหำของคู่มือหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำน ประกอบด้วย 
 1. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำน     
 2. แนวทำงกำรได้มำซึ่งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก      
 3. แนวทำงกำรได้มำซึ่งผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยำลัย/สถำบัน
หรือส ำนักที่มีกำรสรรหำ 
 4. วิธีกำรสรรหำและกำรพิจำรณำกลั่นกรองของคณะกรรมกำรสรรหำ    
 5. ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรสรรหำ     
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1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารส่วนงาน ประกอบด้วย 
 1. ประธำนกรรมกำร ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยเลือกจำกกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กรรมกำร จ ำนวนหนึ่งคน ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยเลือกจำกกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ประเภทคณำจำรย์ประจ ำ 
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน หรือประธำนสภำพนักงำน โดยผู้ที่ได้รับเลือก
จะต้องไม่เป็นคณำจำรย์ประจ ำหรือพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนของคณะหรือวิทยำลัยที่มีกำรสรรหำ 
 3. กรรมกำร จ ำนวนสองคน ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเลือกจำกผู้ด ำรงต ำแหน่งรองอธิกำรบดี  หรือ
คณบดี หรือผู้อ ำนวยกำร โดยผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องไม่เป็นกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 4. กรรมกำร จ ำนวนสองคน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกที่อยู่ในแวดวงกำรศึกษำ หรือวิชำกำร หรือวิชำชีพที่
เกี่ยวข้องกับคณะหรือวิทยำลัย/สถำบันหรือส ำนักที่มีกำรสรรหำ 
 5. กรรมกำร จ ำนวนหนึ่งคน ซึ่งผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยำลัย/สถำบัน
หรือส ำนักที่มีกำรสรรหำ เลือกจำกผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยำลัย/สถำบันหรือ
ส ำนักที่มีกำรสรรหำ โดยผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องไม่เป็นกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 

2. แนวทางการได้มาซึ่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 ๑. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยแจ้งให้คณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน พิจำรณำด ำเนินกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่ง
รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
 2. หน่วยงำนภำยในคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ในระดับส ำนักงำนเลขำนุกำรและภำควิชำ/ฝ่ำย หรือ
หน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำภำควิชำ/ฝ่ำย เสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก หน่วยงำนละไม่เกินสอง
รำยชื่อ พร้อมข้อมูลประวัติและเหตุผลประกอบกำรเสนอชื่อต่อคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 
 3. คณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำนพิจำรณำกลั่นกรองรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกให้เหลือจ ำนวนไม่น้อยกว่ำสี่
รำยชื่อแต่ไม่เกินหกรำยชื่อ  
 4. คณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน จัดท ำบัญชีรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกเรียงตำมล ำดับตัวอักษร โดยมี
หนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับกำรเสนอชื่อ ให้เสนอชื่อพร้อมทั้งรับรองคุณสมบัติ คุณลักษณะ และกำรไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมข้อบังคับฯ น ำส่งให้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยด ำเนินกำรต่อไป 
 5. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ในข้อ 1 2 3 และ 5 ประชุมเพ่ือเลือกผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก จ ำนวน
สองคน เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมกำรสรรหำฯ  

3. แนวทางการได้มาซึ่งผู้แทนผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยาลัย/สถาบันหรือ
ส านักที่มีการสรรหา 
 1. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยแจ้งให้คณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน พิจำรณำด ำเนินกำรให้ผู้ปฏิบัติงำน
สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบันเลือกผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรหรือ
สำยสนับสนุน จ ำนวนหนึ่งคน 
  ๒. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ด ำเนินกำรเลือกผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำร
หรือสำยสนับสนุน จ ำนวนหนึ่งคน โดยหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร เป็นประธำน และผู้แทนหน่วยงำนภำยในคณะ
หรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน หน่วยงำนละหนึ่งคน เป็นกรรมกำร 
  ๓. คณะกรรมกำรตำมข้อ ๒ เปิดรับสมัครผู้ลงสมัครรับกำรเลือก ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีคุณสมบัติ ประกำศ
รำยชื่อผู้มีสิทธิ์ได้รับกำรเลือก และจัดท ำบัญชีรำยชื่อ ก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ส ำหรับลงคะแนนเลือกโดยวิธีลับ
และให้นับคะแนนโดยเปิดเผย 
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  ๔. คณะกรรมกำรสรุปผลกำรเลือก เสนอต่อคณบดี/ผู้อ ำนวยกำร เพ่ือเสนอเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ
คณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบันทรำบ และเสนอต่อส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเพื่อด ำเนินกำรต่อไป 

4. วิธีการสรรหาและการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหา 
 ๑. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประชุมเพ่ือจัดท ำประกำศของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และแผนงำนกำรสรรหำ 
 2. คณะกรรมกำรสรรหำฯ น ำส่งประกำศของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และแผนงำนกำรสรรหำ ให้ คณะหรือ
วิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน เพ่ือให้ส่วนงำนน ำไปประชำสัมพันธ์ให้กับผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำร
สรรหำ พร้อมทั้งแผนกำรสรรหำ 
 3. คณะกรรมกำรสรรหำฯ แสวงหำข้อมูลเพ่ิมเติมโดยให้ผู้ปฏิบัติงำนของคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน 
ได้แก่ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้ พนักงำนรำชกำร ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำง
ของส่วนงำน แสดงควำมคิดเห็นตำมก ำหนดเวลำและแบบแสดงควำมคิดเห็นที่คณะกรรมกำรสรรหำฯ ก ำหนด 
(ภำคผนวก 3) 
 4. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประกำศรับสมัครผู้สนใจเข้ำรับกำรสรรหำ โดยให้ผู้สมัครน ำส่งข้อมูลประวัติ ผลงำน 
และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ตำมวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยที่สภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ตำมรูปแบบและระยะเวลำที่คณะกรรมกำรสรรหำฯ 
ก ำหนด             
  ผู้สมัครจะเป็นบุคคลภำยในหรือภำยนอกก็ได้ กรณีที่เป็นบุคคลภำยนอก จะต้องแสดงเจตนำที่จะบรรจุเป็น
พนักงำนมหำวิทยำลัยปฏิบัติงำนเต็มเวลำต่อคณะกรรมกำรสรรหำ หำกได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร 
 5. เมื่อครบก ำหนดเวลำกำรรับสมัครแล้ว ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยจัดส่งประวัติให้กองทรัพยำกรมนุษย์
ด ำเนินกำรตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติของผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำและลักษณะต้องห้ำมตำม  ข้อ 8.1 และข้อ 
8.8 ของข้อบังคับฯ และให้กองทรัพยำกรมนุษย์แจ้งผลกำรตรวจสอบคุณสมบัติให้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยทรำบ
ภำยในระยะเวลำที่ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยก ำหนด 
      ในกรณีที่ไม่มีผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ อำจแจ้งให้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย
ขยำยเวลำรับสมัครออกไปอีก ไม่เกินหนึ่งครำว ครำวละไม่เกินสิบห้ำวัน โดยให้ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ รำยงำนให้
สภำมหำวิทยำลัยทรำบ ทั้งนี้ หำกระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรสรรหำเกินก ำหนดเวลำตำมข้อบังคับฯ ให้ประธำน
กรรมกำรสรรหำฯ มีหนังสือขอขยำยเวลำต่อนำยกสภำมหำวิทยำลัยและให้รำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบต่อไป 
  ในกรณีที่ผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำเกินห้ำคน ให้คณะกรรมกำรสรรหำกลั่นกรองผู้เข้ำรับกำรสรรหำให้เหลือ
จ ำนวนไม่เกินห้ำคน โดยพิจำรณำจำกข้อมูลประวัติผลงำนแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือ
สถำบัน ตำมวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที่สภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ก ำหนดไว้  ทั้งนี้           
กำรวินิจฉัยกลั่นกรองของคณะกรรมกำรสรรหำตำมวรรคหนึ่ง ให้ถือเป็นที่สุด 
 6. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประชุมและจัดให้ผู้เข้ำรับกำรสรรหำทุกคนน ำเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรต่อ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ และผู้ปฏิบัติงำนของคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ตำมรูปแบบและวิธีกำรที่
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ก ำหนด 
 7. คณะกรรมกำรสรรหำฯ แสวงหำข้อมูลเพิ่มเติมโดยวิธีให้ผู้ปฏิบัติงำนของคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน  
ได้แก่ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้ พนักงำนรำชกำร ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และลูกจ้ำง
ของส่วนงำน แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำ และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรคณะ
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หรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ที่ผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำน ำเสนอ ตำมแบบแสดงควำมคิดเห็นและก ำหนดเวลำที่
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ก ำหนด (ภำคผนวก 4) 
 8. คณะกรรมกำรสรรหำฯ แสวงหำข้อมูลเพ่ิมเติม โดยเชิญผู้สมัครเข้ำรับกำรสรรหำ มำเข้ำรับกำรสัมภำษณ์ 
เรื่องแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรคณะหรือวิทยำลัย/ส ำนักหรือสถำบัน ตำมกรอบเวลำที่คณะกรรมกำรสรรหำก ำหนด 
 9. คณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำกลั่นกรองผู้ที่เหมำะสมด ำรงต ำแหน่งคณบดี/ผู้อ ำนวยกำร จ ำนวนหนึ่งคน 
พร้อมจัดท ำสรุปเสนอควำมเห็น ควำมเหมำะสม และเหตุผลประกอบกำรพิจำรณำ เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป เว้นแต่คณะกรรมกำรสรรหำพิจำณำแล้วเห็นว่ำไม่มีผู้เหมำะสมด ำรงต ำแหน่ง
คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร อำจไม่เสนอชื่อก็ได้ แล้วให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ รำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบเพ่ือให้สภำ
มหำวิทยำลัยพิจำรณำต่อไป 

5. ระยะเวลาในการด าเนินการสรรหา 
 1. สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำฯ เพ่ือด ำเนินกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำน ภำยในอย่ำงน้อย 
120 วัน ก่อนสิ้นสุดวำระของผู้บริหำร 
 2. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนให้แล้วเสร็จภำยใน 90 วันนับแต่วันที่สภำ
มหำวิทยำลัยแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำฯ  
  กรณีที่ด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จภำยในก ำหนดเวลำ ให้ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ มีหนังสือขอขยำยเวลำต่อ
นำยกสภำมหำวิทยำลัย ครำวละไม่เกินสำมสิบวัน และรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบต่อไป 
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30 – 45 วัน ไม่เกิน 30 วัน 

สรุปแนวทางการได้มาซึ่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนสภำฯ  
ส่งหนังสือ  

แจ้งส่วนงำน 

 

หน่วยงำนภำยในส่วนงำนเสนอช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก  

หน่วยงำนละไม่เกิน 2 รำยชื่อ 
ต่อคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 

คณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน
กลั่นกรองรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ

ภำยนอก ให้เหลือ 
จ ำนวน 4-6 รำยชื่อ 

 ส่วนงำนส่งเอกสำร
ให้ส ำนักงำนสภำฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประชุม
เพื่อเลือกผู้ทรงคณุวุฒิภำยนอก 
จ ำนวน 2 คน เพื่อแต่งตั้งเป็น

กรรมกำรสรรหำฯ 

เอกสำรที่ส่วนงำนต้องส่งให้ส ำนักงำนสภำฯ 
(1) บัญชีรำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกเรียงตำมล ำดับตัวอักษร 
(ภำคผนวก 1/1 และ 1/2) 
(2) หนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับกำรเสนอช่ือ ให้เสนอช่ือ พร้อมทั้งรับรอง
คุณสมบัติ คุณลักษณะ และกำรไม่มีลักษณะต้องห้ำม (ภำคผนวก 1/1 
และ 1/2) 
(3) ประวัติผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
(4) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 
(5) *รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 

หมายเหต ุ: *รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำนท่ีมีมติ
เรื่องกำรเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรสรร
หำผู้บริหำรส่วนงำน โดยระบุด้วยว่ำแต่ละหน่วยงำนภำยในเสนอชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกท่ำนใด หรือหน่วยงำนภำยในใดท่ีไม่ประสงค์
เสนอชื่อ เช่น  
    ส ำนักงำนเลขำนุกำร/ภำควิชำ/ฝ่ำย………... เสนอ.........................  
    ส ำนักงำนเลขำนุกำร/ภำควิชำ/ฝ่ำย............ ไม่ประสงค์เสนอชื่อ 
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30 – 45 วัน 

สรุปแนวทางการได้มาซึ่งผู้แทนผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สังกัดคณะหรือวิทยาลัย/สถาบันหรือส านัก ที่มีการสรรหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส ำนักงำนสภำฯ  
ส่งหนังสือ  

แจ้งส่วนงำน 

 

แต่งตั้งคณะกรรมกำร/
คณะท ำงำนด ำเนินกำร
เลือกผู้แทนผู้ปฏิบตัิงำน

ของส่วนงำน 

ก ำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และจดัท ำ
ประกำศรับสมคัร 

 เปิดรับสมัครผูล้ง
สมัครรับกำรเลือก 

ประกำศรำยชื่อผู้มสีิทธ์ิไดร้ับ
กำรเลือก และก ำหนดวัน/

เวลำ/สถำนท่ีส ำหรับ
ลงคะแนนเลือก 

 

วันลงคะแนนเลือก  
(ลงคะแนนเลือกโดยวิธลีับและ

นับคะแนนโดยเปิดเผย) 

ส่วนงำนส่งเอกสำร
ให้ส ำนักงำนสภำฯ 

 

เสนอเข้ำที่ประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำ
ส่วนงำนเพื่อทรำบ 

คณะกรรมกำร/คณะท ำงำน 
- หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร เป็น
ประธำน 
- ผู้แทนหน่วยงำนภำยในส่วนงำน 
หน่วยงำนละ 1 คน เป็นกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรุปผล
กำรเลือก เสนอต่อ

คณบด/ีผู้อ ำนวยกำร 

เอกสำรที่ส่วนงำนต้องส่งให้ส ำนักงำนสภำฯ 
(1) แบบเสนอช่ือผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน (ภำคผนวก 2/1 
และ 2/2) 
(2) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนด ำเนินกำร
เลือกผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน 
(3) กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เช่น ประกำศรับสมัคร ใบสมัคร 
รำยงำนผลกำรเลือกผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน 
(4) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 
(5) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน 
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สรุปวิธีการสรรหาและการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหา 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรฯ ประชุมเพื่อจัดท ำประกำศ 

รับสมคัร และแผนงำนกำรสรรหำ 
 

น ำส่งประกำศของคณะกรรมกำรฯ และ
แผนงำนกำรสรรหำ ให้ส่วนงำน เพื่อให้

น ำไปประชำสัมพันธ ์
 

ผู้ปฏิบัติงำนท ำแบบแสดงควำมคิดเห็น  
(ภำคผนวก 3) ตำมก ำหนดเวลำ (ระยะเวลำ 7 วัน) 

เปิดรับสมัคร 

 

ประมำณ 14 วันท ำกำร 

ปิดรับสมัคร : ส ำนักงำนสภำฯ จดัส่งประวัติ
ให้กองทรัพยำกรมนุษย์ตรวจสอบประวัติ
และแจ้งผลกลับตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  

(3-5 วันท ำกำร) 

 

ผู้เข้ำรับกำรสรรหำน ำเสนอแนวทำงกำร
บริหำรจดักำรต่อคณะกรรมกำรฯ และ

ผู้ปฏิบัติงำนของส่วนงำน 

ผู้ปฏิบัติงำนแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูส้มัครและแนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรที่น ำเสนอ (ภำคผนวก 4) ตำมก ำหนดเวลำ 
(ระยะเวลำ 7 วัน) 

ผู้เข้ำรับกำรสรรหำเข้ำรับกำรสัมภำษณ์ 
ตำมกรอบเวลำที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด 

คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำกลั่นกรองผู้ที่เหมำะสม
ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรส่วนงำน พร้อมจัดท ำสรุป

เสนอควำมเห็น ควำมเหมำะสม และเหตุผล
ประกอบกำรพิจำรณำ เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย 

สภำมหำวิทยำลยัอนุมัติแต่งตั้ง 

ไม่เกิน  
90 วัน 
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แบบเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา 
คณบดี…(ชื่อส่วนงาน)………… 

 -------------------------------------- 
เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  ตำมบันทึกที่ อว ๖๕๐๑.๐๑/............ ลงวันที่ ...........(ว/ด/ป).....................ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ขอให้...........…(ชื่อส่วนงำน)…………. ด ำเนินกำรตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ได้มำซึ่งกรรมกำรสรรหำใน
ข้อ ๙.๑.๔ จ ำนวนสองคน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกท่ีอยู่ในแวดวงกำรศึกษำ หรือวิชำกำร หรือวิชำชีพที่เก่ียวข้องกับ
คณะหรือวิทยำลัยที่มีกำรสรรหำ นั้น 

   ในกำรนี้ คณะกรรมกำรประจ ำ…....................(ชื่อส่วนงำน)…………….  ในกำรประชุมครั้งที่..............เมื่อ
วันที่..........................................ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดในข้อบังคับฯ เรียบร้อยแล้ว และได้จัดท ำบัญชีรำยชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในแวดวงกำรศึกษำ หรือวิชำกำร หรือวิชำชีพที่เกี่ยวข้องกับคณะหรือวิทยำลัย เรียงตำมตัวอักษร           
จ ำนวน ............ รำยชื่อ โดยมีรำยชื่อพร้อมแนบข้อมูลประวัติและเหตุผลประกอบมำพร้อมนี้ ดังต่อไปนี้ 

  ล ำดับที่ ๑ ชื่อ – สกุล : ..........................................................................................................................................  
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 

 ล ำดับที่ ๒ ชื่อ – สกุล : ..........................................................................................................................................  
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 
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ล ำดับที่ 3 ชื่อ – สกุล : ........................................................................................................................... ............... 
   ต ำแหน่ง : ..................................................................................................... ....................................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 

 ล ำดับที่ 4 ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... .................... 
   ต ำแหน่ง : .................................................................................. .......................................................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : .......................................................................................................................  

 ล ำดับที่ 5 ชื่อ – สกุล : .............................................................................................................. ............................ 
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : .................................................................................................................................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : .......................................................................................................... ............. 

ล ำดับที่ 6 ชื่อ – สกุล : ............................................................................................ .............................................. 
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ....................................................................................................................................  
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 

 
 
 
 



 
 

11 
 

  ทั้งนี้ ได้แนบหนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับกำรเสนอชื่อ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำคณะ              
และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ…..............(ชื่อส่วนงำน)…………. ในกำรประชุมครั้งที่............ เมื่อวันที่
................................... มำพรอ้มนี้ 
 
  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป   
 
  ลงชื่อ .................................................................   
         (..............................................................) 
    ต ำแหน่ง.......................................................... 
 
 
 
หมายเหตุ   กรุณำส่งแบบเสนอบัญชีรำยชื่อพร้อมประวัติและเหตุผลประกอบ พร้อมทั้งหนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับ
กำรเสนอชื่อ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำคณะ และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน มำยัง
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ชั้น 9 อำคำรสำรนิเทศ 50 ปี มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ หรือ e-mail : 
officeofthecouncilku@gmail.com 
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เอกสารตอบรับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการสรรหาคณบดี…..........(ชื่อส่วนงาน)…………. 

 
ตำมท่ีคณะกรรมกำรประจ ำ…..........(ชื่อส่วนงำน)………….ได้มีมติเป็นเอกฉันท์เลือกข้ำพเจ้ำ  

...(ชื่อ-สกุล)............... เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำคณบดี………(ชื่อส่วนงำน)…………… นั้น  
ข้ำพเจ้ำ  
   ยินดีรับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำคณบดี…..........(ชื่อส่วนงำน)………….และรับรองว่ำไม่มีลักษณะ

ต้องห้ำมตำมข้อ 8.2 ถึง ข้อ 8.10 แห่งข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562 คือ 

๑) ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองกรรมกำรบริหำรพรรคกำรเมือง หรือเจ้ำหน้ำที่ของพรรคกำรเมือง 
๒) ไม่เป็นผู้มีประโยชน์ขัดแย้งกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
๓) ไม่เป็นผู้มีลักษณะกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของมหำวิทยำลัย 
๔) ไม่เป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับมหำวิทยำลัย เว้นแต่เป็นสัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินกิจกำรทำงวิชำกำร 
๕) ไม่เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้ำเป็นคู่สัญญำกับมหำวิทยำลัย เว้นแต่เป็น  

ผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์แห่งกำรลงทุนตำมปกต ิ
๖) ไม่รับสัมปทำนหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทำนจำกมหำวิทยำลัย หรือเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นในห้ำง

หุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับสัมปทำนจำกมหำวิทยำลัย 
๗) ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยในระดับโทษตั้งแต่ภำคทัณฑ์ขึ้นไปอันเนื่องมำจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  
๘) ไม่เคยต้องโทษโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดให้จ ำคุก  
๙) ไม่เป็นหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลำย 

 
 ขัดข้องในกำรรับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำคณบดี…..........(ชื่อส่วนงำน)…………. 

เนื่องจำก ............................................................................................................................. ...................... 
............................................................................................................ ....................................................... 

 
 
 
ลงชื่อ ............................................................. 
         (.........................................................) 

                   ผู้ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำคณบดี…..........(ชื่อส่วนงำน)…………. 
                          วันที่ ........... เดือน........................ พ.ศ. 256.... 

 
 



 
 

13 
 

แบบเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา 
ผู้อ านวยการ........(ช่ือส่วนงาน).............. 

-------------------------------------- 
เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  ตำมบันทึกที่ อว ๖๕๐๑.๐๑/.......... ลงวันที่ ........(ว/ด/ป)...........................ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ขอให้...........(ชื่อสว่นงำน)........................... ด ำเนนิกำรตำมข้อบังคับมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์ว่ำด้วยกำร
ก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำร พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ได้มำซึ่ง
กรรมกำรสรรหำในข้อ ๙.๑.๔ จ ำนวนสองคน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกที่อยู่ในแวดวงกำรศึกษำ หรือวิชำกำร หรือ
วิชำชีพที่เก่ียวข้องกับสถำบันหรือส ำนักที่มีกำรสรรหำ นั้น 

   ในกำรนี้ คณะกรรมกำรประจ ำ...........(ชื่อส่วนงำน)........................... ในกำรประชุมครั้งที่............. 
เมื่อวันที่...............................................ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดในข้อบังคับฯ เรียบร้อยแล้ว และได้จัดท ำบัญชีรำยชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในแวดวงกำรศึกษำ หรือวิชำกำร หรือวิชำชีพที่เกี่ยวข้องกับสถำบันหรือส ำนัก เรียงตำมตัวอักษร           
จ ำนวน ............ รำยชื่อ โดยมีรำยชื่อพร้อมแนบข้อมูลประวัติและเหตุผลประกอบมำพร้อมนี้ ดังต่อไปนี้ 

  ล ำดับที่ ๑ ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... .................... 
   ต ำแหน่ง : ............................................................................................................................................ 
  สถำนที่ติดต่อ : ................................................................................................. ................................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................................... 

 ล ำดับที่ ๒ ชื่อ – สกุล : .............................................................................................................. ............................ 
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ....................................................... ............................................................................. 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : .......................................................................................................... ............. 
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ล ำดับที่ 3 ชื่อ – สกุล : ....................................................................................... ................................................... 
   ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ......................... 
  สถำนที่ติดต่อ : .................................................................................................................................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 

 ล ำดับที่ 4 ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... .................... 
   ต ำแหน่ง : ......................................................................................... ................................................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................... ................ 

 ล ำดับที่ 5 ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... .................... 
   ต ำแหน่ง : ...................................................................... ...................................................................... 
  สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ....................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ............................................................................................. .......................... 

ล ำดับที่ 6 ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... .................... 
   ต ำแหน่ง : ............................................................................................................................................ 
  สถำนที่ติดต่อ : ................................................................................................. ................................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 เหตุผลในกำรเสนอชื่อ : ....................................................................................................................... 
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  ทั้งนี้ ได้แนบหนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับกำรเสนอชื่อ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก/สถำบัน 
และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ...........(ชื่อส่วนงำน).... .......................ในกำรประชุมครั้งที่................. เมื่อ
วันที่...................................................... มำพร้อมนี้ 
 
  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป   
 
  ลงชื่อ .................................................................   
         (..............................................................) 
    ต ำแหน่ง.......................................................... 
 
 
หมายเหตุ   กรุณำส่งแบบเสนอบัญชีรำยชื่อพร้อมประวัติและเหตุผลประกอบ พร้อมทั้งหนังสือยินยอมจำกผู้ได้รับกำร
เสนอชื่อ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรประจ ำคณะ และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน  
มำยังส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ชั้น 9 อำคำรสำรนิเทศ 50 ปี มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
หรือ e-mail : officeofthecouncilku@gmail.com 
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เอกสารตอบรับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ...........(ช่ือส่วนงาน)........................... 

 
ตำมที่คณะกรรมกำรประจ ำ...........(ชื่อส่วนงำน)........................... ได้มีมติเป็นเอกฉันท์เลือกข้ำพเจ้ำ 

.............................(ชื่อ-สกุล)........................ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำร

...........(ชื่อสว่นงำน)........................... นั้น  
ข้ำพเจ้ำ  
   ยินดีรับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำร...........(ชื่อส่วนงำน)........................... และรับรอง

ว่ำไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมข้อ 8.2 ถึง ข้อ 8.10 แห่งข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำร พ.ศ. 2562 คือ 

๑) ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง กรรมกำรบริหำรพรรคกำรเมือง หรือเจ้ำหน้ำที่ของพรรค
กำรเมือง 

๒) ไม่เป็นผู้มีประโยชน์ขัดแย้งกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
๓) ไม่เป็นผู้มีลักษณะกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของมหำวิทยำลัย 
๔) ไม่เป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับมหำวิทยำลัย เว้นแต่เป็นสัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินกิจกำรทำงวิชำกำร 
๕) ไม่เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้ำงหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้ำเป็นคู่สัญญำกับมหำวิทยำลัย เว้นแต่เป็น  

ผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์แห่งกำรลงทุนตำมปกติ 
๖) ไม่รับสัมปทำนหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทำนจำกมหำวิทยำลัย หรือเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นในห้ำง

หุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับสัมปทำนจำกมหำวิทยำลัย 
๗) ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยในระดับโทษตั้งแต่ภำคทัณฑ์ขึ้นไปอันเนื่องมำจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  
๘) ไม่เคยต้องโทษโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดให้จ ำคุก  
๙) ไม่เป็นหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลำย 

 
 ขัดข้องในกำรรับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำร...........(ชื่อส่วนงำน)...........................  
 
เนื่องจำก ................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ .............................................................  
         (.........................................................) 

   ผู้ไดร้ับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำร...........(ชื่อส่วนงำน)........................... 
วันที่ ............. เดือน............................... พ.ศ. 256....  
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แบบเสนอชื่อผู้ที่ได้รับเลือกเป็นผู้แทนผู้ปฏิบัติงานของคณะ 
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาคณบดี.......(ช่ือส่วนงาน).............. 

-------------------------------------- 
เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  ตำมบันทึกที่ อว ๖๕๐๑.๐๑/ ลงวันที่ ...........(ว/ด/ป)................................ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ขอให้คณบดี.......(ชื่อส่วนงำน)..............ด ำเนินกำรตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วย
กำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนคณบดีและรองคณบดี พ.ศ. 2562 ข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนคณบดีและรอง
คณบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 256๕ และแนวทำงกำรได้มำซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนตำมข้อ ๙.๑.๕ 
แห่งข้อบังคับฯ เพ่ือให้ได้มำซึ่งรำยชื่อผู้ได้รับเลือกเป็นผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรหรือสำยสนับสนุนจ ำนวน 1 
รำยชื่อ นั้น  

 .......(ชื่อส่วนงำน)..............ได้ด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดในข้อบังคับฯ และแนวทำงกำรได้มำซึ่ง
คณะกรรมกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนตำมข้อ ๙.๑.๕ แห่งข้อบังคับฯ แล้ว จึงขอน ำส่งรำยชื่อผู้ที่ได้รับเลือกเป็น
ผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนของคณะ จ ำนวน 1 รำยชื่อ คือ  

1. ชื่อ – สกุล : ....................................................................................................................................... 
    ต ำแหน่ง : .......................................................................................................... ................................ 
   สถำนที่ติดต่อ : ............................................................................................................. ..................... 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป  
 
 
  ลงชื่อ .................................................................   
         (..............................................................) 
    ต ำแหน่ง.......................................................... 
 
 
 
หมายเหตุ   กรุณำส่งแบบเสนอชื่อ มำยังส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ชั้น 9 อำคำรสำรนิเทศ 50 ปี          

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ภำยใน ๖๔4904 โทรศัพท์ ๐-๒๙๔๒-8132  
              หรือ e-mail : officeofthecouncilku@gmail.com 

ภำคผนวก 2/1 
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แบบเสนอชื่อผู้ที่ได้รับเลือกเป็นผู้แทนผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ...........(ชื่อส่วนงาน)...........................  

-------------------------------------- 
เรียน  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

  ตำมบันทึกที่ อว ๖๕๐๑.๐๑/.......... ลงวันที่ .........(ว/ด/ป).........................ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ขอให้ผู้อ ำนวยกำร...........(ชื่อส่วนงำน)................ ........... ด ำเนินกำรตำมข้อบังคับ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนผู้อ ำนวยกำร
และรองผู้อ ำนวยกำร พ.ศ. 2562 ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ว่ำด้วยกำรก ำหนดคุณสมบัติหลัก 
เกณฑ์ วิธีกำรแต่งตั้ง และถอดถอนผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำร (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 256๕ และแนวทำงกำร
ได้มำซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนตำมข้อ ๙.๑.๕ แห่งข้อบังคับฯ เพ่ือให้ได้ มำซึ่งรำยชื่อผู้ได้รับ
เลือกเป็นผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนสำยวิชำกำรหรือสำยสนับสนุนจ ำนวน 1 รำยชื่อ นั้น 

 ...........(ชื่อสว่นงำน)........................... ได้ด ำเนนิกำรตำมข้อก ำหนดในข้อบังคับฯ และแนวทำงกำรได้มำ
ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำผู้บริหำรส่วนงำนตำมข้อ ๙.๑.๕ แห่งข้อบังคับฯ แล้ว จึงขอน ำส่งรำยชื่อผู้ที่ได้รับเลือก
เป็นผู้แทนผู้ปฏิบัติงำนของสถำบัน/ส ำนัก จ ำนวน 1 รำยชื่อ คือ  

1. ชื่อ – สกุล : ...................................................................................................................... ................. 
     ต ำแหน่ง : ................................................................................................................... ....................... 
    สถำนที่ติดต่อ : ...................................................................................... ............................................ 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  โทรศัพท์ : ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป  
 
 
  ลงชื่อ .................................................................   
         (..............................................................) 
    ต ำแหน่ง.......................................................... 
 
 
หมายเหตุ   กรุณำส่งแบบเสนอชื่อ มำยังส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ชั้น 9 อำคำรสำรนิเทศ 50 ปี 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ภำยใน ๖๔4904 โทรศัพท์ ๐-๒๙๔๒-8132 โทรสำร ๐-๒๙๔๒-81๔๕  
หรือ e-mail : officeofthecouncilku@gmail.com 
 
 

ภำคผนวก 2/2 
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แบบแสดงความคิดเห็นเพื่อประกอบการพิจารณา 
ของคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารส่วนงาน (ตามข้อ 4.3) 

--------------------------------------- 
1. ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ…………………………….................………………..…… นามสกุล……………………………….……………..…………… 
-------------------------ข้อมูลส่วนน้ีไม่ถูกน าส่งให้คณะกรรมการสรรหาฯ-------------------------- 

ลักษณะงาน…………………………………………..................................................................................…………… 
ภาควิชา/ฝ่าย……………………………………………....................................................................................……. 
ประเภทบุคลากร (โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องว่าง) 
  ข้ำรำชกำร        พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้  

            พนักงำนมหำวิทยำลัย      ลูกจ้ำงประจ ำ 
   อ่ืนๆ 
 
    2. ท่านคาดหวังให้อนาคตส่วนงาน เป็นอย่างไร  

 (ตอบสั้นๆ ไม่เกิน 1 ความคาดหวัง) 
………………………………………………………………………………………………………..................……………….…………. 
     

3. ท่านคิดว่าเรื่องใดเป็นปัญหาส าคัญของส่วนงาน ในปัจจุบัน โดยอาจเสนอแนวทางการแก้ไขส าหรับ
ผู้สมัครด้วยก็ได้ (ตอบสั้นๆ ไม่เกิน 1 ปัญหา) 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
    

4. ขอให้เสนอคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารส่วนงานที่ท่านคาดหวัง (ตอบสั้นๆ ไม่เกิน 1 คุณลักษณะ) 

          ……………………………………………………………………………………………………………………...………………..…………. 
     

5. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

............................................................................................................................. ......................……............ 
 

 
 

(คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความคิดเห็นของท่านเป็นเรื่องลับ) 

 
 

ภำคผนวก 3 
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แบบแสดงความคิดเห็นเพื่อประกอบการพิจารณา 
ของคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารส่วนงาน (ตามข้อ 4.9) 

1. ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือ........................................นำมสกุล.................................................ลักษณะงำน........................................................................สังกัดภำควิชำ/ฝ่ำย.............................................................. 

-----------------ข้อมูลส่วนน้ีไม่ถูกน าส่งให้คณะกรรมการสรรหาฯ---------------------------------- 
            สถำนภำพ  (โปรดท ำเครื่องหมำย   ในช่องว่ำง)   ข้ำรำชกำร   พนักงำนมหำวิทยำลัย   พนักงำนมหำวิทยำลัยเงินรำยได้   ลูกจ้ำงประจ ำ   อื่นๆ 

2. ขอให้ท่านเลือกคุณลักษณะตามที่ข้อบังคับก าหนด ซ่ึงท่านเห็นว่าเป็น จุดเด่น ของผู้สมัครใจเข้ารบัการสรรหา  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องว่าง  (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ผู้สมัครล าดับที่ 1 
............................................................ 

ผู้สมัครล าดับที่ 2 
............................................................ 

ผู้สมัครล าดับที่ 3  
............................................................... 

ผู้สมัครล าดับที่ 4 
............................................................ 

ผู้สมัครล าดับที่ 5 
............................................................ 

 1. มภีำวะผู้น ำที่กลำ้เปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ระดมทรัพยำกร และบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนำ
คณะให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 

 1. มภีำวะผู้น ำที่กลำ้เปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ระดมทรัพยำกร และบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนำ
คณะให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 

 1. มภีำวะผู้น ำที่กลำ้เปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ระดมทรัพยำกร และบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนำ
คณะให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 

 1. มภีำวะผู้น ำที่กลำ้เปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ระดมทรัพยำกร และบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนำ
คณะให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 

 1. มภีำวะผู้น ำที่กลำ้เปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ระดมทรัพยำกร และบุคคลเพื่อร่วมกันพัฒนำ
คณะให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และคุ้มค่ำ 

 2. มวีิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ ในกำรบริหำร
คณะ 

 2. มวีิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ ในกำรบริหำร
คณะ 

 2. มวีิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ ในกำรบริหำร
คณะ 

 2. มวีิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ ในกำรบริหำร
คณะ 

 2. มวีิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุกำรณ์ ในกำรบริหำร
คณะ 

 3. เป็นผู้ที่สำมำรถแสวงหำรำยไดแ้ละ
ทรัพยำกรอื่นเขำ้สู่คณะ 

 3. เป็นผู้ที่สำมำรถแสวงหำรำยไดแ้ละ
ทรัพยำกรอื่นเขำ้สู่คณะ 

 3. เป็นผู้ที่สำมำรถแสวงหำรำยไดแ้ละ
ทรัพยำกรอื่นเขำ้สู่คณะ 

 3. เป็นผู้ที่สำมำรถแสวงหำรำยไดแ้ละ
ทรัพยำกรอื่นเขำ้สู่คณะ 

 3. เป็นผู้ที่สำมำรถแสวงหำรำยไดแ้ละ
ทรัพยำกรอื่นเขำ้สู่คณะ 

 4. มีศักดิ์ศรีทำงวิชำกำร เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและสำกล เป็นผู้แทนคณะได้อย่ำง
สมศักดิ์ศร ี   

 4. มีศักดิ์ศรีทำงวิชำกำร เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและสำกล เป็นผู้แทนคณะได้อย่ำง
สมศักดิ์ศร ี   

 4. มีศักดิ์ศรีทำงวิชำกำร เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและสำกล เป็นผู้แทนคณะได้อย่ำง
สมศักดิ์ศร ี   

 4. มีศักดิ์ศรีทำงวิชำกำร เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและสำกล เป็นผู้แทนคณะได้อย่ำง
สมศักดิ์ศร ี   

 4. มีศักดิ์ศรีทำงวิชำกำร เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและสำกล เป็นผู้แทนคณะได้อย่ำง
สมศักดิ์ศร ี   

 5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีส่งเสริมควำมสำมัคคี 
มีศักยภำพในกำรจัดหำควำมร่วมมือในทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย สำมำรถติดต่อ ประสำนงำนกับ
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพและเป็นระบบ 

 5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีส่งเสริมควำมสำมัคคี 
มีศักยภำพในกำรจัดหำควำมร่วมมือในทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย สำมำรถติดต่อ ประสำนงำนกับ
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพและเป็นระบบ 

 5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีส่งเสริมควำมสำมัคคี 
มีศักยภำพในกำรจัดหำควำมร่วมมือในทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย สำมำรถติดต่อ ประสำนงำนกับ
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพและเป็นระบบ 

 5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีส่งเสริมควำมสำมัคคี 
มีศักยภำพในกำรจัดหำควำมร่วมมือในทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย สำมำรถติดต่อ ประสำนงำนกับ
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพและเป็นระบบ 

 5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีส่งเสริมควำมสำมัคคี 
มีศักยภำพในกำรจัดหำควำมร่วมมือในทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย สำมำรถติดต่อ ประสำนงำนกับ
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพและเป็นระบบ 

 6. มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีควำมยุติธรรม
และมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

 6. มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีควำมยุติธรรม
และมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

 6. มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีควำมยุติธรรม
และมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

 6. มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีควำมยุติธรรม
และมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

 6. มีคุณธรรม มีจรยิธรรม มีควำมยุติธรรม
และมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

(คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านเป็นเรื่องลับ) 
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3. ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็น (โดยใส่เครื่องหมาย  ในช่องท่ีท่านเห็นด้วย) ต่อแนวทางการบริหารจัดการที่ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาน าเสนอว่ามีความเป็นไปได้และเหมาะสมอย่างไร  

 
ที ่

               
                     รายชื่อผู้สมัคร 
 

ความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการบริหารจัดการที่ผู้สมัครน าเสนอ 
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