
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงวันที ่๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๗๐) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม ๓ มิติ ได้แก่ 
(๑) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (๒) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (๓) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีวิทยาลัย
บูรณาการศาสตร ์ประกอบด้วย 

๑. รองศาสตราจารย์สมพร  อิศวิลานนท์ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. นายสุวิทย์  ชัยเกียรติยศ   กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
๓. รองศาสตราจารย์ลดาวัลย์  พวงจิตร   กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๔. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์          
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ ๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดี
วิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์นรุณ  วรามิตร คณบดวีิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ มาน าเสนอ
ชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

๑. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๗) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๒. แนวทางการบริหารงานของคณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์  
๓. ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และมีมติเห็นชอบให้คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ 
แก้ไขแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และเพ่ิมเติมรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน 
ตลอดจนมขี้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านการด าเนินงานของวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ ดังนี้ 

 ข้อสังเกต 
 จากการน าเสนอแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี คณบดีควรปรับแก้แผนการด าเนินงาน ดังนี้  
 ๑. ควรใส่รายละเอียดตัวชี้วัดในแผนการด าเนินงานเพ่ิมเติม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์ (Strategy) 
และวิธีการ (How to) ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ๒. ในบางตัวชี้วัดที่ตั้งค่าเป้าหมายต่ ากว่าข้อมูลฐานตัวชี้วัด (Baseline) คณบดีควรพิจารณาปรับแก้
หรือชี้แจงเหตุผลประกอบเพ่ิมเติม 
 ๓. ควรเพ่ิมตัวชี้วัดจ านวนผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารเพ่ิมเติม นอกเหนือจากจ านวน
งบประมาณในการสนับสนุนผลงานการตีพิมพ์ 
 ๔. ตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ควรเพิ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพให้มากขึ้น  

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ๑. เนื่องจากวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์มีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ทั้งด้านทรัพยากรบุคคลและ
งบประมาณ วิทยาลัยควรท าการส ารวจ (Explore) ทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆ ได้แก่  
  (๑) ทรัพยากรของวิทยาลัย 
  (๒) ทรัพยากรของส่วนงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย  
  (๓) ทรัพยากรขององค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น สถาบันการศึกษา องค์การบริหารส่วน
จังหวัด (อบจ.) องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  
  เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงและแสวงหาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ิมเติม โดยอาจด าเนินการ
ในรูปแบบการท าบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement : MOA) ร่วมกัน 
 ๒. ควรเพ่ิมการลงพ้ืนที่ชุมชนให้มากขึ้น โดยการน าความรู้ทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ช่วยในการขับเคลื่อนชุมชนและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและอาจใช้ในการขอทุน
จากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมเติม 
 ๓.  ควรสนับสนุนส่งเสริมการตีพิมพ์ของบุคลากรที่มีศักยภาพในการท างานวิจัยและตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิโดยการให้เงินทุนตั้งต้น (Seed Money) และให้ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ที่เหมาะสม เพ่ือเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งเป็นการผลักดันบุคลากรในการขอต าแหน่งทางวิชาการได้อีกทางหนึ่ง 
 ๔. ควรท าการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยเทียบเคียงกับคณะ/วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยอ่ืน 
ที่มีการเปิดการเรียนการสอนในลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้มองเห็นภาพรวมและทราบถึงต าแหน่ง (Position) และ
ระดับของวิทยาลัยในปัจจุบัน ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางและพัฒนาวิทยาลัยในอนาคต 
 ๕. ควรพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้มีความทันสมัยและตรงตามความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือดึงดูดผู้เข้าเรียนได้เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งอาจร่วมกับคณะอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาแก่
ผู้เรียนจากประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น พม่า ลาว กัมพูชา  
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 ๖. พัฒนาหลักสูตร Non-Degree ให้มีความน่าสนใจและเป็นหลักสูตรที่สามารถสร้างอาชีพได้ทันที 
ซึ่งวิทยาลัยอาจมีการมอบประกาศนียบัตร (Certificate) ให้กับผู้เรียน เพ่ือเป็นการรับรองการจบหลักสูตรและ
สร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียน 

  คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ได้แก้ไขแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีให้มีความเหมาะสมมาก
ยิ่งขึ้นและเพ่ิมเติมรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีวิทยาลัยบูรณาการศาสตร์ มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 

 
..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์สมพร  อิศวิลานนท์) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
..........................................................................    
            (นายสุวิทย์  ชัยเกียรติยศ)           

               ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                              

                      กรรมการ  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

..................................................................... 
     (รองศาสตราจารย์ลดาวัลย์  พวงจิตร)  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน .................วิทยาลัยบูรณาการศาสตร์..............................  

ชื่อ-สกุล  ....ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรุณ วรามิตร.. วันที่ได้รับต าแหน่ง.. 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 ... 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1) ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   
2) ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

2. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
1) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
2) การบริหารการเงิน และการสรา้งรายได้ ความโปร่งใส 
3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
4) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

3. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
1) แนวทางแก้ไข 
2) ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลยั 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 
(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    
(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  
(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง รายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอาจจะระบุโครงการ/ กิจกรรมที่จะท่าใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 
 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
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มิติท่ี 1 ความคิดริเร่ิมและการสร้างความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอ

ไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสรมิสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย  และภาคประชาชน เพื่อ
พัฒนาหลักสตูรบูรณาการ หลักสตูรตามความโดดเด่นของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสูตรเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทัง้ผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยเพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงานและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ แก่ชุมชนและสังคม 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาหลกัสูตรที่มคีุณภาพ หลักสูตรพิเศษ หลักสตูรที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบันและประเทศ โดยการมสี่วนร่วมของ
นิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเน้น Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill, Reskill, New skill, หลักสูตร GSPP, หลักสตูร Flagship Module 
Degree, หลักสตูรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิตศึกษา 
ตัวชี้วัด 
1. จ่านวนหลักสูตรใหม/่หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จาก
การมีส่วนร่วมจากนสิิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

5 
(2564 : 8 
2565 : 2) 

หลักสตูร/ชุด
วิชา 

3 2 2 7 ปรับปรุงและพัฒนาชุดวิชาให้มีความ
ใหมแ่ละเป็นที่ต้องการกับผูเ้รียน โดย
ความร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

2. จ่านวนผูเ้รียน ประชาชน วัยท่างาน และผูสู้งอายุ ที่ศึกษาใน
หลักสตูร Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-
Degree, Upskill/ Reskill/New skill, หลักสูตร GSPP, หลักสูตร 
Flagship, Module Degree หลกัสูตรที่พัฒนาศักยภาพวิชาชีพ
บัณฑิต ศึกษา ที่พัฒนาคณุวุฒิวิชาชีพ 

556 
(2564 : 544 
2565 : 556) 

 

คน 600 600 600 1,800 - พัฒนาชุดวิชาฯ ที่สอดคล้องกับยุทธ์
ศาสตร์ชาติ เพื่อขอสนับสนุนทุน 
- ส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
non-degree ให้เป็นท่ีต้องการของ
ผู้เรยีน   
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อเพิ่มสมรรถนะของ
ก่าลังคนของหน่วนงานต่างๆ  

ตัวชี้วัด 
1. ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหา และน่ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

6.5 
(2564 : 10 
2565 : 3) 

ผลงาน 5 5 5 15 - พัฒนาสิ่งสนับสนุนการวิจัย  
- พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานให้
ทุนและส่งเสรมิให้นักวิจัยขอทุนวิจัย
จากแหล่งทุนต่างๆ  
- สนับสนุนให้ทุนวิจัยเริ่มต้น (seed 
money) แก่อาจารย์รุ่นใหม่ที่ยังไม่
สามารถขอทุนวิจัยได้  

โครงการที่ 3 โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการกับนสิิตเกา่และสถานประกอบการ เพื่อการพฒันา Talent Mobility และสนับสนุนกิจกรรมของนิสิตเก่า ตลอดจนสมาคมนสิิตเก่า
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยมุ่งเน้นนวตักรรมหลักสตูร การสร้างอาชีพและรายได้ 
ตัวชี้วัด 
1. ผลกระทบของความร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการ -นิสิตเก่าร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- คน 10 20 30 60 - ส่งเสริมความร่วมมือกับศิษย์เกา่เพื่อ
พัฒนา Talent Mobility และร่วม
กิจกรรมของวิทยาลยัฯ  

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการศกึษา การเรียนการสอนใหม้ีความยืดหยุ่น รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอุปกรณ์การสอน สื่อการสอน หลักสตูร Sandbox ในรูปแบบต่าง ๆ ที่รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
1. พัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนสมัยใหม่ ยดืหยุ่น การเรยีนการ
สอนออนไลน์ การปรับโครงสร้างการเรยีนการสอนแบบหลาย
ทางเลือก การจัดการเรียนการสอนแบบ Work-based Learning 
หรือ Project -Based Learning ระบบการเรียนการสอน Free 

1 
(2564 : 1 
2565 : 1) 

 

หลักสตูร/ชุด
วิชา 

1 1 1 3 พัฒนาระบบพ้ืนฐาน SIS –MOOC และ
รูปแบบ E-learning ของวิทยาลัยฯ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

Shopping จัด Learning Material ให้มีความหลากหลายและการใช้ 
IT ส่งเสริม การเรยีน และการจัดสร้างห้องเรยีนLiving Classroom  
- นวัตกรรมการเรยีนการสอน (หลักสูตร) 
- จ่านวนรายวิชา/ชุดวิชาออนไลน ์ 33.5 

(2564 : 36 
2565 : 31) 

รายวิชา/ชุด
วิชา 

10 10 10 30 พัฒนารายวิชาออนไลน์ในหลักสตูร 
degree และ non degree ร่วมกบัการ
เรียนแบบ on-site  

กลยุทธ์ที่ 1.3 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นิสติ และบคุลากรในส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัเข้าไปเป็นก่าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และสรา้งชุมชน
ต้นแบบ พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกลเ้คยีง ให้ดียิ่งข้ึนพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เป็นศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้   
โครงการที่ 1 โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการที่เน้นการท่างานรว่มกับชุมชน เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด 
1. ศักยภาพการยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน ท่ีส่วน
งานและหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การถ่ายทอด
องค์ความรู้สูส่ังคมและประชาชน เพื่อพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
 - จ่านวนต่าบลที่มหาวิทยาลัยด่าเนินการพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

2.5 
(2564 : 3 
2565 : 2) 

 

ต่าบล 3 2 2 6 พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน และ
วิจัยสู่ชุมชนจริง (SIS sharing) เพื่อ
น่าไปสู่การพัฒนายกระดับคณุภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

โครงการที่ 2 โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนาวิทยาเขต/สถานีวิจัย ให้เช่ือมโยงกับชุมชนและรว่มกันพัฒนาต้นแบบชุมชน ตลอดโซ่อุปทานเกษตรกรที่ประสบความส่าเร็จ การสร้างงานพัฒนากับกลุ่มจังหวัด 
โดยพัฒนาความร่วมมือกับกับวิสาหกิจชุมชนและเอกชนในพ้ืนท่ี รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรและนิสติในการร่วมพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ การพฒันาผู้ประกอบการ การพัฒนาผลติภัณฑ์และ
สร้างนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
1. Smart Farmers/Start Up/Entrepreneur (ร้อยละของจ่านวน
ผู้ส่าเร็จการศึกษาที่จบออกไปเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ (Smart 
Farmers,Start Up) ต่อจ่านวนผูส้่าเรจ็การศึกษาท้ังหมด) 

73.5 
(2564 : 94 
2565 : 53) 

ร้อยละ 30 20 30 30 ตัวช้ีวัดน้อยกว่า baseline เนื่องจากปี 
2564-65 ผู้เรียนเป็น Smart 
farmers ได้ทุนการศึกษาจาก สวก. มา
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ : สรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุดวิชา
ผลิต smart farmer/ผู้ประกอบการ 

เรียนในหลักสูตรฯ  แต่ในปัจจุบัน
ผู้เรยีนรับมาจาก TCAS เป็นส่วนใหญ ่

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศจากองค์ความรู้ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญ พัฒนาระบบสื่อสารสังคมในทุกศาสตร์และทุกด้านเพื่อช้ีน่าประเทศ โดยมุ่งเน้นดา้นการเกษตร อาหาร ป่า
ไม้ ประมง สิ่งแวดล้อม สัตวแพทยศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ วิศวกรรม พลังงานและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อใช้ในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และถ่ายทอดสู่ประชาชนและสังคม 
โครงการที่ 2 โครงการน่าองค์ความรู้สื่อสารสู่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อพัฒนา แก้ไขปญัหาและชี้น่าประเทศ โดยมุ่งเน้นการนา่ไปใช้ประโยชน์ และน่าองค์ความรูสู้่การก่าหนดนโยบายเพื่อช้ีน่าประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. การถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพื่อพัฒนา 
แก้ไขปัญหา และชี้น่าประเทศ  
- จ่านวนโครงการโครงการ Non-degree ที่เสนอขอรับงบประมาณ
จัดสรรในแผนงานยุทธศาสตร ์
 

2 
(2564 : 0 
2565 : 2) 
 

 โครงการ 3 2 1 6 โครงการพัฒนาชุดวิชา non-degree 
เพื่อเสนอขอรับงบประมาณจัดสรรใน
แผนงานยุทธศาสตร์การศึกษาของ
ประเทศ 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการ (degree/non degree) กับ
สถานประกอบการเพื่อการพัฒนา Talent Mobility และสหกจิ
ศึกษาผู้ประกอบการ 
- เครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

1 จ่านวน
เครือข่าย 

(MOU,MOA) 

1 1 1 3  

2. พัฒนาหลักสูตรแบบสั่งตดั (tailor-made) หรือ Sandbox เพื่อ
มุ่งสร้างนวัตกร และผู้ประกอบการรุ่นใหม่ สอดคล้องกับความ
ต้องการคนที่มีสมรรถนะในระดับชาติและสากลมุ่งสู่ BCG model 
- จ่านวนหลักสูตร (Degree, Non Degree)  

- หลักสตูร/ชุด
วิชา 

1 1 1 3  

3. พัฒนาระบบสื่อสารสังคมและการประชาสัมพันธ์หลักสูตรบูรณา
การเชิงรุกให้เข้าถึงผู้เรียนเปา้หมายมากยิ่งขึ้น 
- ระบบพัฒนาเว็บไซต์และช่องทางการสื่อสารเพื่อการประชาสมัพันธ์ 

- ระบบ 1 1 1 3  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตเพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายของ
กระทรวง อว. 
- จ่านวนระเบียบข้อบังคับท่ีพัฒนา/ปรับปรุง 

- จ่านวน 1 1 1 3  

5. พัฒนารูปแบบความร่วมมือกับคณะกับส่วนงานต่างๆ ในทุกวิทยา
เขต (ศูนย์ประสานงานวิทยาเขต) 
- จ่านวนรูปแบบ/กลไก 

- รูปแบบ/
กลไก 

1 1 1 3 ขยายการเรียนการสอนรายวิชา  ชุด
วิชา non-degree และหลักสูตรบรูณา
การในทุกวิทยาเขต ผ่านศูนย์
ประสานงานฯ ที่สอดคล้องกับบรบิท
ของแต่ละวิทยาเขตฯ 

6. พัฒนาวิทยาลัยบรูณาการศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ต้นแบบใน
การจัดการองค์ความรู้แบบบรณูาการของมหาวิทยาลยั 
- จ่านวนต้นแบบ/โรงประลองต้นแบบ 

1 จ่านวน
ต้นแบบ/โรง

ประลอง 

1 1 1 3 พัฒนาโรงประลองผลติภณัฑ์ต้นแบบ 
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที ่2.1 การบรูณาการการเรียนการสอนและการวิจยัข้ามศาสตรเ์พื่อให้มีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

โครงการที่ 1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรยีนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ข้ามศาสตรเ์พื่อให้มีความหลากหลาย และมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 
1. ผลสัมฤทธ์ิการบูรณาการการเรยีนการสอนและการวิจัยข้าม
ศาสตร์ ร่วมกับส่วนงาน/หน่วยงาน ที่มีมาตรฐานวิชาการในระดับ
สากล  
- จ่านวนรายวิชา/ชุดวิชาของ คณะ สถาบัน ส่านัก  
ที่เข้าร่วมในธนาคารหน่วยกิต 

598.5 
(2564 : 520 
2565 : 677) 

 

จ่านวน 600 610 630 630 - จัดตั้งคณะท่างานคลังหน่วยกิต มก. ท่ี
เป็นรูปธรรม 
- ส่งเสริมการน่ารายวิชาของหน่วยงาน
ต่างๆ เข้าร่วมในธนาคารหน่วยกติ 
พร้อมกับพัฒนาระบบธนาคาร 
หน่วยกิตเชื่อมต่อกับระบบธนาคาร
หน่วยกิตแห่งชาต ิ



7 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และในเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นเด่นของไทย พร้อมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสูส่าธารณะ
ได้อย่างกว้างขวาง ท้ังในระดับชาติและระดบัสากล 
โครงการที่ 1  โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบายทั้งภาคการเกษตรและภาคอตุสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่รา้งมูลค่าในเชิงพาณิชย์และเชิง
นโยบาย ทั้งภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศในภาพรวม 
- จ่านวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

4 
(2564 : 6 
2565 : 2) 

 

จ่านวน 4 3 3 10 - ส่งเสริมอาจารย์ของวิทยาลัยฯ พัฒนา
โครงการวิจัยและพัฒนาทางวิชาการ 
- ท่าความร่วมมือกับหน่วยงานทีใ่ห้ทุน
วิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสติสูส่ากล พฒันาทักษะทางภาษาเพื่อรองรับการบริการนิสติต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ 

โครงการที่ 1  โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนสิิตและบุคลากรในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 
1. ศักยภาพความพร้อมของอาจารย์บุคลากร และนิสติในระดับสากล  
 - จ่านวนอาจารย์บุคลากร นิสติที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง
ศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล / Online International Conference 

- 
 

คน 1 1 1 3 - สนับสนุนทุนโครงการพัฒนา
บุคลากรและนสิิตของวิทยาลัยฯ สู่
สากล  

- พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถาบัน/หน่วยงานต่างประเทศ  

- จ่านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound 1 
(2564 : 0 
2565 : 2) 

คน 1 1 1 3 - พัฒนาหลักสตูรชุดวิชา non-degree 
นานาชาติ เพื่อรับนิสติต่างชาติ 
ร่วมกับวิทยาลยันานาชาต ิ

- สนับสนุนยกเว้นความธรรมเนียม
การศึกษาให้นิสติต่างประเทศ 
ภายใต้ MOU 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ทางการศึกษา และการวิจยักับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  และส่งเสริมให้นิสิตชาวต่างประเทศมาศึกษาภายในมหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร์ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการที่ 1  โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางการศึกษา และการวจิัย กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมภิาคต่าง ๆ ท่ี
ด่าเนินการอยู่ (Active) 
 

1.5 
(2564 : 1 
2565 : 2) 

จ่านวน 2 1 1 4 - พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน/
องค์กรต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ  
- พัฒนากิจกรรมแลกเปลีย่นนิสิต
ต่างประเทศของวิทยาลยัฯ  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัด 
1. แสวงหาทุนวิจัย 
- จ่านวนแหล่งทุน 

- แหล่งทุน 3 - - 3 - พัฒนาความร่วมมือกับแหล่งทุนวิจัย 
- โครงการพัฒนาการเขียนขอทุนให้กับ
อาจารย์รุ่นใหม ่

2. ส่งเสริมการท่าวิจัยและผลตินวตักรรมเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ 
- จ่านวนโครงการวิจัยเชิงบูรณาการข้ามศาสตร ์

- โครงการ 3 1 1 1 พัฒนาโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ ในทุกวิทยาเขต เพื่อท่า
วิจัยร่วมกับนักวิจัยของวิทยาลยัฯ 

3. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการท่าผลงานตีพิมพ์วารสารเพี่อ
ยกระดับการพัฒนาศักยภาพอาจารย ์
- งบประมาณในการสนับสนุนผลงานตีพิมพ์วารสาร 
- จ่านวนผลงาน 

- งบประมาณ
(บาท) 
จ่านวนผลงาน 
(เรื่อง) 

110,000 
(อย่างน้อย  
3 เรื่อง) 

110,000 
(อย่างน้อย 
3 เรื่อง) 

110,000 
(อย่างน้อย 
3 เรื่อง) 

320,000 
(อย่างน้อย 
9 เรื่อง) 

ท่าโครงการสนับสนุนการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการของวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการบริหารจดัการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ สามารถวัดผลได้ รวมทั้งสร้าง Well-being การท่างานอย่างมี
ความสุข 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารส่วนงานและทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง และเช่ือถือได ้
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของประสิทธิภาพการมอบหมายงาน 100 

 
ร้อยละ 80 85 90 90 

 
จัดท่าตัวช้ีวัดในการมอบหมายงาน และ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ  

2. การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
- จ่านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต่าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

5 
(2564 : 5 
2565 : 5) 

คน 1 1 1 3 ส่งเสริมบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากร
ใหม่ (60%) เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และเพิ่มความเช่ียวชาญ
ในสายงาน เพื่อก่าหนดเข้าสู่ต่าแหน่งที่
สูงขึ้น  รวมถึงก่าหนดหลักเกณฑเ์พื่อ
สร้างแรงจูงใจสนับสนุนให้บุคลากร
ตีพิมพ์ผลงาน และเข้าร่วมประชุม
วิชาการในระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 3.2  พัฒนาความสอดล้องและความเช่ือมโยงกระบวนการท่างานแต่ละภาระกิจ ทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน ใหม้ีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจ โดยมุ่งเน้นความรวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกต้อง ระยะเวลา การลดขั้นตอน การใช้
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 
ตัวชี้วัด 
1. ประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 
 - จ่านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 

5 
(2564 : 4 
2565 : 5) 

เรื่อง 5 5 5 15 - สนับสนุนการใช้ระบบพัฒนาคุณภาพ 
QS ในการพัฒนาระบบคณุภาพของ
องค์กร  
- จัดท่าแผนงานเพ่ือพัฒนปรับปรงุกร
งานในเรื่องต่างๆ EdPEx ใน 5 เรือ่งที่
ส่าคัญ ได้แก่ การประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนงาน
สายสนบัสนุน (การพัฒนาระบบใน
ส่านักงาน)  และการพัฒนาปรับปรุง
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กระบวนงานด้านวิจัยและบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3.3  สร้างจิตสา่นึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท่านุบ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภมูิปัญญาใหม้ั่นคงและยั่งยืน 

โครงการที่ 1 โครงการเสรมิสร้างจิตส่านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท่านุบ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาใหม้ั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้  ภูมิปญัญา และวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

ตัวชี้วัด 
1. ผลสัมฤทธ์ิการท่านุบ่ารุงศลิปะ วัฒนธรรมและภูมิปญัญาของชาติ 
 - ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การท่านุบ่ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

100 
(2564 : 100 
2565 : 100) 

ร้อยละ 100 100 100 100 สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมในดา้น
ท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยั และพัฒนากิจกรรมให้
บุคลากรมีคุณลักษณะสอดคล้องกบั 
อัตลักษณม์ก. (เช่น กิจกรรมจิตอาสา
ของวิทยาลัยฯ) 

กลยุทธ์ที่ 3.5 เสริมสร้างสขุภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 

โครงการที่ 1 โครงการเสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับบคุลากรและนสิิต 

ตัวชี้วัด 
1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตใจของบุคลากรและนิสติ 
 - ร้อยละของบุคลากรและนสิิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกายและอารมณ ์
- ดัชนีความสุขของบุคลากรและนสิิต 

75.23 
(2564 : 76 

2565 : 74.47) 

ร้อยละ 76 76 80 80 - พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ท่างาน/ 
- จัดสิ่งสนับสนุนการพัฒนาทางดา้น
ร่างกายและจิตใจของบุคลากรและนิสิต  
- จัดหาสถานท่ีและอุปกรณ์ สิ่งจ่าเป็น
ด้านสุขภาพและการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นไวใ้นกรณีเจ็บป่วย  
- จัดสถานท่ีให้ถูกสุขลักษณะ มีการ
ติดตั้งอุปกรณ์เมื่อการป้องกันความ
ปลอดภัยในจดุต่างๆ  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- มีพื้นท่ีสีเขียวและสถานท่ีนั่งพักผอ่น
ในเขตการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

ตัวชี้วัด 
1. พัฒนา ecosystem เพื่อเป็น Happy SIS การเรียน การสอน 
และวิจัย  
- ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มตี่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

- ระดับความ
พึงพอใจ 
 

3.51 4.00 4.21 4.21 
 

โครงการพัฒนาปรับปรุงสิ่งอ่านวยความ
สะดวกของวิทยาลยัฯ 

2. ส่งเสริมกจิกรรมนิสติทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อสร้างความเป็น
ผู้น่ายุคใหม่ ,Digital, Global,  Creative Mindset, การเป็น
ผู้ประกอบการ 
- ผลลัพธ์การเรยีนรู ้

- ผลลัพธ์การ
เรียนรู ้

3.51 4.00 4.21 4.21 จัดโครงการพัฒนานิสติ และสนับสนุน
สิ่งอ่านวยความสะดวกตา่งๆ ที่จ่าเป็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 4.1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ที่เหมาะสมกบัภารกจิหลักของส่วนงาน เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการที่ 1 โครงการบูรณาการโครงสร้างและภารกิจใหเ้หมาะสม และมีประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณร่วมกัน 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการบรูณาการโครงการและภารกิจ - ร้อยละ 100 100 100 100  

กลยุทธ์ที่ 4.4 การติดตามประสิทธิภาพการถ่ายทอดแผ่นสู่การปฏิบตัิ   

โครงการที่ 1 การติดตามประสิทธิภาพการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบตัิ   

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานตามแผน 86.78 

(2564 : 93 
ร้อยละ 86 86 86 86 จัดท่าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติ

การประจ่าปีของวิทยาลัย มีกลไกใน
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2565 : 80.56) การติดตามขับเคลื่อน และรายงานผล
การด่าเนินโครงการในทุกไตรมาส 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. ขับเคลื่อน EdPEx อย่างเป็นรปูธรรม (KUQS ,KU Grow) 
- ร้อยละความส่าเร็จของการดา่เนนิโครงการ (KUQS ,KU Grow) 

- ร้อยละ 60 60 60 60 - ตั้งคณะท่างานในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพของส่วนงาน KUQS 
และก่าหนดแผนงานปรบัปรุง
กระบวนงาน โดยมีผูร้ับผดิชอบหลัก  
- จัดให้มีคณะที่ปรึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกส่วนงาน  

2. บริหารงบประมาณทีม่ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส
ตรวจสอบได้ และตามมาตรฐานสากล 
- การจัดท่างบการเงินมีความถูกตอ้งและมีการแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 

- ร้อยละ 100 100 100 100 - พัฒนากระบวนการรายงานทางการ
เงินในทุกประเภท น่าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ่า เป็นประจ่าทุก
เดือนเพื่อเป็นการตรวจสอบให้เกดิ
ความโปร่งใส 
- จัดตั้งคณะท่างานในชุดต่างๆ เพือ่เป็น
การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
รวมถึงการควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบฯ  
- ท่าระบบบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร  

3.พัฒนาและปรับปรุงระเบยีบข้อบังคับและภายในองค์กรที่เอื้อต่อ
การปฏิบัติงาน  
- จ่านวนระเบียบ ข้อบังคับท่ีได้รับการพัฒนาและปรับปรุง    

4 จ่านวน 2 2 2 6 - ปรับปรุงระเบียบการคดิภาระงานร่วม
ส่วนงาน (Joint Appointment) และ
แนวทางการคิดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ระหว่างส่วนงาน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.พัฒนาระบบฐานข้อมูลหลักท่ีสา่คัญในด้านตา่ง ๆ เพื่อเป็น
คลังข้อมูลและใช้ประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เช่น ข้อมูลคลังหน่วยกติ  
- จ่านวนระบบฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ 

5 
(รวมทุกฐานข้อมูล
สารบรรณ อบรม 
วิจัย นิสิต CB) 

จ่านวน 1 1 1 3 จัดท่าฐานข้อมูลชุดวิชา non-degree 
ของมหาวิทยาลัยฯ หรือข้อมูลรายวิชา
ในระบบคลังหน่วยกติ 
**น้อยกว่า baseline เนื่องจากนบั
เพิ่มขึ้นแต่ละปี  

4. สรา้งบรรยากาศการท่างานของบุคลากรให้เอื้อต่อการท่างาน
อย่างมีความสุข รูร้ักสามัคคีในองค์กร (Happy Place)  
พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรเพือ่ส่งเสรมิความเข้าใจร่วมกัน มี
กิจกรรมทีส่ร้างความสัมพันธ์ให้เกดิขึ้น สร้างสภาพแวดล้อมภายใน
หน่วยงานเหมาะสมต่อการท่างาน สร้างความชัดเจนในนโยบาบและ
แนวทางในการปฏิบัติงาน  
- ระดับความผูกพันของบุคลากรทีม่ีต่อองค์กร 

- ระดับความ
ผูกพัน 

3.51 4.00 4.21 4.21 
 

- จัดท่าระบบการสื่อสารองค์กรแบบมี
ส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ  
- โครงการเสริมสร้างความสมัพันธ์ของ
บุคลากรภายในองค์กรให้รูร้ักสามคัคีที่
เป็นรูปธรรม 

6.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานอยา่งมืออาชีพ 
และสนบัสนุนการเข้าสูต่่าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
-ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพและน่า
สิ่งที่ได้รับการพัฒนามาประยุกใช้ในการปฏิบัติงาน  

100 ร้อยละ 100 100 100 100 - จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาทักษะในการปฏิบัตงิาน  
- ก่าหนดหลักเกณฑ์เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาผลงาน  
- มีการรายงานผลหลังจากการพฒันา
ฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาการจดัหารายไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวทิยาลัย 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาการยกระดับผลิตภณัฑ์จากนวตักรรมของมหาวิทยาลัยผ่านกระบวนการสรา้งมูลค่าเพิ่มแบบครบวงจรขึ้นสู่ผลิตภณัฑม์าตรฐานระดับพรีเมี่ยม 

ตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. ผลการพัฒนาผลติภณัฑ์จากนวตักรรมของมหาวิทยาลยั 
- รายไดจ้ากการพัฒนาผลติภณัฑ์ (บาท) 

- บาท 100,000 100,000 100,000 300,000 บริหารจดัการรายรับจากลานประลอง 
(sis café)  

กลยุทธ์ที่ 5.4 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสร้าง และทรัพยส์ิน 

โครงการที่ 1 โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสรา้ง และทรัพยส์ิน 

ตัวชี้วัด 
1. ผลการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิง่
ปลูกสร้าง และทรัพยส์ิน  
 - ร้อยละของความส่าเร็จในการพฒันาการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ที่ดิน พื้นที่ใช้สอย สิ่งปลูกสร้าง และทรัพยส์ิน (Creative 
Innovation) 

100 ร้อยละ 100 100 100 100 - พัฒนาและปรับปรุงอาคาร สถานท่ี 
พื้นที่ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน 
- ก่าหนดแผนการใช้อาคารเพื่อการหา
รายได้ จากโรงประลองต้นแบบ  

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1. วิจัยและพัฒนาต่อยอดผลติภณัฑ์สูโ่รงประลองของผู้เรียน/นสิิต
จากชุดวิชาสู่การเพิม่มูลค่าเป็นสินค้าที่ KU@Premium 

- ช้ินงาน/
ผลิตภณัฑ ์

1 1 1 3 พัฒนาลานประลองเป็นหน่วยพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จากชุดวิชา เพื่อฝึกการเป็น
ผู้ประกอบการและสามารถคดัเลือก
ผลิตภณัฑ์เข้าสู่ KU@Premium  
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ 
ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้านการวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือต่อยอดสู่นวัตกรรม 

1. คณะผู้ทรงคณุวุฒิให้ค่าปรึกษาด้านการวิจัยสหวิทยาการให้แก่
นักวิจัยทุกรุ่นใหม ่ 
    - ชุดคณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเข้ามาร่วมพัฒนางานวิจัยของ
วิทยาลัยฯ 

- ชุดคณะ
กรรมการฯ 

1 - - 1  

2. พัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบตักิาร และพื้นที่ Co-Working Space 
ให้แก่นิสิตและผูเ้รียนในหลักสตูรและชุดวิชา 
    - มีห้องปฏิบัติการและพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน 

- ห้อง/พื้นที่
เรียนรู ้

1 1 1 3  

3. พัฒนาความร่วมมือในการพัฒนานิสิตร่วมท่าวิจัยกับอาจารย์และ
นักวิจัยต่างหน่วยงานท้ังในและภายนอกมหาวิทยาลยั  
   - ผลงานวิจัย/นวัตกรรมของนิสติที่ร่วมบูรณาการกับอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

- จ่านวน 2 2 2 6  

ยุทธศาสตร์การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
1.พัฒนาแพลทฟอร์มทีส่ามารถรองรับการสร้างหลักสูตรสหวิทยาการ
ใหม่ๆ ของคณะตา่งๆ ในมหาวิทยาลัย 
 - ระบบแพลทฟอร์มรองรับการสร้างหลักสูตรเชิงบูรณาการต่างคณะ  

- ระบบ - 1 - 1  

ยุทธศาสตร์การเสรมิสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับประเทศ และสากล  
1.  พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นคลินิกบ่มเพาะ up-skill และ re-skill แก่
บุคคลทั่วไป  
- หน่วยงานท่ีเข้ารับบริการในคลินกิบ่มเพาะ 

- ครั้ง/
หน่วยงาน 

2 2 2 6 - พัฒนาส่งเสริมการจัดหลักสูตร up-
skill re-skill ตามความต้องการของ
หน่วยกงานต่างๆ  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- พัฒนาวิทยาลัยฯ เพื่อเป็นหน่วยให้การ
รับรอง skill-mapping ส่าหรับการ
พัฒนาสมรรถนะด้านต่างๆ  

2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติระดบัประกาศนียบตัร Non Degree 
ร่วมกับโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติและคณะทีเ่กี่ยวข้อง 

- หลักสตูร 2 2 2 6  

3. พัฒนาแพลทฟอร์มวิชาออนไลน์  
 

- หลักสตูร/
วิชา/ชุดวิชา 

2 1 - 3 - โครงการพัฒนาหลักสูตร non-
degree ผ่านระบบ E-learning ของ
วิทยาลัย (SIS MOOC) 
- ร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพื่อจัดทา่
หลักสตูร E-learning  

ยุทธศาสตร์การบริหารองค์กร 
1. พัฒนาและผลักดันแนวคิดการคิดภาระงานการท่างานของบุคลากร
ข้ามหน่วยงาน (Joint Appointment) ระดับนโยบาย  

- แนวปฏิบัติ/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 

1 - - 1 - จัดท่าหรือปรับปรุงระเบยีบการ
ก่าหนดภาระงานข้ามหน่วยงาน 

2. พัฒนาเครือข่ายศูนย์ประสานงานวิทยาเขตให้เป็นศูนย์กลางการ
ประสานงานด้านวิชาการ วิจัย องค์ความรู้และนวัตกรรมเชิงบูรณา
การ 

- ระบบและ
กลไกในการ

บริหาร
จัดการ 

1 1 1 3 - จัดตั้งและพัฒนาคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ 
- พัฒนาสิ่งอ่านวยความสะดวกเพือ่
สนับสนุนภารกิจของศูนย์ประสานงานฯ 
ภายใต้การบริหารงานของคณะ
กรรมการฯ  

3. พัฒนาคณะกรรมการวิชาบูรณาการ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ใหม้ี
ความเข้มแข็ง  

- ระบบและ
กลไกในการ

พัฒนา 

1 - - 1 จัดตั้งและก่าหนดแผนงานท่ีเป็นเชงิรุก
ของคณะกรรมการบริหารจัดการ
รายวิชาบูรณาการ หมวดศึกษาท่ัวไป  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า SIS (Degree, Non degree) เพื่อต่อยอด
ความร่วมมือในด้านต่างๆ กับวิทยาลัย  

- จ่านวน
สมาคม 

 
 
 

- 1 - 1 วิทยาลัยฯ มีบณัฑติที่จบ 2 รุ่น 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรและหารายได้ 
1. พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งการเรยีนรู้ต้นแบบ (โรงประลอง SIS 
Coffee) และสนับสนุนนโยบาย KU Corbon neutrality  
-ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

- ระดับความ
พึงใจ 

3.51  4.00 4.21 4.21 โครงการพัฒนา Green SIS-café 
สนับสนุนโครงการ C neutrality ของ
มหาวิทยาลยัฯ  

 
 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารสว่นงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
(1) การพัฒนาอบรมในหลักสูตรผู้น่า/ดา้นการบริหารองค์กร (อาทิ Mini-KUM เป็นตน้)  
(2) ต้องการเข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้บริหารและการสร้างเครือข่ายทั้งในและตา่งประเทศ 

 
1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวทิยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การช่วยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 

ด้านการบริหารจัดการ 
(1) สนบัสนุนนโยบายความร่วมมือเชิงบูรณาการในทุกมิติ การท่างานของบุคลากรข้ามหน่วยงาน ระหว่างวิทยาลัยกับส่วนงานต่างๆ ในทุกวิทยาเขต อย่างเปน็รูปธรรม  
(2) วิทยาลัยฯ มีทรัพยากรที่จ่ากัด  ในขณะที่รูปแบบการเรียนและการสอนมุ่งเนน้การฝึกปฏิบตัิ และท่าโครงงานวิจัย (project-based) จึงอาจมีความจา่เปน็ 

ต้องการงบประมาณสนับสนนุ เพื่อพัฒนาห้องปฏบิัติการพื้นฐาน และลานประลองที่จ่าเปน็สา่หรับการเรียนรู้ของนิสิต  รวมทั้ง การสนบัสนนุเชิงนโยบายที่ทา่ให้เกิดความ
ร่วมมือของคณะต่างๆ เพื่อให้นิสิตและอาจารย์สามารถเข้าไปใช้สถานที่และห้องปฏบิัติการของหน่วยงานต่างๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 (3) ปัจจบุัน วิทยาลยัฯ มีต่าแหน่งสายวิชาการ (อาจารย์) จา่นวน 11 คน และสายสนบัสนนุ 18 คน  แต่งานภารกิจของวิทยาลัยฯ นอกจากทา่การจัดการเรียน
การสอน วิจัย บริการวชิาการ ภายในวิทยาลัยแลว้  ยังต้องทา่ภารกิจบริการให้กับหน่วยงานต่างๆ มากมาย นอกจากภารกิจประจ่า ได้แก่ การบริหารจัดการรายวิชาบูรณา
การ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป, ระบบธนาคารหน่วยกิตของ มก.เพื่อเชื่อมต่อกับระบบคลังหน่วยกติแห่งชาติของกระทรวง อว., ระบบบริหารจัดการชุดวชิา non-degree     
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เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการบริหารจัดการศูนยป์ระสานงานที่ทุกวทิยาเขตของ มก. ดังนัน้ เพื่อให้ภารกิจลุล่วงอย่างสมบรูณ์ จึงมีความจ่าเปน็ที่ต้องการต่าแหน่ง
บุคลากรเพิ่มข้ึน ได้แก่  
  1) ต่าแหน่งอาจารย์ 3 ต่าแหนง่เพื่อจัดการเรียนการสอนรายวชิาในหลักสูตร ป.ตรี ป.โท และ non-degree ของวิทยาลัยฯ   
  2) ต่าแหน่งนักวชิาการคอมพิวเตอร์เพื่อภารกิจคลังหน่วยกิตของ มก. จ่านวน 2 ตา่แหน่ง   
  3) เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปจา่นวน 4 ต่าแหน่งเพื่อประจา่ศนูย์ประสานงานวิทยาเขต 4 วิทยาเขต  
  4) ต่าแหน่งนักวทิยาศาสตร์สายชีวภาพและกายภาพ 2 ต่าแหน่ง และ  
  5) ต่าแหน่งพนักงานขับรถเพื่อภารกิจประสานงานศนูย์ประสานงานวิทยาเขตจ่านวน 1 ต่าแหน่ง  

 

 

 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน......................................................................................... วนัที่..........๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖........ 


