
 
 

 
รายงานการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัหิน้าที่คณบดคีณะทรพัยากรธรรมชาติและอตุสาหกรรมเกษตร 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลมิพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

รอบที่ 2 (๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖2 ถึง ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 : ระยะเวลา ๓ ปี) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดี 
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ จริยา  จันทร์ไพแสง  กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ์   กรรมการ 
     รองอธิการดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรม
เกษตร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า
ส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพ์ิจารณาต่อไปน้ัน 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดี
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร รอบที่ 2  โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภสิทธิ์  สิทธาพานิช  คณบดี
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการ
พิจารณาได้แก่  

๑. ค ำรับรองและค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดคณะทรัพยำกรธรรมชำติและอุตสำหกรรมเกษตร ตำมแผน 
ปฏิบัติกำร ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗) มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

๒. รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ คณบดีคณะทรัพยำกรธรรมชำติและ
อุตสำหกรรมเกษตร รอบที่ ๑ (๑ ปี ๖ เดือน) 

๓. ข้อมูลพื้นฐำนของคณะทรัพยำกรธรรมชำติและอุตสำหกรรมเกษตร 

ประกอบกับรายงานประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า ได้แก่ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย ( Initiative and Challenge) มิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) และ 
สรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน  ได้แก่ มิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial skills) และมิติที ่3 ธรรมาภิบาล (Governance) 
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อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ
และอุตสาหกรรมเกษตร รอบที่ ๑ (๑ ปี ๖ เดือน) เมื่อวันพุธที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน ดังนี้ 

1. คณะมีการผลักดันการน าระบบ Digital เข้ามาบริหารจัดการองค์กร ซึ่งวิทยาเขตควรจะต้องเข้าไปมีส่วน
ร่วมและสนับสนุน เพื่อที่จะท าให้ระบบเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ ซึ่งในอนาคตมหาวิทยาลัยควรต้องปรับให้
เป็น Full Digital University ด้วย 

2. ควรมีการสร้างแรงจูงใจ (Incentive) เพื่อให้อาจารย์ในคณะสร้างสรรค์ผลงานได้มากยิ่งขึ้น 
3. สนับสนุนให้คณบดีน าการเกษตรแม่นย าสูง (Precision Agriculture) เช่น โรงเรือนอัจฉริยะ ซึ่งจะช่วย

ยกระดับคณะและวิทยาเขตให้กลายเป็นศูนย์พัฒนาในเรื่องนี้  โดยอาจจะเน้นในด้านการปศุสัตว์ รวมทั้งสามารถใช้
ส าหรับการเรียนการสอน และบริการวิชาการได้อีกด้วย 

4. เป้าหมายเรื่องการผลิตพืชสมุนไพรที่จะน ามาบริโภคหรือผลิตยา ควรจะต้องมีวางเกณฑ์ในเรื่องของการ
ปนเปื้อนของสารเคมีที่มีพิษด้วย เช่น กัญชา กัญชง เนื่องจากในอนาคตอาจมีการขยายการผลิตต่อไปยังวิสาหกิจ
ชุมชนหรือเกษตรกร  

5. คณบดีควรพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร โดยเฉพาะกับบุคลากรในคณะให้มากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความ
เข้าใจและความร่วมมือในการพัฒนางานของบุคลากร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาพิจารณาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร รอบที่ 2 (3 ปี) โดยสรุปค่าเฉลี่ยการประเมินของกรรมการ
ทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 

มิต ิ องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน  
กรรมการทั้ง 3 ทา่น 

รอบที่ 1  
(1ปี 6 เดือน) 

รอบที่ 2 
(3 ปี) 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย 
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
 

50 
 

45 48 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ    
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 28 29 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) 
แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18 18 

รวม 100 91 95 
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ข้อสังเกตการน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเองจากคณะกรรมการประเมินฯ 

1. คณบดีสามารถด าเนินงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ มีการพัฒนาในทุกด้านไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน และการวิจัย แต่ยังคงเป็นกังวลในเรื่องการบริหารภายใน ซึ่งคณบดีควรต้อง
สื่อสารกับกลุ่มของบุคลากรในคณะอย่างไร เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันและสามารถบริหารงานได้ง่ายยิ่งขึ้น 
รวมถึงการรักษาสมดุล (Balance) สัดส่วนจ านวนอาจารย์ต่อนิสิตทีม่ีแนวโน้มมุ่งไปที่ภาควิชาเกษตรและทรัพยากร
โดยเฉพาะหลักสูตรสัตวศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ 

1. คณะควรสร้างความโดดเด่นโดยใช้ประโยชน์และสร้างความรู้ จากทรัพยากรพื้นถิ่นให้มากขึ้น เช่น  
การใช้จุลินทรีย์ทั้งในเชิงเกษตรและอาหาร ซึ่งคณะด าเนินการได้ดีอยู่แล้วในช่วงที่ผ่านมาในเรื่องของข้าวเม่า แต่
หากสามารถสร้างประโยชน์จากทรัพยากรพื้นถิ่นให้เป็นจุดเด่นได้ โดยเน้นเกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์  
ซึ่งจะเป็นผลดีต่อคณะ วิทยาเขตและมหาวิทยาลัยยิ่งขึ้น 

2. มาตรการในการสร้างรายได้จากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เช่น การให้รางวัล หรือการให้ส่วนแบ่งกับ
คณาจารย์หรือนิสิตที่มีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆ น่าจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มรายได้จากนวัตกรรมให้
มากขึ้น รวมถึงยังเป็นการสร้างแรงจูงใจอีกทางหน่ึงด้วย 

3. ปัญหาเรื่องจ านวนนิสิตที่ลดลง ซึ่งเป็นปัญหาระดับประเทศ เพราะอัตราการเกิดของประชากรลดลง 
รวมถึงจ านวนที่นั่งในมหาวิทยาลัยที่มีมากกว่าจ านวนนักเรียน หากคณะสามารถจัดกิจกรรมที่สามารถท าให้นิสิตมี
รายได้ในระหว่างการเรียน หรือจากกิจกรรมที่เป็นผลการเรียนรู้ รวมทั้งการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
โดยทางคณะได้มกีารเริ่มด าเนินการแล้ว หากท าได้ดีและมีความต่อเนื่อง ก็น่าจะเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วยดึงดูด
ให้นักเรียนสนใจเข้ามาศึกษาในคณะมากขึ้น   

4. ปัญหานิสิตของคณะที่เพิ่มมากขึ้น เช่น ในหลักสูตรสัตวศาสตร์ ซึ่งส่งผลให้ภาระงานอาจกระจุกเพียง
บางสาขาวิชา คณบดีควรต้องเข้าไปแก้ไขหรือส่งเสริม โดยจัดท าเป็นแนวทางในเชิงนโยบายต่อไป 

5. ส าหรับงานด้านเทคโนโลยีการอาหาร สนับสนุนแนวคิดที่คณะก าลังปรับปรุงมุ่งเป้าหมายให้นิสิตเป็น
ผู้ประกอบการอาหารแทนการเป็นลูกจ้างของโรงงานในภาคกลาง โดยเสนอให้คณะใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นเป็นจุดเริ่ม 
และผลิตบุคลากรรุ่นใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นการช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเลือกที่จะเข้ามาศึกษาที่คณะได้
อีกช่องทางหน่ึงด้วย 

6. ด้านการบริหารจัดการภายใน คณบดีควรต้องเพิ่มแนวทางที่จะท าให้บุคลากรในคณะ มีความเข้าใจ  
เกิดความร่วมมือและสามารถท างานร่วมกัน เพื่อช่วยขับเคลื่อนให้คณะมุ่งเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันกับ 
วิทยาเขตและมหาวิทยาลัยได้ดียิ่งขึ้น 

7. ควรมีการบูรณาการร่วมกับคณะต่าง ๆ ให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการเพื่อสนับสนุน 
งานทางด้านสาธารณสุขและคณะแพทยศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าลังจะเกิดขึ้น โดยใช้จุดเด่นที่คณะมีอยู่ 
ในการขับเคลื่อน 
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สิ่งที่คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัย 
ให้การสนับสนุน 

1. ต้องการให้มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายของวิทยาเขตให้ชัดเจน เพื่อให้คณะมีทิศทางที่จะมุ่งเป้าหมาย
ไปพร้อมกับวิทยาเขตและได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยได้ดียิ่งขึ้น เช่น ก าหนดให้วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร เป็นศูนย์กลางการยกระดับการพัฒนาชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน อันจะน าไปสู่
การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ตลอดจนเป็นศูนย์การเรียนรู้ส าหรับเกษตรกร และประชาชนที่สนใจ  

 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร  

ในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการ
ประเมิน โดยมีผู้ปฏิบัติงานในคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรตอบแบบประเมินจ านวน 68 คน  
จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 104 คน คิดเป็นร้อยละ 65.4 และเมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดี
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏบิตัิงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏบิตัิงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  4.39 3.90 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.55 3.79 
1. I : Innovation 4.67 3.87 1. L : Leadership 4.67 3.97 
2. AM : Achievement 
Motivation 

4.33 3.81 
2. SS : Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction 

4.00 3.69 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

4.00 4.10 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

4.00 3.63 

4. S : Self Development 4.00 3.81 4. CM : Change Management 5.00 3.74 
5. E : Ethics 4.33 4.15 5. N : Networking 4.67 3.87 
6. T :Teamwork 5.00 3.66 6. RM : Resource Management 5.00 3.84 
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ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร โดย
ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบประเมินและสรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี ้

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลีย่  
1. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)  3.73 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการไดภ้ายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  3.68 
1.2 สามารถสรา้งความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  3.82 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  3.68 

2. หลกัภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 3.96 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  4.13 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบคุลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3.76 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  3.97 
3. หลกัความโปร่งใส (Transparency) 3.74 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปดิเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

3.94 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถงึ ขอ้มูลมีความ
ถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญที่บุคลากรควรรู้  

3.53 

 

     ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 
 

..................................................................... 
                 (รองศาสตราจารย์พีรเดช  ทองอ าไพ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒ ิ
ประธานกรรมการ 

 
 

 
 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ จรยิา  จันทร์ไพแสง) 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัชรพงษ์  อินทรวงศ)์  

รองอธิการดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
  กรรมการ 

 


