
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่31 มกราคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที ่30 มกราคม พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ  ได้แก่ 
(1) ความคิดริเริ่มและความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (3) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ       
วิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์  โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤพนธ์  วงศ์จตุรภัทร กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ อนุชัย  ภิญโญภูมิมินทร์ กรรมการ 
    รองอธิการบดีวิทยาเขตก าแพงแสน  
4.  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. 2563 เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์           
การกีฬา ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันพุธที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2566 และการประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันอังคารที่ 18 เมษายน           
พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยเชิญ              
นางสาวอ าพร  ศรียาภัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี           
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาปรับแก้ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งเพ่ิมเติมรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน และ
คณะกรรมการฯ ได้มขี้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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..................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤพนธ์  วงศ์จตุรภัทร) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ อนุชัย  ภิญโญภูมิมินทร์)  

รองอธิการบดีวิทยาเขตก าแพงแสน 
  กรรมการ 

 

 1. คณบดีควรปรับแก้หน่วยวัดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับจุดประสงค์การ
ด าเนินงาน รวมทั้งปรับแก้ค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ตลอดจนใส่รายละเอียดของ
แผนการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดเพ่ิมเติม  
 2. ในส่วนของตัวชี้วัดที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ 
คณะควรเน้นทางด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะ การส่งเสริมการให้บริการของศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ การประชาสัมพันธ์สื่อสารกับสังคม/ประชาชน
ภายนอก เพ่ือให้เกิดการรับรู้และใช้บริการของคณะมากยิ่งขึ้น การส่งเสริมการวิจัยที่เป็นเลิศทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมผู้สูงอายุ  รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับศิษย์เก่าและหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 3. เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ และจะมีการจัดตั้งคณะ
ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพอ่ืนๆ ในอนาคต คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาอาจสร้างความร่วมมือในด้านการเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับคณะเหล่านี้ได้ 
 4. ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพของคณะ อาจด าเนินการใน
รูปแบบ Business Unit เพ่ือให้มีการบริหารจัดการทั้งทางด้านทรัพยากรและก าลังคนได้อย่างคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาได้ด าเนินการปรับแก้ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดให้มี
ความชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งเพ่ิมเติมรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ เร ียบร ้อยแล้ว  โดยแผนการด าเน ินงานในรอบสี ่ป ีของคณบดีคณะว ิทยาศาสตร์การกีฬา                 
มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ  

  ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 

..........................................  ................................ 
(ศาสตราจารย์เจริญศักดิ์  โรจนฤทธิ์พิเชษฐ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ชื่อ-สกุล  อาจารย์ ดร.อ าพร ศรียาภัย วันที่ได้รับต าแหน่ง 31 มกราคม พ.ศ.2566 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ได้รับ
มอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งค่าเป้าหมายในแผน
ดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้ (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง ค่าอธิบายหรือรายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
3/5/2565

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีไปยังส่วนงาน  และแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้

น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกนักับส่วนงาน 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีคณุภาพ หลักสูตรพิเศษ หลักสูตรที่พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพบัณฑิตศึกษา การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาข้ามวิทยาเขต สถาบันและประเทศ โดยการมีส่วนรว่มของ
นิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และมุ่งเน้น Double Degree, Joint Degree, Duo Degree, Non-Degree, Upskill, Reskill, New skill, หลักสูตร GSPP, หลักสูตร Flagship 
Module Degree, หลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิตศึกษา 
๑.1 จ่านวนหลักสูตรใหม่/หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น จากการมีส่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หลักสูตรที่พัฒนาศักยภาพ
วิชาชีพบัณฑิตศึกษา หรือหลักสูตรที่พัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 

3 จ่านวนหลักสตูร/รายวิชา
ที่พัฒนา 

1 1 1 3 หลักสตูร/กลุ่มรายวิชา/ชุดวิชา  
ที่พัฒนา เช่น กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ การจัดการกีฬาเทควันโด 
การส่งเสริมสุขภาพ การดูแล
ผู้สูงอาย ุ /Nursing Home นวด
เพื่อสุขภาพและกีฬา หลักสูตร 
Double Degree, Joint Degree, 
Non-Degree, Upskill/Reskill/ 
New skill, หลักสูตร GSPP, 
หลักสตูร Flagship, Module 
Degree หลักสตูรที่พัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพบัณฑิตศึกษาที่
พัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 



3 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2. จ่านวนผู้เรียน ประชาชนวัยท่างาน และผู้สูงอายุ ที่
ศึกษาในหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  

187 จ่านวนคน 30 30 30 90 เ ช่น  ผู้ เ ข้ าศึ กษาในหลักสูตร 
Double Degree, Joint Degree, 
Non-Degree, Upskill/Reskill/ 
New skill, ห ลั ก สู ต ร  GSPP, 
ห ลั ก สู ต ร  Flagship, Module 
Degree และหลักสูตรที่พัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพบัณฑิต ศึกษา ที่
พัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 

2. โครงการผลักดันผลงานวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์ ด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงาน และวิทยาศาสตร์สขุภาพ สู่การใช้ประโยชน์ 
ร่วมกับอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพสูงในการผลักดันงานวิจัยของส่วนงานสู่ภาคการผลิตและร่วมมือท าวิจัยท่ีแก้ปัญหาเร่งด่วนกับภาคเอกชน ชุมชน และสังคม   
2.1 ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ที่ช่วยแก้ไขปัญหา 
และน่ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์ 
 

2 จ่านวนผลงานวิจัย 1 1 1 3 ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพ ในกลุ่ม วัยเด็ก 
วัยท่างาน วัยสูงอายุและนักกีฬา 

3. โครงการส่งเสรมิความร่วมมือทางวิชาการกับนิสิตเก่าและสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนา Talent Mobility และสนับสนุนกิจกรรมของนิสิตเก่า ตลอดจนสมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมหลักสูตร การสร้างอาชีพและรายได้ 
3.1 ผลกระทบของความร่วมมือกับนิสิตเก่า องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการ 
- นิสิตเก่าร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 

37 จ่านวนคนที่เพ่ิมขึ้น 10 15 20 45 จ่านวนคนท่ีเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 

4. โครงการพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอุปกรณ์การสอน สื่อการสอน หลักสูตรบูรณาการ ในรูปแบบต่างๆ ที่รองรับกลุ่มเป้าหมาย 

4.1 จ่านวนรูปแบบ/ระบบ/กิจกรรม การเรียนการสอนที่
พัฒนาและยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3 จ่านวนรูปแบบ/ 
ระบบ/กจิกรรม 

ที่เพ่ิมขึ้น 

1 1 1 3 จ่านวนรูปแบบ ระบบ กิจกรรม 
ที่พัฒนาขึ้น เพื่อรองรับลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย เช่น นักกีฬา หรือ



4 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

การเรยีนการสอนรูปแบบ
ออนไลน์ ที่เพ่ิมขึ้นจากปฐีาน  

5. โครงการส่งเสริมการบรกิารวชิาการที่เน้นการท างานร่วมกับชมุชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ การเพ่ิมรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
5.1 ศักยภาพการยกระดับการพฒันาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
ที่ส่วนงานและหน่วยงานเป็นศูนยก์ลางในการบริการวิชาการ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้สูส่ังคมและประชาชน เพื่อพัฒนา
อาชีพและยกระดับคณุภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
- จ่านวนพื้นที่ท่ีคณะด่าเนินการต่อยอดองค์ความรู้ 
 

4 จ่านวนพื้นที่/ชุมชน 1 2 2 5 ในกรณีที่คณะด่าเนินการ
ถ่ายทอดองค์ความรูผ้่าน
โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างกัน 
ในพื้นที่เดิม จะนับผลการ
ด่าเนินงานซ้่า 

6. โครงการน าองค์ความรู้สื่อสารสู่ประชาชน ชุมชน และสังคม เพ่ือพัฒนา แก้ไขปัญหา โดยมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ และน าองค์ความรู้สู่การก าหนดนโยบายเพ่ือชี้น าประเทศ 

6.1 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ประชาชน ชุมชน และสังคม 
เพื่อพัฒนา แก้ไขปัญหา และชี้น่าประเทศ  
- จ่านวนโครงการตามแผนงานบรูณาการและแผนงาน
ยุทธศาสตร์  
 

- จ่านวนช้ินงาน/ผลงาน/
องค์ความรู้ที่ถ่ายทอด 

1 1 1 3 เช่น ผลงานด้านกีฬา และสุขภาพ
ที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านสื่อ 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาสหวิชาการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา 
 

- จ่านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ด่าเนินการ 

1 1 1 3  

2. โครงการพัฒนา Soft Skill เสรมิศักยภาพนิสิตในการ
ท่างานและสร้างอาชีพท่ีหลากหลาย 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต/ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการที่นสิิตออกไปฝึกวิชาชีพ (>3.50) 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต/ความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการที่
นิสิตออกไปฝึกวิชาชีพ 

3.50 3.75 4.00 ๔.๐๐ ในกรณีที่จัดหลายโครงการจะหา
ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 



5 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

๓. การจดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มความพร้อมในการท่างาน
ของนิสิตระดับปรญิญาตรี เน้นการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
creative & innovation, critical & commercial 
thinking, HR 
 

2 จ่านวนรายวิชาที่จัดการ
เรียนการสอน 

1 2 2 5  

4. บูรณาการการสอนร่วมกับคณะอื่นหรือร่วมกับสถาน
ประกอบการ/หน่วยงานอ่ืน โดยเรยีนในสถานท่ีจริง การสอน
ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ โดยผู้บรหิาร ผู้เชี่ยวชาญในสถาน
ประกอบการภายนอก ศิษย์เก่า ท่ีประสบความส่าเรจ็ 
 

4 จ่านวน  
สถานประกอบการ/

หน่วยงานอ่ืนท่ีร่วมสอน 

5 7 8 20 อาทิ กรมอนามัย กรมพลศึกษา 
การกีฬาแห่งประเทศไทย สโมสร
กีฬา สถานประกอบการออก
ก่าลังกาย ผู้ประกอบการธรุกิจ 

5. จัดกิจกรรมวิชาการร่วมกับสถาบัน/องค์กรวิชาชีพ
นานาชาติ  

4 จ่านวนสถาบันการศึกษา
ระดับ นานาชาติ ทีร่่วม

กิจกรรม 

1 2 3 6 อาทิ จัดประชุมวิชาการ Forum 
กิจกรรมทางกีฬา กิจกรรม
แลกเปลีย่นนิสติ/อาจารย/์นิสติ
สถาบันการศึกษานานาชาติ การ
ฝึกงาน/เข้าร่วมชั้นเรยีน 

6. การส่ารวจความพึงพอใจและความต้องการ (voice of 
customer) นิสิต ผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการ ทางด้าน
การเรยีนการสอน และการบริการวิชาการต่าง ๆ  

4.10 ระดับความพึงพอใจ 3.50 4.00 4.50 4.50  

7. การพัฒนาเทคโนโลยีหรือระบบปฏิบัติการ (application) 
ส่าหรับการเรียนการสอน หรือ e-learning ให้เอื้อส่าหรับผู้ที่
มีงานท่า 
 
 
 

1 จ่านวนครั้ง/จ่านวนระบบ 
ที่เพ่ิมขึ้น 

1 1 1 3  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวชิาการ ขา้มศาสตร์เพ่ือให้มีความหลากหลาย และมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิการบรูณาการการเรียนการสอนและการวิจยั
ข้ามศาสตร์ ร่วมกบัส่วนงาน/หน่วยงาน ท่ีมีมาตรฐานวิชาการ
ในระดับสากล 
 

- จ่านวนโครงการ/
บทความ/จ่านวน

ผลงานวิจัยข้ามศาสตร ์

- 1 1 2  

2. โครงการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถขั้นสูงของก าลังคน ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก (World Class University) 

2.1 ผลงานตีพมิพ์ในระดับนานาชาต ิ 14.81% ร้อยละผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ ต่อ
ผลงานตีพิมพ์ท้ังหมด 

 

20 25 30 30  

3. โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชงินโยบายท้ังภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์ประเทศ 

3.1 ผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์
และเชิงนโยบายรวมทั้งตอบโจทยป์ระเทศในภาพรวม 
- จ่านวนนวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

- จ่านวนนวัตกรรม / 
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบตัร 

1 1 1 3  

3.2 จ่านวนการได้รับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาต ิ
 

- จ่านวนคน 2 2 2 6  

4. โครงการส่งเสรมิการแลกเปลีย่นนิสิตและบุคลากรในระดับสากล 

๔.1 ศักยภาพความพร้อมของอาจารย์ บุคลากร และนิสติใน
ระดับสากล  

5 จ่านวนคน 6 7 8 21  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- จ่านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound 
 

5. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา และการวจิัย กับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

5.1 เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมภิาค
ต่าง ๆ ที่ด่าเนินการอยู่ (Active) 

5 จ่านวนเครือข่ายที่ Active 7 7 9 9 ผลการด่าเนินงานนอกจาก MOU 
ยังรวมถึงกิจกรรมระดับ 
นานาชาติที่ด่าเนินการร่วมกับ
องค์กร ต่างประเทศ 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

๑. การให้ทุนเพื่อสนับสนุนการตีพมิพ์ผลงานวิจัย การตรวจ
การเขียนผลงานวิจัย การให้รางวลัผลงานวิจัยระดับนานาชาติ
ที่ได้มาตรฐาน เน้นบรูณาการงานวิจัยร่วมกับคณะอื่น หรือ
หน่วยงานอ่ืน และบูรณาการงานวิจัยไปสู่ชุมชน 
(Translational research) เพื่อการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
หรือสรา้งนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์

3 จ่านวน ทุนวิจัย/ทุนตรวจ
ผลงานวิจัย/รางวัล

ผลงานวิจัย 

3 3 3 9  

2. การจดักิจกรรมเสรมินอกช้ันเรยีนเพื่อเพ่ิมความพร้อมใน
การท่างานของนิสิตระดับปรญิญาตรี เน้นการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ creative & innovation, critical & 
commercial thinking, การให้บริการ, ตั้งชมรม start up 
 

73 ร้อยละของการได้งานท่า
ตรงสาขาของบัณฑิตที่
ส่าเรจ็การศึกษา ป.ตร ี

90 90 90 90  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

1. โครงการพัฒนาการเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารส่วนงานและทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส ความถูกต้อง และเชื่อถอืได้ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
- จ่านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต่าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

6 จ่านวนคน 3 3 3 9  

2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกจิ โดยมุ่งเน้นความรวดเร็ว ความคล่องตัว ความถูกต้อง ระยะเวลา การลดขั้นตอน การใช้
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 
2.1 ประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 
- จ่านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 
 

2 จ่านวนเรื่อง 1 1 1 3  

3. โครงการเสริมสร้างจิตส านึกความเป็นไทย ร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความภาคภูมิใจ ความรู้  ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิน่ 

3.1 ผลสัมฤทธ์ิการท่านุบ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ของชาติ 
- ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การทา่นุ
บ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 

100 ร้อยละ 100 100 100 100  

4. โครงการเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 

4.1 สุขภาพกายและสุขภาพจติใจของบุคลากรและนิสติ 
- ร้อยละของบุคลากรและนิสติที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งทางร่างกายและอารมณ ์
- ดัชนีความสุขของบุคลากรและนสิิต 
 

271.74 ร้อยละ 60 65 70 ๗๐ นับซ้่าจ่านวนของนิสิตและ
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม โดย
หาค่าเฉลีย่ภาพรวม จากโครงการ
ทั้งหมด 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา - ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ 

50 60 80 80 อาทิ โครงการ Up Skill-Re Skill 
และการให้ทุนพัฒนาบุคลากร 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพนสิิตและบุคลากรสู่สากล 
- จ่านวนนิสิตและบุคลากรที่เข้ารว่มการประชุม 
International Conference 
 

2 จ่านวนนิสิต 
และบุคลากร 

5 10 15 30 นับรวมทั้งนิสิตทีไ่ด้รับทุนและใช้
ทุนส่วนตัว 

3. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบเทคโนโลยสี่าหรับการปฏบิัติงาน
และการใหบ้ริการในคณะ พัฒนาระบบสื่อสารองค์กรใน
รูปแบบต่างๆ อาทิ Website, 360 virtual tour 
ห้องปฏิบัติการ, SS Channel 
 
 

3 จ่านวนระบบที่เพ่ิมขึ้น 
/ระบบท่ีพัฒนา 

1 1 1 3  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

- ไม่มี -        

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. โครงการส่งเสรมิการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจดัการ
องค์กรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

คณะฯ เข้าร่วม
โครงการ KU 

Grow Project 

จ่านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่สนับสนุน การพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

 

2 3 3 8  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง  

แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

- ไม่มี -        
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ปี 

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่มีความเช่ือมโยงและต่อเนื่อง 
ส่าหรับการบริหารจัดการและการตัดสินใจเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

50 ร้อยละความสา่เรจ็/ 
ร้อยละความก้าวหน้า 

80 90 100 100  

2. การเพิม่เงินรายได้จากโครงการบริการวิชาการ 576,104 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้น 
ของรายรับ 

ด้านบริการวิชาการ 

5 5 10 20 นับรายรับจากกิจกรรมบริการใน
ศูนย์วิจัยและพัฒนาฯ ที่ยังไมห่ัก
ค่าใช้จ่าย จากปีฐาน 
*Baseline ค่านวณจากค่าเฉลี่ย 
3 ป ีย้อนหลัง 
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1.1.2 แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้      
ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรในศูนย์วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความคุ้มทุนและเสรมิทักษะทางวิชาชีพ 

1.1 การใช้ประโยชน์ของเครื่องมือออกก่าลังกาย 2,100 ร้อยละ 
การใช้ประโยชน์

ของเครื่องมือออก
ก่าลังกาย 
ที่เพ่ิมขึ้น 

5 10 15 15 ร้อยละการใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือเฉพาะทางวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่เพ่ิมขึ้น (เครื่องมือ
เครื่องมือออกก่าลังกาย) หน่วย
นับ ครั้ง/คน 
(ร้อยละ 5 เพิ่มขึ้น 105 คน) 

1.2 การใช้ประโยชน์ของเครื่องมือการประเมิน/วเิคราะห์/ทดสอบ 570 ร้อยละ 
การใช้ประโยชน์
ของเครื่องมือการ

ประเมิน/
วิเคราะห/์ทดสอบ 

ที่เพ่ิมขึ้น 

5 10 15 15 ร้อยละการใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือเฉพาะทางวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่เพ่ิมขึ้น (เครื่องมือการ
ประเมิน/วิเคราะห/์ทดสอบ) 
หน่วยนับ ครั้ง/คน 
(ร้อยละ 5 เพิ่มขึ้น 29 คน) 

1.3 การใช้ประโยชน์ของเครื่องมือตรวจวินิจฉัย รักษา และฟื้นฟู 450 ร้อยละ 
การใช้ประโยชน์

ของเครื่องมือตรวจ
วินิจฉัย รักษา 

และฟื้นฟูท่ีเพิ่มขึ้น 

5 10 15 15 ร้อยละการใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือเฉพาะทางวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่เพ่ิมขึ้น (นับเฉพาะ 
เครื่องมือตรวจวินิจฉัย รักษา และ
ฟื้นฟู) หน่วยนับ ครั้ง/คน 
(ร้อยละ 5 เพิ่มขึ้น 23 คน) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2. การให้บริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นอุตสาหกรรม
กีฬาในทุกช่วงวัย 

1,100 ร้อยละของผูเ้ข้า
รับบริการวิชาการ

ที่เพ่ิมขึ้น 

5 10 15 15 ข้อมูลปีฐาน เป็นปีงบประมาณ 
2565  
* Baseline ค่านวณจากค่าเฉลี่ย 
3 ป ีย้อนหลัง 
(ร้อยละ 5 เพิ่มขึ้น 55 คน) 

3. การสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาในทุกช่วงวัย 

- จ่านวนผลงานวิจัย
ทีเ่กี่ยวข้อง 

1 1 1 3 จ่านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ท่ีเกิด
จากการให้บริการวิชาการ 

4. การบริหารจัดการหน่วยปฏิบติัการภายในศูนย์วิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์การกฬีาให้สามารถดึงทุนวิจัยจากหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน ในรูปแบบต่าง ๆ  

4 จ่านวนทุนวิจัยที่
ได้รับจาก

หน่วยงาน ภาครัฐ
และเอกชน 

1 2 3 6 นับเฉพาะทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มก. 

5. กิจกรรมสร้างภาพลกัษณ์องคก์รและสื่อสารภาพลกัษณ์องค์กรในรูปแบบต่าง ๆ 

5.1 โครงการกิจกรรมท่ีด่าเนินการ/จ่านวนชุมชน หน่วยงานท่ีเข้า
ร่วม 

2 จ่านวนโครงการ
กิจกรรมที่
ด่าเนินการ/
จ่านวนชุมชน 

หน่วยงานท่ีเข้า
ร่วม 

>1 >1 >1 3 อาทิ จัดกิจกรรม engagement 
กับชุมชน หน่วยงานรัฐ/เอกชน/
ศิษย์เก่า จัดกิจกรรมกีฬาร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีใช้บริการ
ของคณะ/จดัท่าสื่อประชาสมัพันธ์
ผ่านช่องทาง Social Media 
ต่างๆ 

5.2 ผู้ติดตามจากช่องทาง Social Media Platform ต่างๆ 11,860 จ่านวนผู้ตดิตามที่
เพิ่มขึ้นจาก

ช่องทาง Social 

5 5 5 15 นับรวมข้อมูลผู้ตดิตามจาก 
Facebook กลางคณะฯ 
Facebook Channel 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

Media Platform 
ต่าง ๆ 

Facebook ศูนย์ออกก่าลังกาย 
Facebook ศูนย์วิจัยฯ 
Youtube 

5.3 ยอด view จากช่องทาง Social Media Platform ต่าง ๆ 95,240 จ่านวนยอด view 
ที่เพ่ิมขึ้นจาก

ช่องทาง Social 
Media Platform 

ต่าง ๆ 

5 5 5 15 นับรวมข้อมูลยอด View จาก  
Website คณะฯ 
Facebook กลางคณะฯ 
Facebook Channel 
Facebook ศูนย์ออกก่าลังกาย 
Facebook ศูนย์วิจัยฯ 
Youtube 

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภายในองค์กร ทั้งบุคลากรประจ า และนสิิต 

6.1 โครงการ/กิจกรรมที่มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างการมสี่วนร่วม
ภายในองค์กร 

8 จ่านวนโครงการ/
กิจกรรม  

ที่ด่าเนินการ 

10 10 10 10 นับเฉพาะโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งการมสี่วน
ร่วมภายในองค์กร 

6.2 การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของบุคลากร - ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

(บุคลากร) 

50 70 80 80 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการทีส่ร้างการมีส่วนร่วม ทุก
โครงการไม่ต่า่กว่าร้อยละ50  
*นับผลการด่าเนินงานจาก
บุคลากรที่เข้าร่วมครบทุก
โครงการ 

6.3 การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของนิสิต 271.74 ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

(นิสิต) 

50 70 80 80 ร้อยละของนิสติที่เข้าร่วมโครงการ 
*นับซ้่าผู้เข้าร่วมโครงการปัจจุบัน
นิสิต 4 ช้ันปี 543 คน  
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1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน  
(1) การฝึกอบรมระยะสั้นหรือการศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
(1) สนับสนุนด้านการเสริมสร้างทักษะของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อพัฒนาองค์กร 
(2) สนับสนุนด้านการวิจัย อาทิ การมีหน่วยงานวิจัยร่วมที่เข้มแข็ง มีพ่ีเลี้ยงในการเขยีนโครงการและเขียนบทความตีพิมพ์ และทุนวิจัย เป็นต้น 
(๓) สนับสนุนการพัฒนาและการเรียนรู้ดา้นการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารหน้ารุ่นใหม่ /สร้างนักบรหิารรุ่นใหม ่

 
ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน................................................................  

วันที ่ ๑8 เมษายน ๒๕๖๖ 

 












