
 
 

รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่๒๖ กันยายน พ.ศ. 256๔ ถึงวันที ่๒๕ กันยายน พ.ศ. 256๘) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ  ได้แก่ 
(1) ความคิดริเริม่และความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Skills) (3) ธรรมาภิบาล (Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันจันทร์ที่ 
๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร ์ประกอบด้วย 

1. นายเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ ประธาน 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ บุญเรียง  ขจรศิลป์ กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัมปนาท  เพ็ญสุภา กรรมการ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
4.  นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน          
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์          
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของ
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ธงรบ  รื่นบรรเทิง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ มาน าเสนอชี้แจง
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะมนุษยศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564 -
2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์  
3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะมนุษยศาสตร์ 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนการด าเนินงาน และขอให้คณบดีจัดท าสรุปสาระส าคัญที่เป็น     
จุดเด่นของแผนการด าเนินงาน และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเพ่ิมเติม 
ตลอดจนมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์ ดังนี้ 

 ข้อสังเกต 
 1. คณบดีมีเป้าหมายในการบริหารจัดการภายในและการพัฒนาคณะที่ชัดเจน 
 2. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรยอมรับ       
องค์ความรู้ที่มีอยู่และสร้างความภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง 
 ๓. การพัฒนารายวิชาเพ่ือการ Upskill/Reskill ตามที่น าเสนอเป็นสิ่งที่น่าสนใจและสามารถ      
ต่อยอดได้ในอนาคต 

 ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน 
 ๑. ควรน าแนวคิดการประเมินเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation : DE) มาใช้ในการประเมิน
บุคลากรภายในคณะ เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๒. โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) จ านวน ๕ ต าบล คณะมนุษยศาสตร์
ควรท าโครงการบูรณาการร่วมกับคณะอ่ืน มากกว่าด าเนินโครงการเองทั้งหมด 
 ๓. การริเริ่มระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยงงานวิจัย (Mentor) ในการให้ค าปรึกษาอาจารย์ที่ไม่มีความถนัด
ทางด้านการเขียนบทความตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการเป็นแนวคิดที่ดีมาก         
แต่ควรต้องมกีารก าหนดเป้าหมายหรือกลไกในการติดตามความก้าวหน้าด้วยเช่นกัน 
 ๔. อาจต้องมีการให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านต่างๆ เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน        
และความอยู่ดีมีสุขของบุคลากร เช่น ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ความรู้
ทางด้านการเงิน (Financial Literacy) 

  ทั้ งนี้  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ได้ด า เนินการจัดท า สรุปสาระส าคัญที่ เป็นจุดเด่นของ                    
แผนการด าเนินงาน และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเพ่ิมเติม ตามมติของ        
ที่ประชุมเรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสรุปสาระส าคัญฯ         
มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ  
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 

 
..................................................................... 

(นายเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
..........................................................................    
 (ศาสตราจารย์เกียรติคุณ บุญเรียง  ขจรศิลป์)           
               ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก                              
                      กรรมการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัมปนาท  เพ็ญสุภา)  

รองอธิการดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
  กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงรบ รื่นบรรเทิง   วันที่ได้รับต าแหน่ง 26 กันยายน 2564 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

วิธิการจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี 
1. การจัดท าแผนการด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667) ของมหาวิทยาลัยที่อธิการบดีได้
มอบหมายไปยังส่วนงาน (ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่ า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้
สูงขึ้นได้) ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.1 เช่นกัน โดยระบุให้ชัดเจนว่ามาจากแผนจากปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายหรือ
แผนการบริหารที่ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา 

2. ส าหรับแผนการบริหารส่วนงานที่คณบดี/ผู้อ านวยการ ได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยก็ให้น ามาใส่ไว้ในข้อ 1.1.2 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                       ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

 ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  

      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายเพ่ิมเติม  

1.ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

2. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

3. เป้าหมายตัวช้ีวัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

5. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 แผนการด าเนินงานที่ตอบสนองเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2667)ของมหาวิทยาลัย และแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. จ านวนหลักสูตรใหม/่หลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จาก
การมีส่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

2 หลักสตูร 2 2 2 6 ย.1 ก.1.1 โครง 1 

2. ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วยแก้ไข
ปัญหา และน ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

1 ผลงาน 1 2 2 5 ย.1 ก.1.1 โครง 2 

3. นวัตกรรมการเรียนการสอน (หลักสตูร) 1 หลักสตูร 2 2 2 6 ย.1 ก.1.2 โครง 1 

4. จ านวนต าบลที่มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู ้ 5 ต าบล 5 5 5 15 ย.1 ก.1.3 โครง 1 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. พัฒนาหลักสตูรที่มคีุณภาพทุกระดับส าหรับนิสติและคนท างาน 
เพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต upskill/reskills และ multiskills โดยการ
มีส่วนร่วมของนิสติเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
- จ านวนโครงการ/รายวิชา/ชุดวิชา upskill/reskill ที่คณะด าเนินการ
ให้กับนิสิต 

 
 
 

5 

 
 
 

โครงการ/
รายวิชา 

 
 
 

10 

 
 
 

15 

 
 
 

20 

 
 
 

45 

 
 
 
 
ตัวชี้วัด มก. 7.1(1) ขอ้3 

2. สนับสนุนการท างานร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม หรือออกสื่อสาธารณะเพื่อช้ีน าและแก้ปญัหา
สังคมและวิกฤตของประเทศ 
- จ านวนชุมชนที่รับการบริการโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคม  
- จ ำนวนสื่อท่ีเชิญหรือสัมภำษณ์อำจำรย ์

 
 
 

4 
2 

 
 
 

ชุมชน/ต าบล 
หน่วยงาน 

 
 
 

5 
3 

 
 
 

5 
4 

 
 
 

5 
5 

 
 
 

15 
12 

 
 
 
 
ตัวชี้วัด EdPEx คณะ 
ตัวชี้วัด EdPEx คณะ 

3. ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่สังคมเชิงรุกโดยใช้องค์ความรู้
มนุษยศาสตร์ในฐานะหนึ่งในศาสตร์แห่งแผ่นดินในการพัฒนาชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน 
- อัตราการเติบโตของผู้เยี่ยมชมฐานข้อมูลความเช่ียวชาญของบุคลากร 
- อัตราการเติบโตของผูเ้ข้าชมเว็บไซต์เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า  

 
 
 
- 
- 
 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 
 

3 
3 

 
 
 

5 
4 

 
 
 

7 
7 

 

 
 
 

7 
7 

1. การพัฒนาฐานข้อมูลความเชีย่วชาญของ
บุคลากรในการบริการวิชาการ 
2. โครงการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์ชุมชน
เพื่อ การศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong 
learning community) เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการและ
พัฒนาวิชาการ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

4. สนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบโดยบูรณาการองค์ความรู้
ในสาขาท่ีหลากหลาย มาส่งเสริมพัฒนาอาชีพและการด ารงชีวิต
ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- จ านวนกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนต้นแบบ 
- จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนต้นแบบ 

 
 
 

- 
 
- 

 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 
เครือข่าย 

 
 
 

1 
 

1 

 
 
 

3 
 

1 

 
 
 

4 
 

2 

 
 
 

8 
 

4 

 
 
 
- โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบสู่ความยั่งยืน 
 
- เครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาชมุชน
ต้นแบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. จ านวนนิสติที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพนิสติ มก. สูส่ากล 
/ Online International Conference 

5 คน 5 5 5 15 ย.2 ก.2.3 โครง 1 

2. จ านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound 20 คน 30 40 50 120 ย.2 ก.2.3 โครง 1 

3. เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในภูมภิาคต่างๆ ที่
ด าเนินการอยู่ (Active) 

2 ข้อตกลง/
MOU 

4 4 5 5 ย.2 ก.2.4 โครง 1 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. ผลักดันหลักสตูรที่มีศักยภาพให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
- จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 

 
2 

 
หลักสตูร 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

ตามเกณฑ์ AUN-QA 
ตัวชี้วัด EdPEx มก. 7.1(1) ข้อ73 

2. ผลักดันหลักสตูรร่วมกับสถาบนัการศึกษาระดับนานาชาต ิ
- ร้อยละของอาจารย์แลกเปลี่ยน (Inbound และ Outbound) ต่อ
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- ร้อยละของอาจารยต์่างชาติต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- จ านวนนิสิตต่างชาติที่เข้าศึกษาในหลักสตูรของคณะ 
 

 
1 
 

11 
80 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 
จ านวน 

 
1 
 

11 
85 

 

 
2 
 

12 
90 

 
3 
 

13 
95 

 
6 
 

13 
95 

สร้างความร่วมมือทางวิชาการในระดับสากล
กับสถาบันการศึกษาระดับโลก 
ตัวชี้วัด EdPEx มก. 7.1(1) ข้อ39 
 
ตัวชี้วัด EdPEx มก. 7.1(1) ข้อ38 
ตัวชี้วัด EdPEx มก. 7.1(1) ข้อ68 

3. ส่งเสริมการสร้างมาตรฐานทางวิชาการทั้งระดับมหาวิทยาลยั 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ มาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษ
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
- จ านวนโครงการจดัทดสอบภาษาต่างประเทศ 
- รายไดจ้ากการจดัทดสอบ 

 
 
 

1 
1.7 

 
 
 

โครงการ 
ล้านบาท 

 
 
 

3 
1.9 

 

 
 
 

4 
2.3 

 

 
 
 

4 
2.5 

 

 
 
 

11 
6.7 

 

โครงการจัดทดสอบภาษาต่างประเทศ  
ของศูนย์ทดสอบทางภาษา มก. 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

4. การจดัตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of 
Excellence) หรือหน่วยวิจัย (research unit) 
- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ด้านมนุษยศาสตร์การแพทย ์
- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ด้านเรื่องเล่าและวัฒนธรรม
สกรีน 
- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ด้านสามัตถยิะทางภาษา 
- ร้อยละของบทควำมวิจัยที่ท ำร่วมกับหน่วยงำน/สถำบันต่ำงประเทศ
ที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ต่อบทควำมวิจัยทั้งหมด  

 
 

- 
- 
 
- 
4 

 

 
 

ผลงาน 
ผลงาน 

 
ผลงาน 
ร้อยละ 

 

 
 

1 
1 
 

1 
5 

 
 

1 
1 
 

1 
6 

 
 

2 
2 
 

2 
7 

 
 

4 
4 
 

4 
7 

ชื่อ ศูนย์วิทยาการขั้นสูงด้านมนุษยศาสตร์
ประยุกต์ อยูภ่ายใต้สถาบันวิทยาการขั้นสูง
แห่ง มก. โดยสนับสนุนการวิจยัสาย
มนุษยศาสตร์ผ่านหน่วยวจิัยมนุษยศาสตร์
การแพทย์ หนว่ยวิจยัเร่ืองเล่าและวัฒนธรรม
สกรีน และหนว่ยวิจยัสามัตถิยะทางภาษา 
(3 ตัวชี้วัด) 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ15 

5. น างานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์การแพทย์ ด้านเรื่องเล่าและ
วัฒนธรรมสกรีน และด้านสามัตถยิะทางภาษา ไปขยายผลกับสังคม  
- จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีไดร้บัประโยชน์ 

 
 

- 

 
 
หน่วยงาน 

 
 

10 

 
 

20 

 
 

30 

 
 

60 

 

6. สรา้งแรงจูงใจในการตีพิมพผ์ลงานวิจัยและเผยแพรผ่ลงาน
สร้างสรรค์ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
- สัดส่วนของผลงานทางวิชาการทั้งหมดต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยทั้งหมด 
- จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่หน่วยงานภายนอก
น าไปใช้ประโยชน์ 
- จ านวนผลงำนตีพิมพ์ในระดับชำติ 
- จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ 
- สัดส่วนทุนวิจัยภำยนอกต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยท้ังหมด 

 
 

0.26 
 

4 
 

50 
3 

13,000 

 
 

ค่าผลงาน/
คน 

ผลงาน 
 

ผลงาน 
ผลงาน 
บาท 

 
 

0.30 
 

5 
 

55 
8 

18,000 

 
 

0.35 
 

5 
 

60 
10 

22,000 

 
 

0.40 
 

5 
 

65 
12 

26,000 

 
 

1.05 
 

15 
 

180 
30 

66,000 

1. สอดคล้องกับแผนปรับปรุงตามเกณฑ์ 
EdPEx (DP2-1) ของคณะ “การส่งเสริม
และผลักดันให้บุคลากรและนิสิตผลิตและ
เผยแพร่งานนวัตกรรมมนุษยศาสตร์” 
2. สนับสนุนเงินรางวัลการตีพิมพ์เผยแพร่
เพิ่มขึ้นและครอบคลุมทุกช่องทางการเผยแพร่ 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ33 
- ตัวชีว้ัด EdPEx คณะ 
- ตัวชีว้ัด EdPEx คณะ 
- ย.2 ก.2.2 โครง 2 
- ตัวชีว้ัด EdPEx คณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
1. จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 4 คน 10 20 20 50 ย.3 ก.3.1 โครง 1 

2. จ านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสทิธิภาพกระบวนการท างาน 4 งาน/
กระบวนการ 

5 5 5 5 ย.3 ก.3.2 โครง 1 

3. ร้อยละของโครงการที่บรรลุเปา้หมายในการอนรุักษ์การท านุบ ารงุ
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญาไทย 

100 ร้อยละ 100 100 100 100 ย.3 ก.3.3 โครง 1 

4. ร้อยละของบุคลากรและนิสิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกายและอารมณ ์

55 ร้อยละ 80 80 80 80 ย.3 ก.3.5 โครง 1 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสว่นงานและทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพงาน ความรวดเร็ว ความโปร่งใส 
ความถูกต้อง และเช่ือถือได ้
- ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุท่ีมีต าแหน่งทางสายวิชาชีพ 
- ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาด้านภาวะผู้น า 
- ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan :IDP) 
- จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับจากหน่วยงานภายนอก 

 
 
 

40 
16 
4 

100 
 

3 

 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
รางวัล 

 
 
 

45 
16 
8 

100 
 

3 

 
 
 

55 
17 
9 

100 
 

5 

 
 
 

65 
18 
10 

100 
 

7 

 
 
 

65 
18 
27 

100 
 

15 

 
 
 
 
 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ37 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ45 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ46 
 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ30 

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมไทยสู่สากล โดยน าเสนอคุณค่าดั้งเดมิและ
พลวัตวัฒนธรรมในบริบทร่วมสมยั (Glocalization) 
- จ านวนโครงการที่สร้างคุณค่าทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับเชิญไปเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงาน
สร้างสรรคด์้านศลิปวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 

 
 

3 
N/A 

 
 

โครงการ 
คน 

 
 

4 
2 

 
 

5 
2 

 
 

6 
2 

 
 

15 
6 
 

1. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจยัและงาน
สร้างสรรค์เพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดย
มุ่งเน้นความสัมพันธ์กับสังคมร่วมสมัยหรือ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยโดยเน้นทั้ง
มรดกความเป็นไทย ความเป็นในบริบทร่วม
สมัย และความเป็นไทยในบริบทสากล 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ70 

การพัฒนาบุคลากรและนิสติให้มีสขุภาวะทางกายและจิตใจและเป็น
นักมนุษยศาสตรร์ุ่นใหม่ให้ก้าวทันความเปลีย่นแปลงของสังคม 
เพียบพร้อมด้วยทักษะทุกด้านท้ัง soft skills และ hard skills 
- ระดับดัชนีความสุขของบุคลากรและนิสติ 

 
 
 

3.51 

 
 
 

ค่าเฉลี่ย 

 
 
 

3.75 

 
 
 

4.00 

 
 
 

4.25 

 
 
 

4.25 

 
 
 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก./คณะ 7.1(2) ข้อ42 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

- ไม่มี -        
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. คณบดีใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพื่อแสดงให้ผู้บรหิารทกุ
ระดับและบุคลากรทุกภาคส่วนในคณะตระหนักถึงความส าคญัของ
การบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
- ระดับความเชื่อมั่นในการน าของทีมผู้บริหารและการมีส่วนร่วม 
(นโยบาย ผลงาน ทิศทาง) 

 
 
 

3.51 

 
 
 

ค่าเฉลี่ย 

 
 
 

3.75 

 
 
 

4.00 

 
 
 

4.25 

 
 
 

4.25 

 
 
 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ55 

2. การจดัการกับปญัหาความขัดแย้งและข้อร้องเรยีนอย่างยุติธรรม 
- ร้อยละของจ านวนข้อร้องเรียนทีไ่ด้รับการตอบสนองหรือแก้ไข  
- ความพึงพอใจในการจัดการข้อรอ้งเรียน 

 
N/A 

- 

 
ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย 

 
50 

3.51 

 
70 

3.75 

 
100 
4.00 

 
100 
4.00 

 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ51 

3. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย KPI ที่สามารถวัด
และประเมินผลงานรายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเช่ือมโยง
ไปสู่การประเมินความดีความชอบในแต่ละรอบการประเมินอย่าง
ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
- ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan :IDP) 
- ผลส ารวจความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรตาม engagement 
factor  

 
 
 
 

100 
 

3.51 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ค่าเฉลี่ย 

 
 
 
 

100 
 

3.75 

 
 
 
 

100 
 

4.00 

 
 
 
 

100 
 

4.25 

 
 
 
 

100 
 

4.25 

ให้โอกาสบุคลากรในคณะมีส่วนร่วมเป็น
คณะกรรมการชุดต่างๆ ส าหรับเป็นผลงาน
ในการรายงาน KPI การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาคณะ 
 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ46 
 
- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ44 

4. พบปะบุคลากรเพื่อสื่อสารข้อมลูและสรา้งความเข้าใจกับบุคลากร
ทุกระดับอย่างต่อเนื่องทุก 2 เดือน และมีช่องทางติดต่อคณบดี
โดยตรง (สายด่วนคณบดี) 
- ระดับการรับรูต้่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม และวัฒนธรรม
องค์กรของคณะ (บุคลากร) 

 
 
 

3.51 

 
 
 

คะแนน 
(เต็ม 5) 

 
 
 

3.75 

 
 
 

4.00 

 
 
 

4.25 

 
 
 

4.25 

 
 
 

- ตัวชีว้ัด EdPEx คณะ 

5. บริหารงานด้านการเงินและงบประมาณอย่างโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได ้
- ร้อยละของงบประมาณที่เบิกจ่ายไดต้รงตามแผน จ าแนกเงินรายได้/
เงินงบประมาณ 

 
 

N/A 

 
 

ร้อยละ 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

- ตัวชีว้ัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ80 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติการ 4 ปีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 

- ไม่มี -        
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ปี 

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหา 
1. สรา้ง/พัฒนา ศูนย์/สถาบันใหม้ีศักยภาพในการหารายได้ใหค้ณะ 
- จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได ้
- จ านวนรายได้จากการให้บริการวิชาการ 

 
4 

10 
 

 
โครงการ 
ล้านบาท 

 
5 

11 
 

 
5 

13 

 
5 

16 

 
15 
40 

1. จัดตั้งศูนย์การศึกษาตอ่เนื่องตลอดชีวิต
ส าหรับบุคคลภายนอก 
2. จัดตั้งศูนย์การแปลและการลา่ม 
3. พัฒนาศูนย์ภาษาให้มีชื่อเสียงและเนน้
บริหารงานเชิงรุก 
4. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านดนตรีและ
ท่องเที่ยว 
- ตัวชีว้ัด EdPEx คณะ 

2. พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ที่มีอยู่ในคณะเพื่อท าให้เกดิรายได้ 
- จ านวนรายได้จากการบริหารอสงัหาริมทรัพย ์

 
N/A 

 
บาท 

 
100,000 

 
200,000 

 
300,000 

 
600,000 

การบริหารพื้นที ่สิ่งปลูกสร้าง ห้องประชุม 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ 

 
1.1.2 แผนการด าเนินงานซ่ึงน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1  
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
-ไม่มี-        

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
-ไม่มี-        

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
ปรับปรุงกระบวนการท างานหลักและกระบวนการสนับสนุนใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
- จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากการปรับปรุงกระบวนการในหน่วยงาน  
- จ านวนโครงการลดต้นทุนท่ีประสบความส าเร็จตามแผน  
- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบงานท่ีมีการปรับปรุง 
- จ านวน Best Practices ที่เกิดจากการปรับปรุงกระบวนการใน
หน่วยงาน 

 
 

1 
- 
- 
1 

 

 
 

ผลงาน 
โครงการ 
ค่าเฉลี่ย 
ผลงาน 

 

 
 

1 
1 

3.51 
1 

 
 

1 
1 

3.75 
1 

 
 

1 
1 

4.00 
1 

 
 

3 
3 

4.00 
3 

สอดคล้องกับแผนปรับปรุงตามเกณฑ์ 
EdPEx (DP2-5) ของคณะ 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ82 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ81 
- ตัวช้ีวัด EdPEx คณะ 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ83 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
สร้างระบบบริหารงานภายใต้กลไก EdPEx 
    - การจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านตัวช้ีวัด  
    - การจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านลูกค้าที่พึงมีและลูกค้าของคู่เทียบ  
    - การจัดการความสมัพันธ์และการสนับสนุนลูกค้าปัจจุบัน 
    - ระบบการติดตามประสิทธิภาพการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่

การปฏิบัต ิ
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนปฏิบตัิการทีส่ าคัญใน
ยุทธศาสตร ์
- ความพึงพอใจของผูบ้ริหารทุกระดับต่อการจัดการข้อมูล
สารสนเทศทัง้ 3 ด้าน  

 
 
 
 
 

 
75 

 
- 

 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ค่าเฉลี่ย 

 
 
 
 
 

 
80 

 
3.51 

 
 
 
 

 
 

85 
 

3.75 

 
 
 
 

 
 

90 
 

4.00 

 
 
 
 

 
 

90 
 

4.00 

สอดคล้องกับแผนปรับปรุงตามเกณฑ์ 
EdPEx (DP2-2, DP2-3, DP2-4) 
ของคณะ 
 
 
 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ72 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
การเตรียมความพร้อมรับการเปลีย่นแปลงในภาวะฉุกเฉิน 
- อัตราการเกดิอุบัติเหตุภายในองค์กร (ข้ัน 2 ขึ้นไป) 
- ระดับความพร้อมในด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย (EHS) 

 
N/A 
4.00 

 
สัดส่วน 
ค่าเฉลี่ย 

 
0 

4.20 

 
0 

4.35 

 
0 

4.51 

 
0 

4.51 

 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ84 
- ตัวช้ีวัด EdPEx มก. 7.1(2) ข้อ86 

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน................................................................... วนัที.่.............................
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