
 
 

 รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะเกษตร 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

(ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ถึง 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2568) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2564 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดคีณะเกษตรประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว    ประธาน 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายพิพัฒน์  วีระถาวร     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร   กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
4. นางสาวพัชราวดี  แพรัตกุล    เลขานุการ 
    รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตรตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะเกษตร เมื่อวันอังคาร 
ที่  14 กันยายน พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะเกษตร โดยเชิญ 
รองศาสตราจารย์ธานี  ศรีวงศ์ชัย คณบดีคณะเกษตรมาน าเสนอช้ีแจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดคณะเกษตร  ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะเกษตร 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะเกษตร 
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คณะกรรมการฯ พิจารณาและได้ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงานออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                       ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

 ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  

      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ส าหรับแผนการด าเนินงาน คณะกรรมการฯได้ขอให้คณบดีคณะเกษตรได้พิจารณาจัดท ารายละเอียดเพิ่ม 
ตลอดจนมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ตัวช้ีวัดในแต่ละยุทธศาสตร์/ โครงการควรมีข้อมูลอ้างอิง (baseline) โดยเฉพาะตัวช้ีวัดที่วัดเป็นร้อยละ 
และเพิ่มจ านวนค่าเป้าหมายในตัวช้ีวัดบางตัวให้มีความท้าทายมากยิ่งข้ึน เช่น ตัวช้ีวัดจ านวนครั้งของการเป็นเจ้าภาพใน
การจัดสัมมนาวิชาการระดับชาติ/ นานาชาติในยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 4  ตัวช้ีวัดจ านวนบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการและวิชาชีพ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 1  เป็นต้น 

2. ควรระบุความหมายหรือค าจ ากัดความตัวช้ีวัดบางตัวให้มีความชัดเจนมากข้ึน เพื่อให้เกิดความ 
เข้าใจที่ตรงกัน เช่น ตัวช้ีวัดร้อยละของบุคลากรที่น าเอกลักษณ์คณะเกษตรไปใช้ ค าว่าเอกลักษณ์คณะเกษตรคืออะไร  
ตัวช้ีวัดจ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากผลงานวิจัย ควรระบุเพิ่มว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่อยู่ในข้ันตอน 
การค้นพบ เสนอขอหรืออนุมัติ เป็นต้น นอกจากนั้นตัวช้ีวัดประเภทโครงการ (Output) ควรมีการตั้งผลลัพธ์หรือ
ความส าเร็จของโครงการ (Outcome)  ด้วย 

3. การจัดท าแผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ จะช่วยให้เอื้อต่อการของบประมาณทุนวิจัยและ 
หา Partner ได้ง่ายยิ่งข้ึน 

โดยคณบดีคณะเกษตรได้ด าเนินการเพิ่มเติมตามมติของที่ประชุมเรียบร้อยแล้วตามเอกสารแนบ  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

 
 

         ..................................................................... 
                              (ศาสตราจารยส์นิท  อักษรแก้ว) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

..................................................................... 
(นายพิพัฒน์ วีระถาวร) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
       (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร)  

            รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
                                กรรมการ 
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แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 

ชื่อส่วนงาน ................คณะเกษตร........................  
ชื่อ-สกลุ  ...รองศาสตราจารยธ์านี...ศรีวงศ์ชัย..... วันที่ได้รับต าแหน่ง.......30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564...... 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (Initiative and Challenge) ประกอบด้วย 
1.1  แผนการด าเนินงาน 

1.1.1 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบริหารของมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
1.1.2 แผนการด าเนินงานซึ่งน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1 
 

ค าอธิบายเพิ่มเติม  
 

1. ส าหรับการประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการ ให้ก าหนดกลยุทธ์/ตัวช้ีวัด จากเป้าหมายของแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยร่วมกับ
แผนการบริหารงานท่ีได้น าเสนอไว้เมื่อคราวสรรหา โดยให้เน้นถึง  

- Performance Outcome  
- Core Competency /Functional Competency /Management Competency /Job Competency 
- System Improve 

2. ข้อมูลฐานตัวช้ีวัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  
 

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 

 

3. หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

4.  เป้าหมายตัว ช้ีวัด  หมายถึง  ค่ า เป้าหมายของตั ว ช้ีวัดที่ คาดว่ าจะด า เนินงานส าเร็จ ในแต่ละรอบการประเมิน  
(รอบการประเมิน 1 ปี  6 เดือน , 3 ปี , 4 ปี )  โดยค่ า เป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่ รวมยอดสะสมใน 
รอบที่ผ่านมา  

5. ค าช้ีแจงประกอบเพิ่มเติม หมายถึง ค าอธิบายหรือรายละเอียดผลการด าเนินงานในตัวช้ีวัด/โครงการนั้นๆเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  

1.1 แผนการด าเนินงาน  

1.1.1 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบริหารของมหาวิทยาลัยที่ได้น าเสนอต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหา 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสริมสร้างความสมัพันธ์กบัทุกภาคส่วนเพ่ือ
สร้างหลักสูตรบรูณาการและหลกัสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      

- จ านวนการจัดโครงการหรือหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ up skill, reskill และ new 
skill ส าหรับศิษยเ์ก่า เกษตรกร และประชาชน แบบออนไซต์ ที่ศูนย์/สถานีวิจยัคณะ
เกษตร 

5 ชุดวิชา/
หลักสตูร 

9  9  9  27 

- จ านวนการจัดโครงการหรือหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ up skill, reskill และ new 
skill ส าหรับศิษยเ์ก่า เกษตรกร และประชาชน แบบออนไลน์ 

2 ชุดวิชา/
หลักสตูร 

10 10 10 30 

- ร้อยละจ ำนวนศิษย์เก่ำกลบัมำเรยีนต่อในระดับทีสู่งขึ้น (อัตราร้อยละ)  100 ร้อยละ 7 8  ๘  8 
- ร้อยละของหลักสูตรระดับปรญิญาตรีทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงการเรียนรู้
ศตวรรษที่ 21 เน้นด้านสมรรถนะดิจิทัลทั้ง 6 ด้าน ในระดับท่ีจ าเปน็และระดับสูง 

15 ร้อยละ 15 15 15 15 

- จ านวนโครงการ/กจิกรรมความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์กรอิสระ ท่ีมี
ความต่อเนื่องมากกว่า 1 ปี (MOU) ในประเทศ 

9 หน่วยงาน 9 12 10 31 

2. การพัฒนางานวิจัยและงานบริการวชิาการทีม่ีคุณภาพและคุณค่ากับสังคม       
- จ านวนผลงานวิจัยท่ีสามารถท าประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (TRL9) หรือ เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน เผยแพร่ผา่นศูนย์สถานี/ภาควิชา (จ านวนผลงานต่อหน่วยงาน) 

 
1 

ผลงาน 1 1 1 3 

- จ านวนต้นแบบงานวิจัยต่อปีท่ีเปน็ TRL 6 – ๘  ผลงาน 7 7  7 21 
- ร้อยละของโครงการที่เป็นหน่วยงานหลักในการวิจัยที่แก้ไขปญัหาระดับชาติและ
นานาชาติ 

50 ร้อยละ 55  
 

65  
 

65  
 

65  
 

- ร้อยละของโครงการที่เป็นหน่วยงานร่วมในการวิจัยที่แก้ไขปญัหาระดับชาติและ
นานาชาติ 

50 ร้อยละ 50 50  50  50 

- จ านวนผลงานท่ีไดจ้ากความร่วมมือแบบพหุศาสตร์ระหว่างคณะวิชาภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

2 โครงการ 2 2 2 6 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. พัฒนาระบบการศึกษาการเรยีนการสอนให้มีความยืดหยุ่นทันสมัย 
- จ านวนรายวิชาที่มีระบบการเรียนการสอนที่ล้ าสมยัหรือการเรยีนการสอนแบบ Active 
Learning/Creative Learning เพิ่มขึ้น 

 
5 

 
รายวิชา 

 
5  

 
5 

 
5  

 
15  

4. สนันสนุนให้บุคลากรของคณะเกษตร เข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคม 
- จ านวนการไดร้ับเชิญ (จ านวนคน) เป็นคณะกรรมการหรืออนุกรรมการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

 
 

20 

 
 

คน 

 
 

25 

 
 

25 

 
 

25 

 
 

75 

5. ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางการประชาสมัพันธ์ การเผยแพร่ขอ้มูลด้านการเกษตร 
- จ านวนการเข้าถึงระบบสื่อสารของกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 

 
13,957 

 
คน 

 
14,000 

 
16,000 

 
18,000 

 
18,000  

- จ ำนวนสรุปรำยงำนประเด็นข้อเสนอ (White Paper)  เพื่อน ำไปเสนอต่อกำรพิจำรณำ
ในระดับชำต ิ

4 รายงาน 4  4  4  12  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
1. การบรูณาการการเรียนการสอนและการวิจัยข้ามศาสตร์เพ่ือให้มีความหลากหลาย
และมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 
- จ านวนรายวิชาที่มีลักษณะแบบบูรณาการองค์ความรู้ (Integrated Curriculum) 
เพิ่มขึ้น  

 
 

5 

 
 

รายวิชา 

 
 

5 

 
 

5  

 
 

5  

 
 

15 

- ร้อยละผลงานตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารระดับนานาชาติที่เพิ่มขึน้ (ต่อคนต่อปี) 100  ร้อยละ 2๐ 2๐ 15 15 
- จ านวนผลงานวิจัยของคณะนักวจิัยที่น าโดย Lead Researchers 15  โครงการ 22  23  22  67 
- จ ำนวนโครงกำรวิจัย/บริกำรวิชำกร ระหว่ำงภำควิชำกับศูนย์/สถำนวีิจัยคณะเกษตร 2 เรื่อง 8  8 8 24 
- จ านวนต้นแบบงานวิจัยต่อปีท่ีเปน็ TRL 3 - 5  2 เรื่อง 7  8  5  20  
2. สนันสนุนการพัฒนาโครงการวิจัยท่ีขนาดใหญ่และท้ายทาย สอดคล้องกับ BCG 
economy พร้อมการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
- ผลส าเร็จของโครงการวิจัยที่ถูกน าไปใช้แกป้ัญหาหลักด้านการเกษตรของประเทศ  

 
 

6 

 
 

โครงการ 

 
 

6 

 
 

10  

 
 

8  

 
 

24 
- จ านวนโครงการด้านการเกษตรขนาดใหญ่และท้าทาย  1 โครงการ 5 5 5 15 
- จ านวนการไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาติ 
 

3  คน 3  3  2  8  



4 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3. การพัฒนาศักยภาพและความพร้อมของบุคลากรและนิสิตของคณะเกษตรสูส่ากล 
- จ านวนโครงการทีม่ีการแลกเปลีย่นบุคลากรกับมหาวิทยาลัยตา่งประเทศท่ีเป็นคูค่วาม
ร่วมมือ 

 
3 

 
โครงการ 

 
4 
 

 
4 

 
4 

 
12 

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัยกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 
- จ านวนโครงการวิจัยในโจทย์วิจยัร่วมกับมหาวิทยาลยันานาชาติทีเ่ป็นคู่ความร่วมมือ 

 
 

4 

 
 

โครงการ 

 
 

15 

 
 

20 

 
 

25 

 
 

60 
- จ านวนครั้งของการเป็นเจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม ในการจดัสมัมนาวิชาการระดับนานาชาต ิ 1 ครั้ง 5 5 5 15 
- จ านวนโครงการ/กจิกรรมความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์กรอิสระ 
ต่างประเทศ ที่มีความต่อเนื่องของกิจกรรมภายใต้ MOU มากกว่า 1 ปี  

33  โครงการ 40 40 40 120 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
1. การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล 
- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการที่เสริมสร้างภาวะผู้น า (Leadership) ทั้งในและ
นอกคณะเกษตร 

 
25 

 
ร้อยละ 

 
55  

 
75  

 
75  

 
75 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  3 คน 3 5 3 11 
- ร้อยละของประสิทธิภาพของการปฎิบัติงานตามภารกิจท่ีมอบหมายงาน  80 ร้อยละ  80  80  80  80  
- ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการทีสู่งขึ้น  100 ร้อยละ  7 8 8 23 
- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุที่เข้าสู่ต าแหน่งวิชาชีพที่สูงข้ึน 100 ร้อยละ  7  8  8  23 
2. การพัฒนาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกระบวนการท างานเพ่ือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน  
- จ านวนโครงการร่วมมือของภาควิชาและศูนย/์สถานีวิจัย (โครงการวิจัย หรือ โครงการ
บริการวิชาการ)  

 
 

6  

 
 

โครงการ 

 
 

10 

 
 

15 

 
 

15 

 
 

40 

3. การสร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้มั่นคงไว้ 
- จ านวนโครงการสร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญัญาใหม้ั่นคงไว้  

 
 

3 

 
 

โครงการ 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 



5 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร/ นิสิตน าเอกลักษณแ์ละค่านิยม (TASK) 
ของคณะเกษตรไปใช้  

- โครงการ 2 3 3 8 

4. การเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 
- จ านวนโครงการเสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับบุคลากรและนสิิต  

 
4 

 
โครงการ 

 
4 

 
4 

 
4 

 
12 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
1. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกับภารกจิหลกัของสว่นงานเพ่ือการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ร้อยละความก้าวหน้าของความส าเรจ็ของการปรับโครงสร้างองค์กร 

 
 

0  

 
 

ร้อยละ 

 
 

50 

 
 

100 

 
 
- 

 
 

100 
- ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการบรูณาการโครงการระดับคณะและภารกิจได้ครบตาม
วัตถุประสงค์ 

- ร้อยละ 30 50 80  80  

2. การจัดระบบงานธุรการ การเงินและบัญชี การบริหารงบประมาณ 
- ร้อยละความก้าวหน้าของความส าเรจ็การจดัท าฐานข้อมูลตามกรอบเวลา 

 
30 

 
ร้อยละ 

 
50 

 
75 

 
100 

 
100 

3. การบริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการขับเคลื่อน EdPEx 
- ร้อยละความก้าวหน้าของความส าเรจ็ของการด าเนินการในจัดท าระบบ EdPEx 

 
30  

 
ร้อยละ 

 
40 

 
60 

 
80 

 
80 

4. การติดตามประสิทธภิาพการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
 - ร้อยละความส าเร็จของแผนเทียบผลจากการตดิตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรค์ณะเกษตร 

 
80 

 
ร้อยละ 

 
80 

 
85 

 
90 

 
90 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
1. การพัฒนากองทุนเพ่ือพัฒนาคณะเกษตร  
- ร้อยละของมูลคา่การบริจาคจากศิษย์เก่า บุคคลหรือองค์กรภายนอก ที่เพ่ิมขึ้น 

 
100 

 
ร้อยละ 

 
๓ 

 
๔ 

 
4 

 
11 

- จ านวนกิจกรรมของกองทุนเพื่อการพัฒนาคณะเกษตรที่เพ่ิมขึ้น 2 กิจกรรม 1 2 2 5 
2. การพัฒนาระบบการบริหารจดัการทรัพย์สินทางปัญญา 
- จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาทีไ่ดจ้ากผลงานวิจยั (ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร พันธุ์
พืช/สัตว์/จุลินทรยี์) ที่ได้เริ่มขบวนการยื่นขอการรบัรอง 

 
12 

 
เรื่อง 

 
15  

 
15  

 
10  

 
40  

3. การพัฒนาการจัดหารายได้ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและ
ทรัพย์สินของคณะเกษตร 
- จ านวนแหล่งเงินรายได้อื่นๆ ท่ีเพิ่มขึ้น เช่น การจ าหน่ายผลติภณัฑ์ชนิดใหม ่

 
 

4 

 
 

เรื่อง 

 
 

5  

 
 

5  

 
 

5  

 
 

15  



6 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ดิน พ้ืนที่ใช้สอย สิ่งปลูกสร้าง และทรัพย์สิน 
- ร้อยละของรายได้ที่เพิม่ขึ้นจากการบริหารทรัพยส์ิน  

 
๑๐๐ 

 
ร้อยละ 

 
3 

 
3 

 
3 

 
9 

- ร้อยละของเงินรำยได้จำกกำรเรยีนกำรสอนที่เพ่ิมขึ้น  100 ร้อยละ 7 8 5 20 
5. การบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน 
- ร้อยละการสร้างระบบฐานข้อมลูเพื่อรองรับการตดัสินใจด้านบริหาร 
- จ านวนโครงการ/กจิกรรมการบริหารจดัการคณะเกษตรยุคหลังโควิด (Post Covid) 

 
- 
- 

 
ร้อยละ  
กิจกรรม 

 
30 
1 

 
50 
1 

 
90 
1 

 
90 
1 

 
1.1.2 แผนการด าเนินงานซ่ึงน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ นอกเหนือจากข้อ 1.1.1  

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ โครงการ 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
หน่วยวัด 

เป้าหมายตัวชี้วัด 
รอบ 1 

1 ปี 6 เดือน 
รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. พลิกโฉมคณะเกษตรด้านวิจยัและวิชาการเพื่อยกระดับการจดัอันดับสากล 
- จ านวนกจิกรรมเพื่อสนับสนุนการสรา้งผลงานด้านวิจัยและวิชาการ 

 
1 

 
กิจกรรม 

 
2 

 
2 

 
2 

 
6 

2. โครงการขับเคลื่อนการบริหารงานศูนย์/สถานีวิจยัคณะเกษตร  
- จ านวนกิจกรรมโครงการวิจยัหรอืโครงการบริการวิชาการร่วมกัน 
- จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ของศูนย์/สถาน ี

 
2 
2 

 
โครงการ 
ผลิตภณัฑ ์

 
4 
2 

 
4 
3 

 
4 
3 

 
12 
8 

3. โครงการเสริมสร้างความรูสู้่สังคมเพื่อการชี้น า หรือการให้ข้อมูลด้านการเกษตรแก่
ประชาคมหรือสังคม 

1 โครงการ 2 2 2 6 

4. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพัฒนาองค์กรพร้อมการตั้งรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

1 โครงการ 2 2 2 6 

 
 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่......................................... 


