
 
 

 
รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

วิทยาเขตก าแพงแสน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 (ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ถึง 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2566 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รองศาสตราจารย์ธณัฏฐ์คุณ  มงคลอัศวรัตน์   กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์ชัชพล  ชังชู    กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่ออังคารที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี
ของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิพงษ์  ศิลปวิศาล คณบดีคณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564 - 
2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ร่วมกันพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแล้ว มีมติให้คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทบทวน
ปรับแก้ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสม ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และให้มาน าเสนอชี้แจงต่อคณะกรรมการอีกครั้ง
ดังนี้ 

1. ควรปรับ/ อธิบายตัวชี้วัดในบางกลยุทธ์ให้มีความชัดเจน และเพ่ิมค่าเป้าหมายให้มีความท้าทายมาก
ยิ่งขึ้น รวมถึงปรับหรือเปลี่ยนหน่วยวัดในบางตัวชี้วัด เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และสามารถวัดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนี้ 
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1.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเม่ือคราวสรรหา เช่น 

- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่า เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1.5 ขยายช่องทางแหล่งรายได้ใหม่ของคณะ โดยความร่วมมือกับภาคเอกชน 

(พัฒนาวิชาการ สร้างนวัตกรรม ขายอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) และเพ่ิม Mobility ของอาจารย์/นักวิจัย เพ่ือเป็นที่
ปรึกษาให้กับภาครัฐและเอกชน  

- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1.8 การพัฒนาจัดท าฐานข้อมูลการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ  
1.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเม่ือคราวสรรหา เช่น 

- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 2.3 สร้าง/ปรับปรุงฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 2.5 สนับสนุนงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ (บริการ
วิชาการ อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) และส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานของบุคคลากรและนิสิตสู่เวทีระดับชาติ/นานาชาติ 

1.3  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเม่ือคราวสรรหา เช่น 
- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบการสืบทอด และต่อยอดองค์ความรู้ที่ส าคัญของบุคลากร

อาวุโสในแต่ละสาขาวิชาไม่ให้สูญหายไป 
1.4  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเม่ือคราวสรรหา เช่น 

- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 4.4 ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานภายในคณะให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
งานวิจัย บริการวิชาการ และเรื่องอ่ืน ๆ ให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวมากข้ึน 

1.5  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่วนของแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเม่ือคราวสรรหา เช่น 
- ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 5.4 บูรณาการการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในคณะฯ 

2. ให้รวมตัวชี้วัดที่ซ้ าซ้อนกันให้เหลือเพียงตัวชี้วัดเดียว เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสน และลดจ านวนตัวชี้วัดให้
น้อยลงได้ 

  อนึ่ง มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ระหว่างการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในระยะ 4 
ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ดังนั้น เมื่อการทบทวนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเสร็จสิ้นและประกาศใช้แล้ว คณบดี
จะต้องมีการทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้วยเช่นกัน  

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันอังคารที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบ
แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ที่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ชัดเจนขึ้น  
โดยขอให้ปรับและเพ่ิมเติมรายละเอียดในบางตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้นตามข้อสังเกต ตลอดจนมี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

ข้อสังเกต 

1. อธิบายบางตัวชี้วัดหรือหน่วยวัดให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน เช่น 
1.1 ตัวชี้วัด จัดแสดงองค์ความรู้ในฐานข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย ควรยกตัวอย่างองค์ความรู้ที่ได้มาจาก

งานวิจัย เพ่ือให้มีความชัดเจนขึ้น  
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1.2 ตัวชี้วัด ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาไทย หน่วยวัดควรเป็นร้อยละ ของโครงการที่บรรลุตามเป้าหมาย  

1.3 ตัวชี้วัด บุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ/ วิชาชีพที่สูงขึ้น ควรแยกเป็นสายวิชาการและสาย
สนับสนุนและช่วยวิชาการ และให้เปลี่ยนหน่วยวัดจากร้อยละเป็นจ านวนคน  

2. ควรเพิ่มตัวชี้วัดในบางตัวที่ค่าเป้าหมายต่ าไป เพ่ือให้มีความท้าทายมากข้ึน เช่น ตัวชี้วัด การสนับสนุนให้
นักวิจัยเพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนวิจัย   ตัวชี้วัด ผลประเมินการให้ความส าคัญเรื่อง 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกระดับชั้น 

ข้อเสนอแนะ 

1. เนื่องจากตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็นไปในเชิง Output ไม่ค่อยมีตัวชี้วัดที่เป็น Outcome หากในอนาคตคณะ
สามารถด าเนินงานได้ดีและคล่องตัวมากยิ่งขึ้นแล้ว ควรพิจารณาเพ่ิมตัวชี้วัดที่เป็น Outcome เพ่ือให้คณะพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่องและท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. อาจารย์ในคณะมีต าแหน่งทางวิชาการค่อนข้างน้อยโดยเฉพาะสายสังคมศาสตร์ คณะควรเร่งสนับสนุน
หรือหาแนวทางกระตุ้นเชิงรุกให้มากยิ่งขึ้น เช่น จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญสาย
สังคมศาสตร์ที่ประสบความส าเร็จในการขอต าแหน่งทางวิชาการมาบรรยายให้ความรู้ เพ่ือเป็นการสร้างแรง 
บันดาลใจ รวมถึงให้แนวทางหรือวิธีการในการขอต าแหน่งทางวิชาการให้กับอาจารย์ในคณะด้วย 

3.  ควรเพ่ิมการพัฒนาระบบบริหารงาน (System Improvement) ในทุกมิติ รวมถึงจัดล าดับความส าคัญ
ของตัวชี้วัดที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงานและยกระดับคณะให้ดียิ่งขึ้น 

คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ได้ด าเนินการปรับและเพ่ิมเติมรายละเอียดในบางตัวชี้วัดให้มี  
ความชัดเจนและเหมาะสมขึ้นตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการ
ด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการฯ มีมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 
 

          ..................................................................... 
                              (ศาสตราจารย์สนิท  อักษรแก้ว) 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
  
 ..................................................................... 

(รองศาสตราจารย์ธณัฏฐ์คุณ  มงคลอัศวรัตน์) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
      (รองศาสตราจารย์ชัชพล  ชังชู)  

                  รองอธิการดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
                                กรรมการ 



 
 

 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิพงษ์  ศิลปวิศาล   วันที่ได้รับต าแหน่ง  30 พฤษภาคม 2566 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว 
จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า สว่นงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้และสามารถเพิ่มค่าเป้าหมายในตัวช้ีวัดอื่นที่คิดว่าจะ
สามารถด่าเนินการได้ในรอบการด่ารงต่าแหน่ง (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น 3 ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) การบริหารการเงิน และการสร้างรายได้ ความโปร่งใส 
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอปุสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง รายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอาจจะระบุโครงการ/ กิจกรรมที่จะท่าใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
16/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัยและแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับ

ส่วนงาน 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
1.1. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอกทั้งภาครฐัและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย  และภาคประชาชน เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรตามความโดดเด่นของคณะและวิทยาเขต และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้งผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  สู่การขับเคลื่อนเศรษฐกจิ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร อาหาร ป่าไม้ ประมง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิศวกรรมศาสตร์ พลังงานและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ แกชุ่มชนและสังคม 
1.1.1 จ่านวนหลักสตูรใหม/่หลักสูตรทีม่ีการปรับปรุงและพัฒนาขึน้ 
จากการมสี่วนร่วมจากนิสิตเก่า ผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน  

9 จ่านวนหลักสตูร 1 1 1 3 baseline เป็นหลักสูตรใหมข่อง
คณะอุตสาหกรรมบริการ ไม่มสี่วน
ของคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ในปัจจุบัน 

1.1.2 ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมที่ช่วย
แก้ไขปัญหา และน่ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 

112 ผลงาน 
 

150 170 170 520  ปี 2565 คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 
ผลงานวิจัยระดับชาติ จ่านวน 2๗ 
ผลงาน 
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ จ่านวน 
7๓ ผลงาน 
น่าไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 12 
เรื่อง (ฐานข้อมูล สวพ.มก.) 
ขอยกไปแยกเป็นแผนด่าเนินงาน
ของคณบดี โดยแยกเป้าหมายตาม
ประเภทผลงาน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2 สนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรในส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นก าลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมของชมุชน และสร้างชุมชนต้นแบบ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย์ และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกล้เคียง ให้ดียิ่งขึ้นพัฒนาสถานีวิจัยของ มก.ให้เป็นศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้   
1.2.1 ศักยภาพการยกระดบัการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน ท่ีส่วน
งานและหน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ การถ่ายทอด
องค์ความรู้สูส่ังคมและประชาชน เพื่อพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม  
- จ่านวนต่าบลที่มหาวิทยาลัยด่าเนินการพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

3 ต่าบล 3 2 5 5 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการ
ผลิตเชื้อราก่าจดัผักตบชวา เพื่อ
น่าไปควบคุมผักตบชวาในแหล่งน้า่
ธรรมชาตดิ้วยชีววิธี และขยายผลไป
ยังต่าบลข้างเคยีงในปีถัดไป และ
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้อื่น 
ตามความต้องการของชุมชน 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
1.1 สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก มก. เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคม เป็นศูนย์บริการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ วิชาชีพ แก้ไขปัญหาให้กับภาครฐัและเอกชน ส่งเสรมิ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ บุคลากร นิสิต ศิษย์เก่า และชุมชน 
1.1.1 จ่านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก มก.ทั้งภาครฐัและเอกชน เพื่อสรา้งความร่วมมอื
ทางวิชาการ (MOU) 
 

 - โครงการ/
กิจกรรม 

3 3 3 9 จัดกิจกรรมในพื้นที่วิทยาเขต
ก่าแพงแสน ผลผลติของกิจกรรมคอื 
Active MOU และมีการติดตามผล
การด่าเนินงานตาม MOU ที่สรา้งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

1.1.2 จ่านวนโครงการ/กิจกรรมหรือผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

 - โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 5 15 เก็บข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมที่
สอดคล้องกับ SDGs ที่คณะสามารถ
มีส่วนร่วมได้ คือ เป้าหมายที่ 1 ขจัด
ความยากจน เป้าหมายที่ 2 ยุติ
ความหิวโหย เป้าหมาย 6 สร้าง
หลักประกันว่าจะมีการจัดใหม้ีน้่า
และสุขอนามัยและมีการบริหาร
จัดการที่ยั่งยืน เป้าหมาย 15 
ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้
ระบบนิเวศบนบกอยา่งยั่งยืน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่า เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กิจการนิสิต) 
1.2.1 จัดตั้งสมาคมศิษยเ์ก่าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
 
 

 - สมาคม - 1 - 1 เพื่อสร้างเสริมความรัก ความสามคัคี 
ความผูกพันระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร ศิษยเ์ก่า และนสิิตปจัจุบนั 
และเพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ความรู้จาก
รุ่นพี่สู่รุ่นน้องในทุก ๆ ด้าน ทาง
วิชาการ วิชาชีพ หรืออ่ืน ๆ พร้อมทั้ง
ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ที่จ่าเป็นแก่
สมาชิกศิษย์เก่า  

1.2.2 จ่านวนกิจกรรม/โครงการต่างๆ ท่ีมีศิษย์เก่าเข้าร่วมเพื่อพัฒนา
นิสิต และ/หรือ บุคลากร ของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

- โครงการ 10 15 15 40 โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่มีศิษย์เก่า 
นิสิตปัจจุบัน อาจารย์ บุคลากร 
ร่วมกันจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อ
พัฒนาคณะ เพื่อสร้างความผูกพัน 
ความสามัคคี ความผูกพันระหวา่ง
อาจารย์ บุคลากร ศิษย์เกา่ และนสิิต
ปัจจุบัน และเพื่อเป็นศูนย์กลางใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหากเปน็
โครงการที่ให้ผลลัพธ์ดี จะจดั
โครงการดังกล่าวต่อเนื่องในปีถัดไป 

1.3 สนับสนุน/ส่งเสริมภาควิชาในการเปิดหลักสูตร non degree, degree, double degree, dual degree, หลกัสูตร/รายวิชาบูรณาการข้ามศาสตร์, หลักสูตร/รายวิชาท่ีพัฒนาร่วมกับผู้ประกอบการ, 
Cultural Exchange Program, Up-skill, Re-skill และ New-skill ด้าน Smart Technology การเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีชีวภาพ 
1.3.1 จ่านวนหลักสตูรใหม ่  - หลักสตูร 1 1 1 3 non degree, degree, double 

degree, dual degree, หลักสตูร/
รายวิชาบูรณาการข้ามศาสตร์, 
หลักสตูร/รายวิชาที่พัฒนาร่วมกบั
ผู้ประกอบการ, Cultural 
Exchange Program, Up-skill, 
Re-skill และ New-skill ด้าน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

Smart Technology การเกษตร 
ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

1.4 สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานให้ บุคลากร อาจารย์ และนิสิต เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพอย่างยั่งยืน(ศสวท.,วิเทศสัมพันธ์,กิจการนิสิต,บริหาร) 
1.4.1 จ่านวนความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานให้ บุคลากร 
อาจารย์ และนิสติ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
 

 - จ่านวน 
ความร่วมมือ 

3 3 3 9 ช่วงระยะเวลา MOU ต่อ 1 สญัญา 
มีอายุตามข้อตกลง และติดตามผล
การด่าเนินงานจากความร่วมมือน้ี
อย่างต่อเนื่อง 

1.5 ขยายช่องทางแหล่งรายได้ใหม่ของคณะ โดยความร่วมมือกบัภาคเอกชน (พัฒนาวิชาการ สร้างนวัตกรรม ขายอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) และเพ่ิม Mobility ของอาจารย์/นักวิจัย เพ่ือเป็นที่ปรึกษาให้กับภาครฐั
และเอกชน (ศสวท., วิเทศสัมพันธ์) 
1.5.1 สนับสนุนให้บุคลากรของคณะ พัฒนาเอกสารค่าขอ อนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร ด้วยตนเองเพิม่ขึ้น 

 - เอกสารคา่ขอ 
(อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตรทีผ่่าน

การอนุมัติ) 

2 5 (1) 8 (3) 5 สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเอกสาร
ค่าขอ ขอ อนุสิทธิบัตร/สิทธิบตัร 
ด้วยตนเองเพิ่มขึ้น เพื่อลดระยะเวลา
ในการแก้ไขเอกสารค่าขอฯ ผ่านทาง
หน่วยงานส่วนกลางของ
มหาวิทยาลยัที่มีเจ้าหน้าท่ีดูแลน้อย 

1.5.2 จ่านวนบุคลากร/นิสติ ในโครงการแลกเปลีย่นต่างประเทศ 
      - จ่านวนบุคลากรที่แลกเปลีย่น 
      - จ่านวนนิสิตที่แลกเปลี่ยน 

  
2 
3 

 
คน 
คน 

 
3 
4 

 
4 
5 

 
5 
6 

 
12 
15 

 

1.5.3 จ่านวนโครงการศึกษาดูงาน เพื่อสร้างเครือข่าย MOU  - โครงการ 3 3 3 9 จัดโครงการนอกพ้ืนท่ีวิทยาเขต
ก่าแพงแสน 

1.6 ประชาสัมพันธ์ชื่อเสียง/ความส าเร็จด้านวิชาการของมหาวทิยาลัยในสื่อต่าง ๆ ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย (วิเทศสัมพันธ์) 
1.6.1 จ่านวนครั้งของการจัดกิจกรรมเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้สู่
สังคม  

 - ครั้ง 5 10 15 30   

1.7 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา โดยการหาแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษา เช่น ทุนเรียนดี ทุนท างาน 
1.7.1 จ่านวนแหล่งทุนภายนอกเพิ่มเติมสนับสนุนการศึกษาตา่ง ๆ  - แหล่งทุน 1 1 1 3   
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.7.2 จ่านวนทุนสนับสนุนการศกึษา  426 ทุน 400 420 450 1,270 ทุนภายในที่จัดสรรจากกองทุน
กิจการนิสติ คือ ทุนขัดสน ทุน
ท่างาน 

1.8 การพัฒนาจัดท าฐานข้อมูลการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ 
1.8.1 น่าฐานข้อมลูที่มีอยู่ของ มก. มาใช้ในการบริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

 - ร้อยละ 
ของฐานข้อมลูที่

ได้ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

 

50 70 85 85 เปรียบเทยีบข้อมูลในฐานข้อมลู MIS 
กับฐานข้อมูลที่คณะฯ มี เพ่ือ
ปรับปรุงข้อมูลและน่ามาใช้บริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.8.2 จัดแสดงองค์ความรู้ในฐานข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย  
 

 - จ่านวนองค์
ความรู ้

10 20 30 60 จัดแสดงองคค์วามรู้แบบ Virtual 
Exhibition เปรียบเสมือนมีห้องโถง
แสดงผลงานโดยสนับสนุนให้
บุคลากรสรุปองค์ความรู้เพื่อน่ามา
จัดแสดงใน Virtual Exhibition 
อย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างองค์ความรูท้ี่
จะน่ามาจดัแสดง เช่น การควบคมุ
ผักตบชวาในแหล่งน้่าด้วยชีววิธี การ
ควบคุมแมลงศตัรูพืชด้วยตัวห้่าตัว
เบียน การสร้างการตลาดออนไลน์
เพื่อส่งเสริมช่องทางการจัดจ่าหน่าย
สินค้าเกษตร การแปรรูปสินค้า
เกษตรเพื่อเพ่ิมมูลค่า การยกระดบั
มาตรฐานสินค้าเกษตร การ
ประยุกต์ใช้โพรไบโอติกในผลติภณัฑ์
ต่าง ๆ การบริหารภาษีด้วยตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
2.2 พัฒนางานวิจัยสู่การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และในเชิงนโยบาย สามารถตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นเด่นของไทย พร้อมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสู่สาธารณะได้อย่าง
กว้างขวาง ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2.2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมลูค่าในเชิงพาณิชย์และเชิง
นโยบาย ทั้งภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งตอบโจทย์
ประเทศในภาพรวม 
- จ่านวนนวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
(แสดงรายช่ือนวัตกรรม / สิทธิบัตรและอนสุิทธิบัตร) 

6 ผลงาน 1 1 3 5 ปี 2565 คณะศลิปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มีผลงานนวัตกรรม มี
จ่านวน 2 ผลงาน และ อนุสิทธิบตัร 
จ่านวน 4 ผลงาน  
 

2.2.2 จ่านวนการได้รับเชิญเป็นวทิยากร ผู้เช่ียวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในเวทีนานาชาติ  
 

- ครั้ง 20 30 40 90 นับการได้รับเชิญใหเ้ป็น วิทยากร
ภายนอก เพื่อสอน อบรม บรรยาย 
หรือ ผู้ทรงคณุวุฒิ หรือ Reviewer 
หรือ Editor หรือ Editorial board
ให้กับวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติด้วย 

2.3 พัฒนาศักยภาพและความพร้อม (Mobility) ของอาจารย์ บุคลากรและนิสิตสู่สากล พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือรองรบัการบรกิารนิสิตต่างชาติและบุคลากรต่างชาติ 
2.3.1 จ่านวนนสิิตที่เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างศักยภาพนิสิต มก. สู่
สากล / Online International Conference 

 
2 

 
คน 

 
2 

 
4 

 
4 

 
10 

 

2.3.2 จ่านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสรมิการแลกเปลี่ยน
บุคลากรในระดับสากล / Online International Conference 

4 คน 4 6 8 18 ปี 2565 อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรม 
International Conference 
(ข้อมูลจาก ศูนย์วิจัย ฯ คณะฯ  

2.3.3 จ่านวนผู้รับทุน Inbound และ Outbound - คน 
 

30 35 40 105 คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
ยังไม่มีการเก็บข้อมลูตรงส่วนน้ี  
-ทุน Outbound หมายถึง ทุนท่ี
ได้รับจากหน่วยงานภายนอก มก. 
ทุน วช. ท่ีจัดสรรโดย สวพ.มก. 
นับเป็นทุน Outbound 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
2.1 ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2.1.1 จ่านวนหลักสตูรที่ขอรับการประเมินตามเกณฑ์ มาตรฐาน 
AUN-QA  

- หลักสตูร 2 4 6 12 ศวท. มีทั้งหมด 13 หลักสูตร ในปี
การศึกษา 2565 (ประเมินในปี 
2566) มี 1 หลักสูตรที่รับการ
ประเมินแบบ AUN-QA (วท.ม.
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม) 

2.2 สร้าง/ปรับปรุงฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาคุณภาพอย่างมีประสทิธิภาพ 
2.2.1 จ่านวนฐานข้อมลูที่สนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการ และวจิัย 
ของคณะฯ 

- ฐานข้อมูล 2 1 1 4 สร้างฐานข้อมลู งานวิจัย และปญัหา
พิเศษ ทีส่ามารถสืบค้นได ้

2.3 แสวงหาทุนวิจัยภายนอกที่เป็นทิศทางหลักของประเทศ เช่น ความหลากหลายทางชีวภาพ, BCG, Carbon credit และ Big data ตลอดจนส่งเสรมิและพัฒนาครัวไทยสู่ครัวโลก 
     (พัฒนางานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการน าวัตถุดิบไทยไปสู่ผลิตภัณฑ์ระดับโลก) 
2.3.1 ร้อยละจา่นวนเงินสนับสนนุทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกตอ่
จ่านวนเงินสนับสนุนวิจยัทัง้หมด 

47 ร้อยละ 50 50 50 50   

2.3.2 จ่านวนเงินทุนวิจัยภายนอกท่ีเป็นทิศทางหลักของประเทศ  - ล้านบาท 5 7 10 22 ส่ารวจ Researcher mapping 
ก่อน เพื่อจัดกลุ่มความเช่ียวชาญของ
นักวิจัยที่มีในคณะ และจับคู่แหล่ง
ทุนที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ
ของนักวิจัยที่มีอยู ่
ทุนภายใน/ภายนอก ต้องผ่าน
เอกสารทาง ศวสท. เพื่อเก็บข้อมลู 
(อาจารย์ ศวท 170 คน) 

2.3.3 การสนับสนุนให้นักวิจัยเพือ่พัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนวิจัย 

- โครงการ 
ที่ยื่นเสนอขอทุน 

3 3 3 9 

2.3.4 จ่านวนชุดโครงการวิจยัที่ได้รับอนุมัตสินับสนุนทุนวิจัย 
 
 
 

 โครงการ 1 1 1 3  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

2.4 สนับสนุนงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ (บริการวิชาการ อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร) และส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานของบุคคลากรและนิสิตสู่เวทีระดับชาติ/นานาชาติ 
2.4.1 จ่านวนผลงานวิจัยที่มคีุณภาพและสามารถน่าไปใช้ประโยชน์
ได ้
- ผลงานท่ีได้น่าเสนอในงานประชุมวิชการระดับชาติ/นานาชาต ิ
- ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
- ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
- นวัตกรรมที่ได้น่าไปบริการวิชาการ 

  
 
- 

27 
73 
12 

 
 

บทความ 
บทความ 
บทความ 

เรื่อง 

 
 

10 
25 
80 
5 

 
 

10 
25 
85 
7 

 
 

10 
25 

100 
10 

 
 

30 
75 

265 
22 

 

2.4.2 ร้อยละของจ่านวนผลงานวจิัยที่ไดร้ับการตีพิมพ์ในฐานระดับ 
SCOPUS ขึ้นไป 

71.60 ร้อยละ 72 75 80 80  

2.4.3 จ่านวนผลงานของบุคลากรและนสิิตทสี่งประกวดในเวที
ระดับชาต/ินานาชาต ิ
- ผลงานของนิสิต 
- ผลงานของบุคลากร 

 
 
- 
- 

 
 

จ่านวน 
จ่านวน 

 
 

13 
5 

 
 

13 
5 

 
 

13 
5 

 
 

39 
15 

คัดเลือกจากผลงานวิจัยของนิสิต
ระดับปริญญาตรี/บณัฑิตศึกษา จาก 
13 หลักสตูร (ผ่านการพิจารณาโดย
กรรมการฝ่ายวิจัย ของคณะ)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
3.1 สร้างจิตส านึกความเป็นไทยร่วมกับการอนุรกัษ์และท านุบ ารงุศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้มั่นคงและยั่งยืน 
3.1.1 ผลสัมฤทธิ์การท่านุบ่ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ชาติ 
 -ร้อยละของโครงการที่บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์การท่านุบ่ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 
 

80.00 ร้อยละ ของ
โครงการที่บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

85 90 100 100   

แผนการบริหารงานท่ีได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดรว่มกันกับส่วนงาน 
3.1 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพ่ือให้นิสิตและบุคคลทั่วไปมีโอกาสการเข้าถึงการศกึษามากขึ้นและเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ เช่น การจัดท าหลักสูตร non degree, degree, double 
degree, dual degree, etc. 
3.1.1 จ่านวนหลักสตูรที่มีการพฒันารูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพื่อให้นิสิตและบุคคลทั่วไปมโีอกาสการเข้าถึงการศึกษามากขึ้นและ
เป็นไปตามความต้องการของแต่ละพื้นท่ี 

 - หลักสตูร 
ที่มีรูปแบบการ

เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

2 5 8 15 หลักสตูร มรีูปแบบการเรียนรู้ที่
มากกว่า 1 รูปแบบ รูปแบบการ
เรียนรูเ้ เช่น short course หรือ 
module ในหรือนอกเวลาราชการ 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

การสอนแบบบรรยายออนไซท์ 
ร่วมกับบรรยายออนไลน์ หรือมี 
workshop หรือมีบทเรียนท่ีสามารถ
เรียนรูด้้วยตนเองได้  

3.2 พัฒนาระบบการสืบทอด และต่อยอดองค์ความรู้ที่ส าคัญของบุคลากรอาวุโสในแต่ละสาขาวิชาไม่ให้สูญหายไป 
3.2.1 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการเสาะแสวงหา Successor เพื่อเข้า
ร่วมโครงการ 
 

 - ร้อยละ 100 100 100 100 สายสนบัสนุน 

3.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีความพร้อมรับความเปลีย่นแปลง ทั้งองค์ความรู้และรูปแบบการท างานที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย 
3.3.2 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รบัการอบรมองค์ความรู้และทักษะให้
มีความพร้อมรับความเปลีย่นแปลงตามยุคสมัย 

 - ร้อยละ 50.00 60.00 70.00 70.00 เช่น อบรมการป้องกันภัยทางไซ
เบอร์ การใช้ระบบ Bar code หรอื 
QR code ในงานสารบรรณหรือ
พัสดุ การวิเคราะห์ข้อมูล Big data 
เพื่อช่วยในการตัดสินใจ หรือ 
ออกแบบโครงการวิจัย การพัฒนา
สื่อการสอน/วิธีการสอน/วิธีการ
วัดผล แบบออนไลน์ การวางแผน
การเงินเพื่ออนาคตสังคมผูสู้งอาย ุ

3.4 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน ให้มีความก้าวหน้าทางสายงาน ด้วยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ระบบพ่ีเลี้ยง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และสร้างเครือข่ายงานวิจัย 
3.4.1 บุคลากรที่มตี่าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
- สายวิชาการ 
- สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ   

 
 - 
- 

 
จ่านวนคน 
จ่านวนคน 

 
10 
5 

 
10 
5 

 
10 
5 

 
30 
15 

สายวิชาการ ท้ังหมด 170 คน  
อ. 79 คน/  ผศ. 75 คน/ รศ. 16คน 
กระตุ้นการเข้าสู่ต่าแหน่งวิชาการของ
อาจารย์สายศิลป์ด้วยการจัด 
workshop นอกสถานท่ีตั้ง เพ่ือให้ได้
ผลงานท่ีจะใช้ขอต่าแหน่งวิชาการ 
สายสนับสนนุ ท้ังหมด116 คน 
ไม่มีต่าแหน่ง 56 คน / ช่านาญการ 
54 คน/ ช่านาญการพิเศษ 3 คน/ 
เชี่ยวชาญ 3 คน 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

3.5 เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรและนิสิต สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี เพ่ิมการสื่อสารองค์กรและประชาสมัพันธ์ข้อมลูอย่างท่ัวถึง เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสขุ 
3.5.1 จ่านวนกิจกรรมทีส่่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 
 

 - กิจกรรม 3 3 3 9   

3.6 พัฒนา/ส่งเสริมนิสิตให้มีคุณธรรมจริยธรรม มจีิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 
3.6.1 จ่านวนโครงการเชิดชูเกียรติให้กับนิสิตที่มผีลงานด้านคณุธรรม 
จริยธรรม มีจติสาธารณะ 

 - กิจกรรม 3 3 3 9  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน   
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- 
แผนการบริหารงานท่ีได้น่าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดรว่มกันกับส่วนงาน 
4.1 ส่งเสรมิผู้บริหารทกุระดับชัน้ของคณะฯ ให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและบุคลากร 
4.1.1 ผลประเมินการให้ความส่าคัญเรื่องธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ทุกระดับชั้น  
 
 

- คะแนน 4.50 4.50 4.50 4.50 ลูกภาคประเมินหัวหน้าภาค 
บุคลากรประเมินผู้บริหาร 

4.3 ขับเคลื่อนการบริหารองค์กรตามแนวทาง EdPEx (KUQS)  
4.3.1 ระดับคะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร
องค์กรตามแนว EdPEx (KUQS) 

- คะแนน 150 170 200 200   

4.4 ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานภายในคณะให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน งานวิจัย บริการวิชาการ และเรื่องอ่ืน ๆ ให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวมากขึ้น 
4.4.1 จ่านวนเรื่อง/งานที่มีการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
ท่างาน   

- เรื่อง/งาน 1 1 1 3 ศวท. ประกอบด้วย 6 งาน คือ  
-งานบริหารและธุรการ 
-งานคลังและพัสดุ 
-งานวิจยั บริการวิชาการ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-งานบริการการศึกษา 
-งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
-งานกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วดั

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

4.4.2 ความพึงพอใจของนิสิตต่อการบริการงานภายในคณะ 
 

- ค่าเฉลี่ย 4.00 4.00 4.00 4.00 สร้างกิจกรรม “คณบดี ช่วยคุย” ทุก 
6 เดือน เพื่อสร้างช่องทางการ
สื่อสารและรับฟังปัญหาจากนิสิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง  
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 

5.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

5.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปญัญา 
- รายไดจ้ากนวัตกรรม และการจดัการทรัพยส์ินทางปัญญา 

 
- 

 
บาท 

       
100,000.00  

       
200,000.00  

       
300,000.00  

       
600,000.00  

  
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
5.1 สร้างรายได้จากงานวิจัยและพัฒนาวิชาการ        
5.1.1 จ่านวนเงินรายได้สุทธิจากการงานวิจัยและโครงการพัฒนา
วิชาการ 

- ล้านบาท 2 2 2 6  รายได้สุทธิที่หักเขา้คณะ 

5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของคณะฯ โดยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น เช่น ส านักงานดิจิทัล (Digital office) 

5.2.1 ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ่าเป็น - ร้อยละของ
ค่าใช้จ่ายท่ีลดลง 

15 15 15 15 ค่าไฟฟ้าโดยการติดตั้ง Solar roof top, 
ค่าอุปกรณ์ส่านักงาน (ลดการใช้กระดาษ
ด้วยระบบสา่นักงานดิจิทัล) 

5.3 บูรณาการการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในคณะฯ 
5.3.1 จ่านวนกิจกรรมการบูรณาการการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายใน
คณะฯ 

- จ่านวนการ 
บูรณาการ  

1 1 1 3 ฐานข้อมูลเครื่องมือวิทยาศาสตร ์
 

5.3.2 ความพึงพอใจของบุคลากร/นิสติ ต่อการใช้ฐานข้อมลูเครื่องมือ
วิทยาศาสตร ์

- ค่าเฉลี่ย 3.50 3.75 4.00 4.00 เป็นฐานข้อมูลที่เพิ่งถูกสร้างขึ้น และ
จะมีการปรับปรุงทุก ๆ ปี 
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  
                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1.  โครงการส่งเสริมการบริการวชิาการที่เน้นการท่างานร่วมกับชุมชน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู้ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และคณุภาพ 
สิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด จ่านวนต่าบลทีส่่วนงานไดร้ับการพัฒนา/ไดร้ับการถ่ายทอด
องค์ความรู ้

 
 
 
- 

ต่าบล 3 4 5 5 

ผลลัพธ์ที่ได้จากแผนงานท่ีได้ นี้ ท่าให้ 
1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
เป็นส่วนงานท่ีมีองค์ความรู้ที่ พร้อม
เผยแพร่ใหเ้กิดผลกระทบต่อคณุภาพ
ชีวิตของชุมชนและสังคม ติดตาม
ประเมินผลลัพธ์จากการด่าเนินโครงการ 
เช่น รายได้ คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
2. สามารถใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
วิชาการ ชุมชน เอกชน ศิษย์เก่า เพื่อ
พัฒนาวิชาการ วิจัย นวัตกรรม ท่ี
ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
3. เป็นคณะที่มีการบริหารจดัการ อย่าง
มีคุณภาพ บุคลากรมีความมั่นคง และ มี
ความสุข 

ตัวช้ีวัด จ่านวนโครงการทีไ่ดร้ับการพัฒนา - โครงการ 3 4 5 12 
2. การจดัตั้งสมาคมศิษยเ์ก่า คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อ
สร้างความผูกพันและสร้างเครือข่ายทางสังคมระหว่างบุคลากร นิสติ 
และศิษยเ์ก่า เพื่อเป็นเวทีให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะศลิป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
ตัวช้ีวัด จ่านวนสมาคมศิษย์เก่าทีถ่กูจัดตั้ง 

 
 
 
 
- 

 
 
 

 
สมาคม 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

1 
ตัวช้ีวัด จ่านวนกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่มีศิษย์เก่าเข้าร่วม เพื่อ
พัฒนาคณะฯ 

- โครงการ/
กิจกรรม 

10 15 15 40 

3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท่างานให้มีความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกันในแต่ละภารกิจของส่วนงาน 
ตัวช้ีวัด จ่านวนเรื่องที่มีปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท่างาน 

 
- 

 
เรื่อง/งาน 

1 1 1 3 

4. โครงการส่งเสรมิการขับเคลื่อนการบริหารตามเกณฑ์ EdPEx 
แนวทางของ KUQS 
ตัวช้ีวัด ระดับคะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร
องค์กรตามแนว EdPEx (KUQS) 

 
 
- 

คะแนน 150 170 200 200 

 
 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน...................................... ......................................... วันที่........18/08/2566.................


