
 
 

 
รายงานการจัดท าแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 (ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งวันที ่27 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ถึง 26 สิงหาคม พ.ศ. 2570) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2566 อนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะประมงประกอบด้วย 

1. นายอนันต์  สุวรรณรัตน์     ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายเฉลิมชัย  สุวรรณรักษ์     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร   กรรมการ 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะประมงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะประมง ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันอังคารที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะประมง โดยเชิญ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุริยัน  ธัญกิจจานุกิจ คณบดีคณะประมง มาน าเสนอชี้แจงแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี  
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. ค ารับรองค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคณะประมงตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564 - 2567) มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 

2. แนวทางการบริหารงานของคณบดีคณะประมง 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะประมง 

คณะกรรมการฯ ร่วมกันพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะประมง มีมติให้คณบดีคณะ
ประมงทบทวนปรับแก้ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ฉบับ
ใหม่และให้มาน าเสนอชี้แจงต่อคณะกรรมการอีกครั้ง โดยมีข้อเสนอแนะให้มีการเพ่ิมเติมแผนการด าเนินงานหรือ
โครงการที่เก่ียวข้องกับประเด็นดังต่อไปนี้  

  1. โครงการขนาดใหญ่และการได้มาซึ่งแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอกหรือโครงการที่เป็นการบูรณาการ
ทั้งภายในและภายนอกคณะ รวมถึงส่วนงานภายนอกอ่ืน ๆ  โดยโครงการเหล่านี้จะช่วยบ่งชี้และแสดงให้เห็นว่าคณะ
ได้มีการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ รวมถึงพัฒนาบุคลากร ตลอดจนความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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2. โครงการที่สามารถส่งเสริมหรือสนับสนับยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สุขภาพและนวัตกรรมทาง
การแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ใหม่ที่เพ่ิมเข้ามาในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) 

3. แนวทาง/วิธีการในการส่งเสริมและผลักดันการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการให้อยู่ในระดับที่มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

4. โครงการการพัฒนาสถานีวิจัยให้เป็น Business Unit ซึ่งจะเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเพ่ิมรายได้ให้กับ
คณะ 

5. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น กรมประมง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานวิจัยหรือ
บริการวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ สามารถชี้น าและสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับสังคมและประเทศ 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะประมง ครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันจันทร์ที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงานในรอบ
สี่ปีของคณบดีคณะประมงที่ด าเนินการปรับแก้ให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ฉบับใหม่ โดยขอให้เพ่ิมและปรับค่าเป้าหมายในบางตัวชี้วัดให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นตามข้อสังเกต ตลอดจนมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อสังเกต 

1. ควรเพ่ิมค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดในบางกลยุทธ์ เพ่ือให้มีความท้าทายมากขึ้น เช่น กลยุทธ์ที่ 1.4.1 
พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่นิสิตปัจจุบัน 
รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill/Re skill/New skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามี
ทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัด จ านวนรางวัลที่นิสิตได้รับจากภายนอก 
2) ตัวชี้วัด จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรระดับชาติและนานาชาติอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

NGO 
3) ตัวชี้วัด จ านวนบัณฑิตท่ีเป็น Startup/ ต่อยอดอาชีพของครอบครัว 

2. ควรเพ่ิมตัวชี้วัดเกี่ยวกับการสนับสนุนหรือผลักดันให้บุคลากรของคณะสามารถเข้าไปมีบทบาทในเวที
ระดับชาติและนานาชาติมากยิ่งขึ้น เช่น จ านวนบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการในองค์กรระดับชาติ/ นานาชาติ 

ข้อเสนอแนะ 

1. คณะควรเพิ่มกลยุทธ์ แนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาและผลักดันบุคลากรสายวิชาการรุ่นใหม่ เพ่ือให้มี
ความเชี่ยวชาญในทุกสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง และสามารถทดแทนบุคลากรสายวิชาการที่เริ่มเกษียณอายุได้อย่าง
ทันท่วงที 

2.  คณะประมงควรเตรียมการเพ่ือสร้างความร่วมมือกับคณะแพทยศาสตร์ ให้มากยิ่งขึ้น โดยอาจมีการ
พัฒนาหลักสูตร หรือมีโครงการงานวิจัยบูรณาการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพและกลุ่มคนที่มีความ
ต้องการจ าเพาะ 
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คณบดีคณะประมงได้ด าเนินการเพ่ิมและปรับค่าเป้าหมายบางตัวชี้วัดให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นตาม
ข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะประมง มีรายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 

 
ทั้งนี้  คณะกรรมการฯ ลงมติเห็นควรนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 

    ..................................................................... 
                                   (นายอนันต์  สุวรรณรัตน์) 

 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
 
  
 ..................................................................... 

(นายเฉลิมชัย  สุวรรณรักษ์) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

กรรมการ 
  กรรมการ 

..................................................................... 
      (รองศาสตราจารย์สุตเขตต์  นาคะเสถียร)  

                รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและสร้างสรรค์ 
                                กรรมการ 



 
 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยัน ธัญกิจจานุกิจ   วันที่ได้รับต าแหน่ง  27 สิงหาคม พ.ศ. 2566   . 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

การจัดท าแผนการด าเนินในรอบสี่ปี  จะต้องประกอบด้วย 

  1. ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งค่าเป้าหมายในแผนดังกล่าว 
จะเป็นค่าเป้าหมายขั้นต่่า ส่วนงานสามารถพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายให้สูงขึ้นได้และสามารถเพิ่มค่าเป้าหมายในตัวช้ีวัดอื่นที่คิดว่าจะ
สามารถด่าเนินการได้ในรอบการด่ารงต่าแหน่ง (ใส่ไวใ้นข้อ 1.1.1) 

2. แผนการบริหารงานในรอบสี่ปี ที่คณบดี/ผู้อ่านวยการได้น่าเสนอไว้ต่อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก่าหนดร่วมกัน
กับส่วนงานทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.1) 

3. แผนการบริหารงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซึ่งได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น 
สามารถท่าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้ ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ใส่ไว้ในข้อ 1.1.2) 

การประเมินคณบดี/ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

๑. ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
๑)  ประเมินผลการด่าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย   

                          ๒)  ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่น (Performance Outcome) 

๒. สมรรถนะการบริหาร (Competency) 
๑) การบริหารบุคลากร เพื่อสร้างความสามัคคี 
๒) ความโปร่งใสด้านการบริหารการเงิน และการสร้างรายได้  
๓) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
๔) การพัฒนาระบบบริหาร (System Improvement) 

   ๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงาน  
      ๑)  แนวทางแก้ไข 
      ๒)  ความต้องการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

ค าอธิบายในการกรอกแบบฟอร์ม 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด่าเนินงานท่ีผ่านมาของตัวช้ีวัดนั้น ๆ ย้อนหลัง 3 ปี  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ่านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่่าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพิ่ม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
- หากเป็นตัวช้ีวัดใหม่ ไม่มีข้อมูลย้อนหลังให้ใส่ เครื่องหมาย “ - ”  

(2) หน่วยวัด หมายถึง หน่วยของตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธ์ เช่น คน ช้ินงาน โครงการ    

(3) เป้าหมายตัวชี้วัด หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะด่าเนินงานส่าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน (รอบการประเมิน  
1 ปี 6 เดือน, 3 ป,ี 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบท่ีผ่านมา  

(4) ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม หมายถึง รายละเอียดการด่าเนินงานในตัวช้ีวัดนั้น ๆ โดยอาจจะระบุโครงการ/ กิจกรรมที่จะท่าใน
ตัวช้ีวัดนั้น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทราบรายละเอียดและกระบวนการด่าเนินงาน โดยสังเขป 

ส่านักงานสภามหาวิทยาลัย 
16/3/2566 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการดา่เนินงานในรอบสี่ปี 
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มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผนการด าเนินงาน  
1.1.1 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 4 ป ี(พ.ศ. 2567 - 2570) ของมหาวิทยาลัยและแผนการบริหารงานในรอบสี่ปีที่ได้น าเสนอไวต่้อประชาคมเมื่อคราวสรรหาหรือมกีารก าหนดร่วมกันกับ

ส่วนงาน   

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.1 ล าดับ Ranking ระดับโลกทางด้าน SDGs 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวจิัย การบริการวชิาการ เพ่ือยกระดับ SDGs 
โครงการ/กจิกรรม : การพัฒนาโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาหลักสูตร/รายวิชา งานวิจัยและงานบริการวชิาการที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ตามสมรรถนะของส่วนงาน 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของรายวิชาทางด้าน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น n/a ร้อยละ 5 5 5 5 

(เฉลี่ย) 
รายวิชาในหลักสูตรระดบั ป.ตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

- ร้อยละของงานวิจัยทางด้าน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น n/a ร้อยละ 5 5 5 5 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของงานบริการวิชาการทางด้าน SDGs ที่เพ่ิมขึ้น n/a ร้อยละ 5 5 5 5 
(เฉลี่ย) 

 

- จ่านวนการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่เกี่ยวข้อง
กับ SDGs  

n/a ครั้ง - - 1 1  

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.2 ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม/การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของ มก. 
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาระบบอัจฉริยะเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม โดยใช้องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากร มก. 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการสังเคราะห์องค์ความรู้จากนวัตกรรมและงานวิจัย เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนผลิตภัณฑ์/บริการ/สิทธิบตัร/อนุสิทธิบัตร 3 จ่านวน 2 2 2 6 สนับสนุนการวิจัยที่ตอบสนองโจทย์

ในการพัฒนาประเทศและเสริมสรา้ง
บทบาทผู้น่าสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ 
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ผลิตและแปรรูปสัตว์น้่า และสามารถ
แข่งขันในระดับสากล 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างต่อเน่ือง 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่ากับ มก. ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนโครงการ/กจิกรรมที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างศิษย์
เก่ากับ มก. ในการท่ากิจกรรมตา่ง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม 

n/a โครงการ 1 1 1 1 
(เฉลี่ย) 

เป็นโครงการ/กิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่างคณะประมงกับ
สมาคมนสิิตเก่าคณะประมง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร Degree และ Non Degree โดยการมีส่วนร่วมจากศษิย์เก่าและผู้ประกอบการ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนหลักสูตร Degree และ Non Degree ทีศ่ิษย์เก่าและ
ผู้ประกอบการมสี่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง 
 

6 หลักสตูร 6 1 2 9 - มุ่งเน้นการปรับปรุงและทบทวน
ทิศทางของการบริหารและจัดการ
หลักสตูร เพื่อก้าวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ในบริบทของโลกและ
รองรับการปฏริูปประเทศรองรับ
เศรษฐกิจฐานความรู้ เพื่อให้สอดรบั
กับทิศทางภายใต้ยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ 
 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการหลกัสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนผู้เรียนทีเ่ป็นศิษย์เก่าในหลักสูตรพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ n/a คน 20 20 20 20 

(เฉลี่ย) 
เป็นโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้น
พัฒนาการเรียนรู้ Reskill/ Upskill/ 
Newskill ด้านวิชาชีพการประมง
และวิทยาศาสตร์ทางน้่าให้แก่นิสติ
เก่าคณะประมง 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการร่วมลงทุนเป็น Holding Company โดยมุ่งเน้นผู้ร่วมลงทุนป็นศิษย์เก่า มก. ที่มีความรู้ความสามารถในการท าธุรกจิและการให้บรกิารต่าง ๆ ของ มก. 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย        
- จ่านวนโครงการที่มีการร่วมลงทุนเป็น Holding Company 
ระหว่าง มก. และศิษย์เก่า 

- โครงการ - - 1 1 เป็นโครงการร่วมลงทุนในรูปแบบ
ของ Holding Company ระหว่าง 
มก. คณะประมง และนิสติเก่าคณะ
ประมง 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชมุชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สขุภาพ พลังงาน เคมี และสังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม  
และลดความเหลื่อมล้ า 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการบรกิารวิชาการที่ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ การสร้างอาชีพ การเพ่ิมรายได้เสริม และการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนโครงการ/กจิกรรมที่น่าองค์ความรู้ไปสรา้งผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

≥5 ≥5 ≥5 ≥5 
(เฉลี่ย) 

 

- จ่านวนชุมชนที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแกไ้ขปัญหา 2 ชุมชน 2 2 2 2 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้ หลังจากเข้าร่วมโครงการ n/a ร้อยละ 3 3 3 3 
(เฉลี่ย) 

 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการสรา้งความผูกพันระหว่างชุมชนและมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- โครงการ/กิจกรรมท่ีด่าเนินการเพื่อสร้างความผูกพันระหว่าง
ชุมชนและคณะ 

n/a โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 2  

- จ่านวนผู้เข้ารับบริการ n/a คน - 20 20 40  
 

- ร้อยละความพึงพอใจในการใช้บริการ n/a ร้อยละ - 80 80 80 
(เฉลี่ย) 

 

- รายได้ของชุมชนจากการรับบริการ/โครงการ n/a ล้านบาท - 0.5 0.5 1.0  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.3.2 พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและเอื้อต่อสังคมผู้สูงวัย 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุน/โครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิตและโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและแหล่งท่องเท่ียว 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ n/a ระดับความ

พึงพอใจ 
≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 

(เฉลี่ย) 
 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ที่สอดคล้องกับความต้องการหรืออาชีพของผู้เรียนตลอดช่วงวัยในพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนโครงการหลักสตูรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการ/
อาชีพของผู้เรียน 

n/a โครงการ 2 2 2 2 
(เฉลี่ย) 

เป็นโครงการ/กิจกรรมด้านบริการ
วิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้่า ตาม
ทักษะและความเชี่ยวชาญของสถานี
วิจัยประมง ให้แกห่น่วยงานท้ัง
ภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งประชาชน
ผู้สนใจ บนพ้ืนฐานความสอดคล้อง
กับความต้องการหรืออาชีพของ
ผู้เรยีน 

กลยุทธ์ที่ 1.3.3 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มีโอกาสเข้าถึงการศึกษามากขึน้ และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการพัฒนาหลักสูตร Non Degree/ Reskill/ Upskill/ Newskill ผ่าน Platform Online/ Onsite และ Hybrid เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายแกบุ่คคลทุกกลุ่มมีโอกาส
เข้าถึงการศกึษา 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนโครงการ/การพัฒนาหลักสูตร Non Degree เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ Reskill/ Upskill/ Newskill ให้แก่บุคคลทุกกลุม่ 

n/a หลักสตูร 
(นับซ้่า) 

1 1 1 1 
(เฉลี่ย) 

หลักสตูรระดับ ป.ตร ี

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1.4 คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคณุประโยชน์ให้กับประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1.4.1 พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่นิสิตปัจจุบัน รวมท้ังมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวชิาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ 
Up skill/Re skill/New skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
โครงการ/กจิกรรม : พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ให้แก่นิสิตปัจจุบัน  
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนรางวัลที่นิสิตไดร้ับจากภายนอก n/a รางวัล - 2 2 4  
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

- จ่านวนบัณฑิตที่ได้งานท่าในองค์กรระดับชาติและนานาชาติอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์ หรือ NGO  

n/a คน 4 4 4 12  

- จ่านวนบัณฑิตที่เป็น Startup/ตอ่ยอดอาชีพของครอบครัว n/a คน - 2 2 4 
 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
โครงการ/กจิกรรม : ปรับปรุงหลกัสูตรด้านประมง ให้มีความทันสมัย มีความหยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รู้ทันเทคโนโลยีที่มีอยู่ท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของประเทศ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
- ร้อยละของจ่านวนวิชาในหลักสตูรระดับปริญญาตรี ท่ีได้รับการ
พัฒนาปรับปรุงให้ทันสมยั สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง 

62.23 ร้อยละ 80 80 80 80 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษาท่ีไดร้ับการพิจารณา
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต  

50 
 

ร้อยละ 
 

60 
 

60 
 

60 
 

60 
(เฉลี่ย) 

 

- จ่านวนหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่ให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงในปัจจุบันและอนาคต 

1 หลักสตูร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 
(เฉลี่ย) 

 

โครงการ/กจิกรรม : การพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
- ร้อยละของจ่านวนวิชาในหลักสตูรระดับปริญญาตรีทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมทักษะในการปฏิบตัิ 
 

54 ร้อยละ ≥50 ≥50 
 

≥50 
 

≥50 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของบัณฑติที่ส่าเร็จการศกึษา ท่ีได้งานท่า (ภายใน 1 ปี) 
ตรงสาขา 
 

55.77 
 

ร้อยละ 
 

≥60 
 

≥60 
 

≥60 
 

≥60 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของผูส้่าเรจ็การศึกษาท่ีมผีลการเรยีนเฉลีย่สะสม มากกว่า 
3.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
 

21.18 
 

ร้อยละ 
 

≥25 
 

≥25 
 

≥25 
 

≥25 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของนิสิตทีผ่่านการทดสอบทักษะความสามารถตามผลลัพธ์
การเรยีนรู้ (Program Learning Outcomes : PLO) ของหลักสตูร 
จากจ่านวนนิสิตทีเ่ข้าทดสอบทั้งหมด 
 

n/a 
 

ร้อยละ 
 

≥80 
 

≥80 
 

≥80 
 

≥80 
(เฉลี่ย) 

 

 

- ร้อยละของนิสิตทีเ่ข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะภาษาตา่งประเทศ 
และมีคะแนนการทดสอบหลังเข้าร่วมโครงการ (Post-test) เพิ่ม
สูงขึ้นกว่าคะแนนการทดสอบก่อนเข้าร่วมโครงการ (Pre-test) 
มากกว่าร้อยละ 20 
 
 

n/a ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥30 ≥30 
(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2.1 ส่วนงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้รับการรบัรองตามมาตรฐานในระดับสากล (International Standard) 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ยกระดับพันธกิจทุกส่วนงานให้ได้รับรองมาตรฐานสากล   
โครงการ/กจิกรรม : โครงการยกระดับหลักสูตร เพ่ือให้ได้รับรองมาตรฐานสากล (เช่น AUN-QA, WFME, ABET เป็นต้น) 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของจ่านวนหลักสูตรของแต่ละคณะวิชาทีไ่ด้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานสากล 

- ร้อยละของ
หลักสตูร 

1 1 1 1 
(เฉลี่ย) 

หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา 
(นานาชาติ) 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2.2 นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการยอมรับ/หรือมีบทบาทในระดับนานาชาติ (International Recognition) 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 สร้างเครือข่ายวิจัยภายในและภายนอก มก. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ ข่าวสาร งานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่มีศักยภาพสูง ท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนเครือข่ายที่ Active 27 จ่านวน ≥30 ≥30 ≥30 ≥30  

(เฉลี่ย) 
 

กลยุทธ์ที่ 2.2.3 สนับสนุนให้ทุกส่วนงานพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การจัดกิจกรรมวชิาการระดับนานาชาติ เพ่ิมการรับรู้ในระดับนานาชาติ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตในระดับสากล 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย        
- จ่านวนนิสิตแลกเปลี่ยนทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
  - Inbound 
 
  - Outbound 

 
13 

 
23 

 
คน 
 

คน 

 
≥20 

 
≥20 

 
≥20 

 
≥20 

 
≥20 

 
≥20 

 
≥20 
(เฉลี่ย) 
≥20 
(เฉลี่ย) 

 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการส่งเสริมการเข้าศึกษาต่อของนิสิตต่างชาติ (Full Time) 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนนิสิตต่างชาติทีล่งทะเบียนเรียนแบบเต็มเวลา 
 
 
 
 

11 คน ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 
(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการจัดประชุมวิชาการและประชมุเชิงปฏิบัติการระดับนานาชาติ เพ่ือแสดงศักยภาพเผยแพร่องค์ความรู้และสร้างเครือข่ายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนการจัดประชุมวิชาการและประชุมเชิงปฏิบัติการระดบั
นานาชาติ 

- จ่านวน - 1 1 2  

กลยุทธ์ที่ 2.2.4 ส่งเสริม จูงใจ ให้รางวัล 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนบทความที่เข้าร่วมโครงการ 77 ช้ิน 80 85 90 90 

(เฉลี่ย) 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2.2.5 เสริมสร้างศักยภาพ ความพร้อม และทักษะทางด้านภาษาให้แก่นิสิตให้มีความเป็นเลิศในระดับสากล 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของนิสิต 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละนสิิตที่ผ่านเกณฑ์ที่มหาวทิยาลัยก่าหนด n/a ร้อยละ ≥30 ≥30 ≥30 ≥30  

(เฉลี่ย) 
 

 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
โครงการ/กจิกรรม : การสนับสนุนและส่งเสรมิการพัฒนาการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรวจิยัและนิสิต รวมท้ังสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการกับหน่วยงานในระดับชาติและนานาชาติ 
- จ่านวนเงินสนับสนุนการวิจัยของบุคลากรวิจัย 432,160  

บาท/คน/ป ี
บาท/คน/ป ี ≥400,000 

บาท/คน/ป ี
≥400,000 
บาท/คน/ป ี

≥400,000 
บาท/คน/ป ี

≥400,000 
บาท/คน/ป ี

 

 

- จ่านวนรางวัลหรือนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้่าในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

1 
 

รางวัล/
ผลงาน 

≥2 
 

≥2 
 

≥2 
 

≥2 
(เฉลี่ย) 

 

 

- อัตราส่วนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติต่อจ่านวนอาจารย์ประจ่า 

1.01 : 1 
 

อัตราส่วน 
 

1.50 : 1 
 

1.50 : 1 
 

1.50 : 1 
 

1.50 : 1 
(เฉลี่ย) 

 

 

- นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

n/a 
 

คน 
 

≥50 
 

≥50 
 

≥50 
 

≥50 
(เฉลี่ย) 

 

 

- จ่านวนนิสิตระดับปรญิญาตรเีข้าร่วมกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 
 

n/a คน ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 
(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการ/กจิกรรม : การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการวิจัย อาทิเช่น ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีทันสมัย 
- ร้อยละความส่าเร็จของการจดัทา่ฐานข้อมูลครภุณัฑ์วิทยาศาสตร ์
 

- 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 
(เฉลี่ย) 

 

- ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจตอ่การใช้งานระบบฐานข้อมูลและ
การให้บริการครุภณัฑ์วิทยาศาสตร์  

- คะแนน ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 
(เฉลี่ย) 

 

โครงการ/กจิกรรม : การสร้างเครือข่ายการวิจัยและส่งเสริมการเรียนการสอนทางด้านการประมงในระดับภูมิภาค 
- ร้อยละของโครงการวิจัยภายใตค้วามร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ  

n/a ร้อยละ ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพร์่วมกันกับนักวิจัย
ต่างประเทศ  

30.23 
 

ร้อยละ 
 

≥30 
 

≥30 
 

≥30 
 

30 
(เฉลี่ย) 

 

- จ่านวนครั้งของการเป็นเจ้าภาพจัดประชุมทางวิชาการระดบั
นานาชาติ 

- ครั้ง - - 
 

≥1 ครั้งใน
รอบ 4 ป ี

≥1 ครั้งใน
รอบ 4 ป ี
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เข้าสูก่ารเป็น Digital University ภายใน 4 ปี 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบงานในปัจจุบันให้มีการเปลี่ยนถ่ายเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการท างานที่รวดเร็ว กระจายอ านาจและมีประสิทธิภาพ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการพัฒนาบุคลากรและนิสิตด้าน Digital Literacy 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนบุคลากรและนสิิตผา่นการทดสอบ Digital Literacy - ร้อยละ ≥20 ≥40 ≥80 ≥35 

(เฉลี่ย) 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (รวมลกูคา้ด้วย) 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บองค์ความรู้ และการบริหารสินทรัพย์ความรู้ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการเชือ่มโยงองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ/ประสิทธิภาพการน าองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยสูก่ารใช้ประโยชน์ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนองค์ความรู้และสินทรัพยค์วามรู้ที่มีการรวบรวมอย่างเป็น
ระบบ 

n/a ผลงาน ≥10 ≥20 ≥20 ≥20  
(เฉลี่ย) 

 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3.5 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธ์ที่ 3.5.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ มก. ให้เป็น Wellness Center เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของบุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการเพ่ิมช่องทางพลังงานทดแทน 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนส่วนงานท่ีใช้พลังงานทดแทน 14.29 ร้อยละ ≥20 ≥20 ≥20 ≥20  

(เฉลี่ย) 
 

โครงการ/กจิกรรม : โครงการอนุรักษ์พลังงาน 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ลดค่าไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยลดลงปีละ 2.5% จากปีก่อนหน้า -39.46 ร้อยละ 5 7.5 10 10 

 
โครงการ/กิจกรรมการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าทดแทนจากแสงอาทิตย ์

โครงการ/กจิกรรม : การพัฒนา CO-Working Space เพ่ือรองรบัการเรียนรูข้องนิสิต บุคลากร และประชาชน 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนส่วนงานท่ีมีพื้นท่ี CO-Working Space n/a ร้อยละ 25 25 25 25 

(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

โครงการ/กจิกรรม : การส่งเสริม Green Office ของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- การได้รบัรองของหน่วยงาน 50% ในระยะ 4 ป ี - ร้อยละ - ≥25 ≥30 ≥30 

(เฉลี่ย) 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
โครงการ/กจิกรรม : การปรับปรงุโครงสร้างองค์กร 
- จ่านวนครั้งของการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีขนาดที่
เหมาะสม สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ
คณะ 

2 ครั้ง 1 - - 1  

โครงการ/กจิกรรม : ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
- ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่คณะประมงก่าหนด  

23.29 
 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
(เฉลี่ย) 

 

- จ่านวนบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการในองค์กรระดับชาติ/
นานาชาติ 

5 คน 5 5 5 5 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุและช่วยวิชาการ ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรที่คณะประมงก่าหนด  

33.71 
 

ร้อยละ 
 

≥90 
 

≥90 
 

≥90 
 

≥90 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของผู้บริหารคณะประมงตั้งแต่หัวหน้างานขึ้นไป ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรที่คณะประมงก่าหนด 

7.50 
 

ร้อยละ 
 

≥90 
 

≥90 
 

≥90 
 

≥90 
(เฉลี่ย) 

 

- ร้อยละของบุคลากรที่มีการกา่หนดเส้นทางการอาชีพ (career 
path) ของตนเองและสอดคล้องกบัทิศทางการพัฒนาของคณะ 

100 ร้อยละ 100 100 
 

100 100 
(เฉลี่ย) 

 

โครงการ/กจิกรรม : การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงรุก มีความเป็นธรรมาภิบาล รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้     
- คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารด้วย 
หลักธรรมาภิบาลของคณบดี  

4.47 คะแนน 
 

≥3.51 
 

≥3.51 
 

≥3.51 
 

≥3.51 
(เฉลี่ย) 

 

- คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจดัการข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน คะแนน ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 
(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการศาสตร์สขุภาพและนวัตกรรมทางการแพทย์ เพ่ือสุขภาวะที่ดีของประชาชนและสังคม 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 4.3 ดัชนีด้าน Food and Bio innovation for Health 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 พัฒนานวัตกรรมงานวิจัย ด้าน Food and Bio for health / One Health / อาหารและชีวนวัตกรรม 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการนวัตกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ และกลุ่มคนที่มีความต้องการจ าเพาะ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนผลิตภัณฑ์ท่ีสรา้งขึ้น/ได้รบัการพัฒนา - จ่านวน - ≥2 ≥5 ≥5 

(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง (*ขอให้ใส่แผนการบริหารเงินรายได้ในยุทธศาสตร์นี้) 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การเพ่ิมสัดส่วนรายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่5.1.2 บริหารอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการ KU Go (al) for professional การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนบุคลากรที่ผา่นการทดสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
จ่านวนบุคลากรที่เข้าทดสอบ 

- จ่านวน >ร้อยละ 50
ของจ่านวน

บุคลากรที่เข้า
ทดสอบ 

>ร้อยละ 50
ของจ่านวน
บุคลากรที่
เข้าทดสอบ 

>ร้อยละ 50
ของจ่านวน
บุคลากรที่
เข้าทดสอบ 

>ร้อยละ 
50ของ
จ่านวน

บุคลากรที่
เข้าทดสอบ 

 

- จ่านวนบุคลากรที่มีการยื่นเข้าสูต่่าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 8 จ่านวน 5 10 10 10 
(เฉลี่ย) 

 

กลยุทธ์ที่ 5.1.4 สนับสนุนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพสู่เชงิพาณิชย์ 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการ KU Business Talent 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวน Product Premium for the Champions / Service / 
บุคลากรที่มคีวามสามารถด้าน PR 

- จ่านวน - ≥1 - ≥1  

โครงการ/กจิกรรม : คณะหรือหน่วยงานทุกวิทยาเขตร่วมมือกับบริษัท KUniverse จ ากัด (บริษทัแม่) และ/หรือร่วมกบับริษัท The Premium@KU (บริษัทลกู) และ/หรือบรษิัทลูกอื่น ๆ 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของ Product for the Champions ที่เข้าร่วมกับบริษัท  
KUniverse จ่ากดั (บริษัทแม่) และ/หรือร่วมกับบริษัท The 
Premium@KU (บริษัทลูก) และ/หรือบริษัทลูกอื่น ๆ 

- ร้อยละ - - ≥5 ≥5  

กลยุทธ์ที่ 5.1.5 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการเพ่ิมศักยภาพการใช้ประโยชน์จากสนิทรัพย์ท่ีมี 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนรายได้ที่ไดร้ับจากการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย ์ 10 ร้อยละ ≥20 ≥30 ≥40 ≥40 

(เฉลี่ย) 
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ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ ์

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 5.3 รายจ่ายที่ลดลง (Expense) 
กลยุทธ์ที่ 5.3.1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรที่ไม่ใช่ด้านการศึกษาร้อยละ 10 ต่อปี ในทุกส่วนงาน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการด าเนินงาน 
โครงการ/กจิกรรม : โครงการ Digital / Green Office Sustainable University 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนหน่วยงานท่ีด่าเนินงานโครงการ  - จ่านวน - ≥1 ≥1 ≥2  
โครงการ/กจิกรรม : โครงการ Cost Down ในการด าเนินงานทุกกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิการ 4 ปีของมหาวิทยาลัย 
- จ่านวนหน่วยงานท่ีด่าเนินงานโครงการ - จ่านวน

หน่วยงาน 
7 7 7 7 

(เฉลี่ย) 
 

แผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอเมื่อคราวสรรหาหรือมีการก าหนดร่วมกันกับส่วนงาน 
โครงการ/กจิกรรม : การสร้างรายได้ของหน่วยงานอย่างย่ังยืน ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- รายไดจ้ากการจ่าหน่ายผลผลติ/ผลิตภณัฑ ์
- ร้อยละการลดลงของรายจ่ายค่าสาธารณูปโภค 

3.19 
2.64 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

≥4.0 
≥5 

≥4.5 
≥5 

≥4.5 
≥5 

13.0 
≥5 

(เฉลี่ย) 

 

- งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ    20.12 ล้านบาท ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 
(เฉลี่ย) 
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1.1.2  แผนการบริหารส่วนงานของคณบดี/ผู้อ านวยการ ซ่ึงได้จากการพิจารณาร่วมกันกับส่วนงาน ที่มีความท้าทาย โดดเด่น สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในส่วนงานได้  

                    ที่นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์/ โครงการ 

ข้อมูลฐานตัวชี้วัด
(baseline) 

(1) 

หน่วยวัด 
(2) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (3) 
ค าชี้แจงประกอบเพ่ิมเติม 

(4) รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

1. การพัฒนาสู่คณะสีเขียว (Green Faculty) เน้นมีการจัดการคัด
แยกขยะอย่างเป็นระบบ มีการปลกูฝังจิตส่านึกให้กับนสิิตและ
บุคลากรเกี่ยวกับการก่าจัดขยะอยา่งถูกวิธี เพื่อความยั่งยืนในทางด้าน
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

  
 

 
 

เน้นมีการจดัการคดัแยกขยะอย่างเป็น
ระบบ มีการปลูกฝังจิตสา่นึกให้กับ
นิสิตและบุคลากรเกีย่วกับการก่าจดั
ขยะอย่างถูกวิธี เพื่อความยั่งยืนใน
ทางด้านสิ่งแวดล้อม     - ร้อยละของหน่วยงานย่อยในคณะประมงท่ีมีการด่าเนินกิจกรรม

เกี่ยวกับการคดัแยกขยะ 
100 

 
ร้อยละ 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 
(เฉลี่ย) 

    - ร้อยละของบุคลากรและนิสติที่ได้รับข่าวสาร และความรู้เกี่ยวกบั
การจัดการการคดัแยกขยะ 

80 
 

ร้อยละ 
 

≥80 
 

≥80 
 

≥80 
 

≥80 
(เฉลี่ย) 

- คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรและนสิิตต่อการจดัการแยก
ขยะของหน่วยงาน 

- คะแนน 
 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 
 

≥3.51 
(เฉลี่ย) 

2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสดุ 
    - ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย์ เมื่อเทียบ
กับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
n/a 

 
ร้อยละ 

 
≥15 

 
≥15 

 
≥15 

 
≥15 
(เฉลี่ย) 

 

 

1.2 ท่านประสงค์จะได้รับการพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารส่วนงาน (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
                      
 

1.3 สิ่งที่ท่านต้องการให้มหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยให้การชว่ยเหลือสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี จ าแนกตามด้าน) 
การจัดสรรคืนอัตราของบุคลากรทีเ่กษียณอายุหรือออกจากราชการด้วยเหตุอื่น ควรจะเร่งขั้นตอนหรอืมีแผนการคืนอตัราให้กับคณะอยา่งชัดเจน เพื่อให้คณะสามารถด่าเนินการหาบุคลากรมา

ทดแทนในสาขาที่ว่างลงและมีความจ่าเป็น เพื่อการพัฒนาทางด้านวชิาการอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ในปัจจุบันการบรรจุบุคลากรสายวิชาการค่อนข้างที่จะหาคนท่ีเหมาะสมไดค้่อนข้างยาก ต้องมีการวางแผนในระยะ
ยาว การที่ไดร้ับการจัดสรรทีล่่าช้าและไม่ชัดเจน ท่าให้การบริหารอัตราก่าลัง และหาบุคลากรที่เหมาะสม ในสาขาที่จ่าเป็นท่าได้ยากข้ึน อีกท้ังยังต้องใช้เวลาในการบรรจุและพัฒนาให้บุคลากรดังกล่าวให้มขีีด
ความสามารถและประสบการณ์ที่จะมาเสรมิหรือทดแทนบุคลากรทีเ่กษียณอายไุป 

 

                                                                                                                                                               

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน...............................................................................  
                                   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรุิยัน ธัญกิจจานุกจิ) 

   คณบดีคณะประมง 


