
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

รอบท่ี 2 (30 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖4 ถึง 30 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖7 : ระยะเวลา ๓ ปี) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 26 เมษายน 
พ.ศ. 2564 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ยืน  ภู่วรวรรณ   ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช    กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์เสรี กุญแจนาค  กรรมการ 
     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไปนั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
รอบที่ 2 โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินยา สนิทวงศ์ ณ อยุธยา คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติมาน าเสนอชี้แจง
รายงานประเมินตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา ได้แก่  

1. แผนปฏิบัติการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) 
2. รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ รอบที่ ๑  

(๑ ปี ๖ เดือน) 
3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

ประกอบกับรายงานประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า ได้แก่ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) และสรุปการ
ประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน  ได้แก่ มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) 
และมิติที่ 3 ธรรมาภิบาล (Governance) 

 

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ
รอบที่ ๑ (๑ ปี ๖ เดือน) เมื่อวันพุธที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะ เพ่ือให้พิจารณาปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงาน ดังนี้ 
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1. ในการประเมินครั้งต่อไป การน าเสนอผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการควรเสนอในรูปแบบของร้อยละที่
จ าแนกตามภาควิชาให้ชัดเจน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนในเรื่องการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ ว่าอยู่ที่
ภาควิชาใด เพ่ือจะได้เตรียมหาแนวทางช่วยเหลือหรือสนับสนุนได้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพ่ิมการบ่งชี้คุณภาพของการ
ตีพิมพ์บทความทางวิชาการ เช่น ร้อยละของบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ Q1/ Q2  

2. ควรต้องมีการจัดท าแผนงานหรือแนวทางที่ท าให้งานวิจัยของคณะมีการกระจายตัวไปยังสาขาอ่ืน ๆ ไม่
กระจุกตัวอยู่เพียงแค่บางภาควิชา  

3. คณะมีเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนที่ค่อนข้างพร้อมเป็นล าดับต้น ๆ ของประเทศ จึงควรมี
การจัดท าแผนการหารายได้จากอุปกรณ์เครื่องมือที่คณะมีอยู่ เช่น การอบรม การทดสอบ รวมถึงแผนงานด้านการวิจัย
ของคณะ เพ่ือรองรับและต่อยอดให้คณาจารย์สามารถเขียน Proposal น าไปเสนอขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกต่อไป 

4. เนื่องจากจุดเด่นของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา คือ มีพ้ืนที่ตั้งอยู่ในเขตโครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC) คณะควรต้องมีการจัดท าแผนงาน 
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับ EEC ให้ชัดเจนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

5. ควรสร้างความเป็นผู้น าทางด้านพาณิชยนาวีให้มีความเข้มแข็งและชัดเจนมากขึ้น เช่น พัฒนา/ สร้าง
หลักสูตรให้มีความเป็นนานาชาติ ประชาสัมพันธ์สร้างความตระหนักรู้ให้บุคคลภายนอกรับรู้ถึงอาชีพที่เกี่ยวข้องกับ
พาณชิยนาวีว่าเป็นอาชีพท่ีน่าสนใจ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและมีค่าตอบแทนสูง  เป็นต้น 

6. ควรสร้างหลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับคนขับเรือ หรือการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการขับเรือ ซึ่ง
อาจจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วนงานที่เกี่ยวข้อง และหากสามารถด าเนินการได้ก็ช่วยยกระดับความรู้ด้าน  
พาณิชยนาวีไปในวงกว้างได้มากขึ้น รวมถึงจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับคณะอีกช่องทางหนึ่งด้วย 

7. สัดส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายของคณะที่น าเสนอควรมีการเพ่ิมเติมรายละเอียดให้มีความชัดเจนมากข้ึน เช่น 
รายละเอียดแหล่งที่มาของรายได้ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operation Cost) มีสัดส่วนอะไรบ้าง เงินสะสมใช้ไปกับ
อะไรบ้าง เพ่ือที่คณะจะสามารถน าเงินรายได้/ เงินสะสมไปพัฒนางานด้านต่าง ๆ รวมถึงการสร้างความเป็นนานาชาติ  
ได้คล่องตัวมากยิง่ขึ้น  

8. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ให้ความส าคัญกับด้าน Logistic และ 
พาณิชยนาวี  ดังนั้นคณะจึงควรสร้างตัวตนให้มีความโดดเด่นขึ้น ทั้งในด้านการเรียนการสอน งานวิจัย และบริการ
วิชาการ เพื่อให้ Matching กับภารกิจของ อว. และเป็นแหล่งในการขอสนับสนุนทุนด้านต่าง ๆ ของคณะต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาพิจารณาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดี
คณะพาณิชยนาวีนานาชาติรอบที่ 2 (3 ปี) โดยการประเมินของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 
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มิติ องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 

ผลการประเมิน  
กรรมการทั้ง 3 ท่าน 

รอบท่ี 1  
(1ปี 6 เดือน) 

รอบท่ี 2 
(3 ปี) 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย 
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
 

50 
 

45 47 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ    
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 25 25 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) 
แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18 18 

รวม 100 88 90 
 

ข้อสังเกตการน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเองจากคณะกรรมการประเมินฯ 

1.  ชื่นชมคณบดีที่สามารถบริหารจัดการคณะให้มีความก้าวหน้ามากขึ้นในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะผลงาน
ทางด้านวิชาการ  

2.  ค่าเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัดค่อนข้างต่ า จึงท าให้ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่ประสบความส าเร็จ ซึ่งอาจจะ  
ดูไม่ค่อยท้าทายเท่าที่ควร 

    ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ 

1. ส าหรับการน าเสนอผลการด าเนินงานของคณะ เช่น ผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการ งบประมาณ จ านวน
นิสิต ควรน าเสนอรายละเอียดผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานย้อนหลังด้วย โดยอาจจะน าเสนอใน
รูปแบบกราฟ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ทราบถึงพัฒนาการหรือแนวโน้มได้ชัดเจนมากขึ้น รวมถึงการรวบรวมข้อมูลสถิติ
ต่าง ๆ ที่มีประโยชน์กับคณะ เช่น การรับนิสิตผ่านระบบ TCAS  ซึ่งข้อมูลจะเป็นตัวบ่งชี้แสดงถึงความนิยมของคณะ 
และคุณภาพของนิสิตได้ 

2. คณะควรเร่งสร้างความร่วมมือหรือบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพนิสิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ควรเพ่ิมกลยุทธ์หรือแนวทางในการสร้างจุดเด่นให้เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากภายนอกมากขึ้น เช่น 
การเผยแพร่องค์ความรู้ (Knowledge) ด้านพาณิชยนาวีให้เป็นที่รู้จักกับประชาชนทั่วไป รวมถึงเพ่ิมแนวทาง/ วิธีการใน
การเข้าถึงนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับคณะ
อย่างถูกต้องและท่ัวถึงยิ่งขึ้น  

4. เนื่องจากคณะมีจ านวนบุคลากรสายวิชาการและนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไม่มากนัก การขอสนับสนุนทุน/
โครงการวิจัยขนาดใหญ่อาจจะมีความเป็นไปได้ยาก ดังนั้น คณะควรเข้าไปมีส่วนร่วม โดยการสร้างเครือข่ายด้านการ
วิจัยกับคณะที่มีการขอสนับสนุนทุน/ โครงการขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานภายนอกทีส่ามารถสนับสนุนทุนงบประมาณ
ส าหรับงานวิจัยได้ เพ่ือช่วยให้สามารถสร้างผลงาน/ บริการทางวิชาการได้หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
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5. คณะควรพิจารณาเปลี่ยนชื่อให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรภายในคณะ เช่น คณะพาณิชยนาวีและ 
โลจิสติกส์  เพ่ือให้บุคคลทั่วไปเข้าใจบริบทของคณะได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

6. คณะมีเครื่องมือชุดปฏิบัติการขั้นสูงที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
จึงควรใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า โดยอาจจะจัดท าเป็นศูนย์ Upskill/ Reskill  ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนหรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้กับมหาวิทยาลัยที่มีคณะพาณิชนาวีทั้ง 5 สถาบัน รวมถึงการเก็บค่าบริการจากการใช้สถานที่
ส าหรับภาคเอกชน 

สิ่งท่ีคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติต้องการให้มหาวิทยาลัย/ สภามหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 

1. เนื่องจากกระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตรค่อนข้างล่าช้า มีขั้นตอนเยอะ ส่งผลให้หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงเกิดความล้าสมัย มหาวิทยาลัยควรพิจารณาลดขั้นตอนหรือกระบวนการให้กระชับขึ้น เพ่ือให้สามารถน า
หลักสูตรมาใช้ได้ทันต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน  

2. ขอสนับสนุนงบประมาณส าหรับการฝึกภาคปฏิบัติทางวิชาชีพเพ่ิมเติม ในระหว่างรอปรับปรุงหลักสูตร  
(3 ปี) 

3. ขอสนับสนุนอัตราก าลังในต าแหน่งพนักงานเงินงบประมาณ ทั้งด้านสายวิชาการ และสายสนับสนุนและช่วย
วิชาการ 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะพาณิชยนาวีนานาชาติในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานในคณะพาณิชยนาวีนานาชาติตอบแบบประเมินจ านวน 27 คน จากผู้ปฏิบัติงานจ านวนทั้งหมด 55 คน  
คิดเป็นร้อยละ 49.1 และเมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ พบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 
 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  4.30 4.14 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.58 4.12 

1. I : Innovation 4.22 4.30 1. L : Leadership 4.25 4.15 

2. AM : Achievement 
Motivation 

4.22 3.89 
2. SS : Strategic Thinking and 
Strategic HR Direction 5.00 4.15 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

4.33 4.22 
3. EC : Empowering and 
Coaching 5.00 4.00 

4. S : Self Development 4.25 4.07 4. CM : Change Management 5.00 4.07 
5. E : Ethics 4.50 4.07 5. N : Networking 4.25 4.44 
6. T :Teamwork 4.25 4.26 6. RM : Resource Management 4.00 3.89 
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ส าหรับมิติที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะพาณิชยนาวีนานาชาติโดยผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบ
ประเมินและสรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย 

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  4.16 
1.1 สามารถด าเนนิการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  4.30 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  4.15 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตา่งได้  4.04 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 4.23 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  4.41 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  4.11 
2.3 มีส านึกในการรับผดิชอบตอ่ปัญหาสาธารณะ  4.19 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.17 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

4.15 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทัว่ถึง ข้อมูลมีความ
ถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญทีบุ่คลากรควรรู้  

4.19 

 

     ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
 
 
 

..................................................................... 
                     (รองศาสตราจารย์ยืน  ภ่วรวรรณ) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานกรรมการ 

 
 
                             

 
 

 

..................................................................... 
(ศาสตราจารย์ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์เสรี กุญแจนาค)  

                     รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีราชา 
                                  กรรมการ 

 


