




 

 

แผนการด าเนินงานในรอบส่ีปี 
ชื่อส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์  

ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี เล่ห์มงคล   วันที่ได้รับต าแหน่ง 1 กันยายน 2563 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

 

มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและการสร้างความท้าทาย (Initiative and Challenge) ประกอบด้วย 

1.1  แผนการด าเนินงาน 

1.1.1 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบริหารของมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
1.1.2 ข้อเสนอนอกเหนือจากแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ซึ่งน าเสนอต่อ 

ส่วนงานและคณะกรรมการสรรหา 
 

ค าอธิบายเพิ่มเติม  
 

(1) ข้อมูลฐานตัวชี้วัด (baseline) หมายถึง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของตัวชี้วัดนั้นๆ ย้อนหลัง 3 ปี  
 

- หากข้อมูลย้อนหลังมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ให้ใช้ข้อมูลปีล่าสุด  
  

- หากข้อมูลย้อนหลังมีอัตราการเพ่ิม/ลดไม่คงท่ี ให้ใช้ข้อมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 
 

(2) เป้าหมายตัวชี้วัด 
 

- แผน หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่คาดว่าจะด าเนินงานส าเร็จในแต่ละรอบการประเมิน 
(รอบการประเมิน 1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี) โดยค่าเป้าหมายของแต่ละรอบการประเมินไม่รวมยอดสะสมในรอบที่
ผ่านมา พร้อมทั้งให้ระบุหน่วยวัดของตัวชี้วัดนั้นๆด้วย 

 

- ผล หมายถึง ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินงานได้จริงในแต่ละรอบการประเมิน  
(รอบการประเมิน 1 ปี 6 เดือน, 3 ปี, 4 ปี)  

 

(3) ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ หมายถึง ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ  
จากการประเมินในรอบที่ผ่านมา 

 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  
เพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงานในรอบสี่ปี 



มิติท่ี 1 ความคิดริเริ่มและการสรา้งความท้าทาย (initiative and Challenge)  
1.1 แผน/ผลการด าเนินงาน  

1.1.1 แผน/ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการบรหิารของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (2) ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ/
ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

(3) 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
1.จ านวนหลักสตูรระยะสั้น (Non-Degree) ส าหรับวัยท างาน 
(Up-skills/Re-Skills) 

2 2  2  2  6   

2.จ านวนหลักสตูร Double Degree /Joint Degree/หลักสูตร
นานาชาติ/ หลักสูตรที่สอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ 

1 1  -  1  2   

3.จ านวนงานวิจัยในช้ันเรียนระดบัปริญญาตรี ท่ีได้รับการตีพมิพ์
เผยแพรห่รือน าเสนอในที่ประชุมวชิาการ 

8 10  10  10  30   

4.จ านวนเครือข่ายงานวิจัยภายในประเทศ 5 5  5  5  15   
5.จ านวน Research Theme และกลุ่มวิจยัที่มีผลงานตอบสนอง
กับทิศทาง ยุทธศาสตร์ของประเทศ และความต้องการของตลาด 

3 5  5  5  15   

6. ร้อยละที่เพ่ิมสูงขึ้นของจ านวนผลงานวิจัยของคณาจารย์ที่
ได้รับการตอบรับ/ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูล
ที่เป็นท่ียอมรับในระดับชาต/ินานาชาติ  

2 5  5  5  15   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
1.จ านวนผลงานทางวิชาการ/นวตักรรมของนิสติที่น าเสนอ/
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ

10 10  10  10  30   

2.ร้อยละของจ านวนนิสติที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านจิต
วิญญาณความเป็นครู ด้านความเป็นผู้น า ด้านคณุธรรมจริยธรรม 
และด้านทักษะการด าเนินชีวิตแหง่ศตวรรษที่ 21 

80 85  90  95  95   

3.จ านวนเครือข่ายทางการศึกษา/งานวิจัยภายนอกประเทศ 4 5  5  5  25   
4.จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน ์(เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย
หรือระดับประเทศ/เชิงสาธารณะ/เชิงพาณิชย์) 

12 15  15  15  45   



กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด

(baseline) 
(1) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (2) ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ/
ค าอธิบายเพ่ิมเติม 

(3) 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
1.จ านวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการความรู้ และ
เผยแพร่อยา่งเป็นรูปธรรม 

9 15  15  15  45   

2.ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการที่มีต่อทรัพยากรทาง
การศึกษาและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (คะแนนเตม็ 5) 

3.55 3.75  3.75  4.00  4.00  คะแนน 4.0 ของคะแนนเต็ม 5.00 คิด
เป็นร้อยละ 80 

3.ระดับความพึงพอใจของผู้รับบรกิารด้านบริการวิชาการ 
(คะแนนเต็ม 4) 

3.00 3.00  3.00  3.20  3.20  คะแนน 3.2 ของคะแนนเต็ม 4.00 คิด
เป็นร้อยละ 80 

4. จ านวนเรื่องที่มีการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการท างาน 
โดยมุ่งเน้นการลดระยะเวลาหรือลดขั้นตอนการท างานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

1 4  4  4  12   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 
1.ร้อยละของคณาจารย์ทีไ่ดร้ับการพัฒนาการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด 

80 80  90  100  100   

2.รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการที่ไดรับการ
พัฒนาและสงเสรมิความกาวหนาในวิชาชีพตามต าแหนง 

80 80  90  100  100   

3.รายได้ทีไ่ด้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 80 80  80  80  240   
4.ระดับความพึงพอใจและความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กรเพิ่มขึ้น (คะแนนเตม็ 5) 

3.55 3.75  4.00  4.25  4.25   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.1.2 ข้อเสนอนอกเหนือจากแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ซ่ึงน าเสนอต่อส่วนงานและคณะกรรมการสรรหาฯ พร้อมแนบรายละเอียดผลการด าเนินงาน 

หัวข้อที่น าเสนอส่วนงานและ 
คณะกรรมการสรรหาฯ 

 
ข้อมูลฐาน
ตัวชี้วัด 

(baseline) 
(1) 

เป้าหมายตัวชี้วัด (2) 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  
(3) 

รอบ 1 
1 ปี 6 เดือน 

รอบ 2 
3 ป ี

รอบ 3 
4 ป ี

รวม 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1.           
2.           

 

ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน............................................................................... วันที่...................... 


