
 
 

 รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รอบท่ี 1 ( 31 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 เมษายน พ.ศ. 2566 : ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
หัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานและ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน โดยการติดตามและประเมินผลจะครอบคลุม 3 มิต ิได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มและ
ความท้าทาย (Initiative and Challenge) (2) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills) (3) ธรรมาภิบาล 
(Governance) และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบด ี
คณะเกษตร ก าแพงแสน ประกอบด้วย 

1. ศาสตราจารย์ดิเรก  ปัทมสิริวัฒน์    ประธานกรรมการ 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายสมศักดิ์  สมานวงศ์     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. รองศาสตราจารย์อนุชัย  ภิญโญภูมิมินทร์   กรรมการ 
     รองอธิการดีวิทยาเขตก าแพงแสน 
4. ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย   เลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พิจารณาต่อไป นั้น 

ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร 
ก าแพงแสน รอบที่ 1 ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน โดยเชิญผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยสิทธิ์  ทองจู คณบดีคณะเกษตร 
ก าแพงแสน มาน าเสนอชี้แจงรายงานประเมินตนเอง พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาประกอบด้วย  

1. แผนการด าเนินงานในรอบสี่ปีของคณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน 

2. ข้อมูลพื้นฐานของคณะเกษตร ก าแพงแสน 

รวมถึงรายงานการประเมินตนเองโดยหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้จัดท า คือ มิติที่ 1 ความคิดริเริ่มและ 
ความท้าทาย ( Initiative and Challenge)  และมิติที่  2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Managerial skills)  
และสรุปการประเมินหัวหน้าส่วนงานโดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน คือ มิติที่ 2 ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) และมิติที่ 3 ธรรมาภิบาล (Governance) 
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ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน รอบท่ี 1 โดยมี
การประเมินของกรรมการทั้ง 3 ท่าน พร้อมทั้งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มิติ องค์ประกอบ ค่าน  าหนัก 
ผลการประเมิน  

กรรมการทั ง 3 ท่าน 

1.ความคิดริเริ่มและความท้าทาย   
(Initiative and Challenge) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 50 44.7 

2.ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
(Managerial skills) 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยการประเมินตนเอง 

30 25.3 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  
โดยผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน 

3.ธรรมาภิบาล (Governance) แบบประเมินโดยผู้ปฏิบัติงาน 
ในส่วนงาน 

20 18.7 

รวม 100 88.7 
 

ข้อสังเกตจากการน าเสนอชี แจงรายงานประเมินตนเอง  

1. ชื่นชมคณบดีที่สามารถด าเนินงานตามภารกิจได้ครอบคลุมทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก และมีการน า
ข้อสังเกตข้อเสนอจากคณะกรรมการฯ เมื่อคราวจัดท าแผนการด าเนินงานรอบสี่ปีไปด าเนินการได้ดี โดยเฉพาะเรื่อง  
Non degree  อนุสิทธิบัตร และการบริการวิชาการ รวมถึงสามารถประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการและบริการ
วิชาการของคณะให้บุคคลภายนอกรับทราบรับรู้ได้ดี 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ   

1.  ควรหารือกับภาควิชาที่มีปัญหาในการด าเนินงานถึงแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
2.  ควรมีการประชาสัมพันธ์คณะเกษตร ก าแพงแสน และหลักสูตรการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้เข้าใจถึงแนว

ทางการประกอบอาชีพ หลังจากจบการศึกษา 
3.  ควรผลักดันพันธุ์พืช/ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยให้มีการขอจดสิทธิบัตร และการใช้ประโยชน์ใน  

เชิงพาณิชย์ให้เพิ่มมากขึ้น 
4.  ควรเพ่ิมความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น กรมวิชาการเกษตร ในการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เช่น วัตถุ

อันตรายทางการเกษตร การผลิตปุ๋ย เป็นต้น 

สิ่งท่ีคณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสนต้องการให้สภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

1. ด้านการเรียนการสอน  
     1.1 สนับสนุนครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอนและการวิจัย  

 1.2 ปรับปรุงอาคารคณะเกษตร ก าแพงแสน ซึ่งมีอายุการใช้งานนานกว่า 30 ปี เพ่ือให้มีความปลอดภัย
แก่นิสิตและบุคลากร 

      2. สนับสนุนงบประมาณส าหรับการวิจัยและการบริการวิชาการ 

 

 

 



 
 

-  3 - 

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะเกษตร ก าแพงแสน ในมิติที่ 2 และ มิติที่ 3 

ส าหรับการประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณบดีของผู้ปฏิบัติงานในคณะเกษตร ก าแพงแสน ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ได้ก าหนดแบบประเมินให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นและรวบรวมสรุปผลการประเมิน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานในคณะเกษตร ก าแพงแสนตอบแบบประเมินจ านวน 129 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 383 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.7 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเองของคณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย 
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

มิติที่ 2 ทักษะการบริหารจัดการ (คะแนนเต็ม 5) 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

ผู้ปฏิบัติงานใน
ส่วนงาน 

สมรรถนะหลัก  5.00 4.29 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 5.00 4.11 
1. I : Innovation 5.00 3.97 1. L : Leadership 5.00 4.14 
2. AM : Achievement 
Motivation 

5.00 4.13 
2. SS : Strategic Thinking 
and Strategic HR Direction 

5.00 3.96 

3. Ka : Kasetsart 
Engagement 

5.00 4.60 
3. EC : Empowering and 
Coaching 

5.00 4.10 

4. S : Self Development 5.00 4.22 
4. CM : Change 
Management 

5.00 4.05 

5. E : Ethics 5.00 4.56 5. N : Networking 5.00 4.22 
6. T :Teamwork 5.00 4.25 6. RM : Resource Management 5.00 4.18 

ส าหรับมิติที่เก่ียวข้องกับธรรมาภิบาลของคณบดีคณะเกษตร ก าแพงแสน ผู้ปฏิบัติงานได้ตอบแบบประเมินและ
สรุปคะแนนเฉลี่ยได้ ดังนี้ 

มิติที่ 3 ธรรมาภิบาล  (คะแนนเต็ม 5) 

ประเด็นธรรมาภิบาล คะแนนเฉลี่ย  
1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  4.23 
1.1 สามารถด าเนินการด้านการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  4.22 
1.2 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจให้แก่ผู้รับบริการ  4.32 
1.3 สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่างได้  

4.15 

2. หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) 4.29 
2.1 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้  4.32 
2.2 มีความรับผิดชอบต่อความคาดหวังของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  4.19 
2.3 มีส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  4.37 
3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.36 
3.1 มีกระบวนการท างานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินกิจกรรม/แผนงานขององค์กรได้  

4.44 

3.2 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กรได้อย่างทั่วถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง 
และมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญท่ีบุคลากรควรรู้  

4.28 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีมติเห็นควรน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 
 
 

 
   ...................................................................... 

                    (ศาสตราจารย์ดิเรก  ปัทมสิริวัฒน์) 
  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประธานกรรมการ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

..................................................................... 
(นายสมศักดิ์  สมานวงศ์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
กรรมการ 

  กรรมการ 

..................................................................... 
(รองศาสตราจารย์อนุชัย  ภิญโญภูมิมินทร์) 

                  รองอธิการดีวิทยาเขตก าแพงแสน 
   กรรมการ 


